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P r a m e n y  a  l i t e r a t u r a    

 

P o č á t e č n í  k r o k y  h e u r i s t i c k é  p r á c e  o d h a l i l y  n ě k o l i k  

r ů z n o r o d ý c h  z d r o j ů  i n f o r m a c í ,  k t e r é  v š e c h n y  v e l i c e  ú z c e  p ř i b l i ž u j í  

t é m a ,  a l e  p ř i t o m  p o c h á z í  z e  z c e l a  o d l i š n ý c h  o b o r ů .   

V  p r v é  ř a d ě  e x i s t u j e  n e p o č e t n á  n o v o d o b á 1 l i t e r a t u r a  p ř í m o  

p ř i b l i ž u j í c í  t v a r ů ž k á ř s t v í .  J e d n á  s e  o  z á s a d n í  n e j e n  s y n t e t i z u j í c í ,  

a l e  h l a v n ě  a u t o r s k y  b a d a t e l s k o u  p r á c i  P h D r .  P .  P o s p ě c h a .  V y ž i l a  

j s e m  i  o d b o r n é  k o n z u l t a c e  s  a u t o r e m ,  k t e r á  v  z á s a d ě  p o t v r d i l a ,  t o  

c o  j e  z  p u b l i k a c í  p a t r n é ,  ž e  e x i s t u j e  m n o h o  n e z o d p o v ě z e n ý c h  

h i s t o r i c k ý c h  o t á z e k .  A u t o r  s e  z a b ý v á  v y h r a n ě n ý m  t é m a t e m  

č á s t e č n ě  n a  o b j e d n á v k u ,  c o ž  s e  o d r á ž í  v  z á b ě r u  t é m a t u .  R o z h o d n ě  

s e  v š a k  j e d n á  o  d o b r ý  z d r o j  n á m ě t ů  k  c e l é m u  o b s a h o v é m u  p r ů ř e z u .  

S t e j n ě  j a k o  p u b l i k a c e  L .  Š v e h e l k y  s e  s t a l y  o b ě  z á k l a d n í  k n í ž e č k y  

z d r o j e m  č e t n ý c h  f o t o g r a f i í .  T y t o  j s e m  p r o  i n s p i r a c i  v y u ž i l a  i  

v  t e x t u ,  p o c h á z í  p ř í m o  z  a r c h i v u  s p o l e č n o s t i  A . W . ,  a  p r o t o  s  n i m i  

l z e  k a l k u l o v a t  i  p r o  d a l š í  p r á c i .   

N a  t é m a t i c k é  n o v o d o b é  i n f o r m a č n í  z d r o j e  n a v a z u j e  o b e c n á  

l i t e r a t u r a  v  j e d n é  r o v i n ě  o b o r o v ě  o d b o r n á ,  t e d y  z  f o n d u  

Z e m ě d ě l s k é  a  p o t r a v i n á ř s k é  k n i h o v n y  p ř i  Ú s t a v u  z e m ě d ě l s k é  

e k o n o m i k y  a  i n f o r m a c í .  V  d r u h é  r o v i n ě  o b e c n é  n o v o d o b é  l i t e r a t u r y  

b y l o  n u t n o  v y h l e d á v a t  v  p r a c í c h  z a b ý v a j í c í c h  s e  h o s p o d á ř s k ý m i  

d ě j i n a m i .  V e d l e  š i r o k é h o  k o n t e x t u  e k o n o m i c k é  s i t u a c e  

s l e d o v a n ý c h  o b d o b í  b y l o  m o ž n é  o b j e v i t  i  m i n i a t u r n í  n á h l e d y  n a  

k o n k r é t n í  o b o r y  s p o j e n é  s  p o t r a v i n á ř s t v í m .  T y t o  d r o b n é  p o z n á m k y  

u v o z o v a l y  d a l š í  o t á z k y  a  o t e v í r a l y  d a l š í  p o t e n c i á l n í  i n f o r m a č n í  

z d r o j e ,  n a p ř í k l a d  i  v  r o v i n ě  o v ě ř o v á n í  j e j i c h  p l a t n o s t i  v  r ů z n ý c h  

o b d o b í c h .  S y n t e t i c k é  p r á c e  h o s p o d á ř s k é  h i s t o r i e  t a k  p ř í m o  

p o u k a z o v a l y  n a  s t a r š í  l i t e r a t u r u  a  p r a m e n y .  H o s p o d á ř s k á  l i t e r a t u r a  

j e  u v e d e n a  p o u z e  v  o b r y s e c h ,  j e j í  u ž i t í  n e m á  t v o ř i t  v y č e r p á v a j í c í  

s e z n a m  č i  z d r o j ,  a l e  p o v š e c h n ý  z á k l a d .   

                                                           
1 Ve smyslu literatury vzniklé po 2. sv.v. 
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N a  p o m e z í  l i t e r a t u r y  a  p r a m e n e  s e  p o h y b u j e  s o u d o b á  

l i t e r a t u r a  p ř e l o m u  1 9 .  a  2 0 .  s t o l e t í  z a b ý v a j í c í  s e  v ý r o b o u  a  

h i s t o r i í  t r a d i c e  t v a r ů ž k á ř s t v í .  Č á s t  p u b l i k a c í  p o k r ý v á  č a s o v ě  p r v n í  

p o l o v i n u  2 0 .  s t o l e t í  a  p o h y b u j e  s e  v  r o v i n ě  o d b o r n é  p o t r a v i n á ř s k é  

l i t e r a t u r y  a  s p í š e  o d k a z u j e  n a  s t a r š í  č a s t o  j i ž  n e d o s t u p n é  z d r o j e  

S v a z o v ý c h 2 o d b o r n ý c h  p ř í s p ě v k ů  k  s e m i n á ř ů m  č i  k u r z ů m .  D r u h ý  

o d d í l  t v o ř í  v e  s v é  p o d s t a t ě  j i ž  p r a m e n n á  l i t e r a t u r a  a u t o r ů  

z a c h y c u j í c í c h  s o u d o b é  t v a r ů ž k a ř e n í  r ů z n ý c h  r e g i o n ů ,  z v l á š t ě  

k o n c e m  1 9 .  s t o l e t í ,  k d y  t r a d i č n í  d o m á c k á  v ý r o b a  b y l a  s t á l e  ž i v á  

n e b o  m i n i m á l n ě  p ř í m ý m  p a m ě t n í k e m  d o l o ž i t e l n á .  J e  p ř i r o z e n ě  

n e m o ž n é ,  v z h l e d e m  k  o d b o r n é  ú r o v n i  t ě c h t o  p u b l i k a c í ,  d n e s  

d e t e k o v a t  d o  j a k é  m í r y  t a t o  l i t e r a t u r a  č e r p a l a  z  p ř í m ý c h  p a m ě t í .  

S r o v n á n í m  r ů z n ý c h  z d r o j ů  v š a k  m ů ž e m e  u s u z o v a t  o  v l i v u  

r e g i o n á l n í  t r a d i c e  a  z o b e c ň u j í c í c h  i n f o r m a c í  s p o l e č n ý c h  p r o  

o d l i š n ě  z a m ě ř e n é  p u b l i k a c e  r ů z n ý c h  o b d o b í .  

H i s t o r i i  o b o r u  d o k r e s l u j e  i  o b o r o v á  l i t e r a t u r a  p o v á l e č n á  

u r č e n á  p r o  s t u d e n t y  m l é k a ř s k é h o  o b o r u  n e b o  š i r š í  o d b o r n o u  

v e ř e j n o s t  z a b ý v a j í c í  s e  p o t r a v i n á ř s k o u  v ý r o b o u .  N e j e n  ž e  n e p ř í m o  

p ř e d s t a v u j e  s o u d o b é  o b o r o v é  t r e n d y  a  n á z o r y ,  a l e  u v á d í  n á s  i  d o  

c e l k o v é h o  o b r a z u  z p r a c o v á n í  m l é k a  a  ú ž e j i  t v a r o h u .  J a k  b u d e  

z m í n ě n o  n í ž e ,  j e  o b t í ž n é  z h o d n o t i t  u n i k á t n í  r e c e p t u r u  a  p o d s t a t u  

t r a d i č n í  v ý r o b y  b e z  z n a l o s t i  o b e c n é h o  k o n t e x t u  a  v š e o b e c n ý c h  

p o s t u p ů  z p r a c o v á n í  t v a r o h u  a  v ý r o b y  o s t a t n í c h  s ý r ů .  P r o t o  j e  

n u t n o  z a h r n o u t  d o  p r o j e k t u  i  t e n t o  d r u h  i n f o r m a c í .   

V ý š e  z m í n ě n á  l i t e r a t u r a  p o k r ý v á  t ř i  n e j d ů l e ž i t ě j š í  r o v i n y  

o b s a h u  t é m a t u  v  o b e c n é  r o v i n ě .  P r v n í  s l o ž k o u  j s o u  n o v o d o b é  

t v a r ů ž k á ř s k é  p u b l i k a c e ,  d r u h o u  t v o ř í  t é m a t i c k y  h o s p o d á ř s k é  

d ě j i n y ,  o b e c n ě j š í  i  z  p o t r a v i n á ř s k ý c h  o b o r ů  v  p o v š e c h n é  r o v i n ě ,  a  

t ř e t í  s k u p i n u  z a s t u p u j e  m l é k a ř s k á  o d b o r n á  l i t e r a t u r a  h i s t o r i c k á ,  

t é m ě ř  n a  ú r o v n i  p r a m e n e ,  t u  d o p l ň u j í  i  n o v o d o b á  a  s o u d o b á  s k r i p t a  

s  o d b o r n ý m i  t e x t y .  P ř i r o z e n ě  n e s m í m e  z a p o m e n o u t  n a  v š e o b e c n o u  

                                                           
2 Svaz mlékařských družstev podporoval i vědecké práce odborníků  
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l i t e r a t u r u  h i s t o r i e  c e l é h o  o b d o b í ,  k t e r á  v š a k  n e n í  u v e d e n a  p r o  

n e p ř í m o u  s o u v i s l o s t  s  t é m a t e m .   

O b s a h o v á  s t r á n k a  p r á c e  j e  d á l e  p o s t a v e n a  n a  p ř í m é  z n a l o s t i  

p r a m e n ů  k  t é m a t u .  J e d n á  s e  f o n d y  Z e m s k é h o  a r c h i v u  v  O p a v ě ,  

p o b o č k y  O l o m o u c  a  S t á t n í h o  o k r e s n í h o  a r c h i v u  v  O l o m o u c i .  D í k y  

p r o p o j e n o s t i  t ě c h t o  i n s t i t u c í  b y l o  m o ž n é  z  j e d n o h o  m í s t a  s t u d o v a t  

r o z s á h l é  p r ů v o d c e  p o  r o z l i č n ý c h  f o n d e c h .  J a k  o l o m o u c k ý c h  a  

o p a v s k ý c h  d e p o z i t á ř ů  t a k  n e p ř í m o  i  p o b o č k y .  V e l m i  v s t ř í c n ý  

p ř í s t u p  o p a v s k é  s p r á v y  f o n d u  n o v o d o b ý c h  d ě j i n  n á r o d n í c h  p o d n i k ů  

m i  u m o ž n i l ,  d í k y  p r á c i  z a m ě s t n a n c ů  a r c h i v u ,  p r o v ě ř i t  i  p o t e n c i á l  

f o n d ů  p o b o č e k .   

K o n k r é t n ě  š l o  o  f o n d y  k r a j s k é h o  s o u d u  a  O b c h o d n í  a  

ž i v n o s t e n s k é  k o m o r y ,  j a k o  z d r o j  n e j s t a r š í c h  p o z n a t k ů  o  d í l n á c h  

j e d n o t l i v ý c h  t v a r ů ž k á ř ů .  D á l e  s e  v e  f o n d e c h  n a c h á z í  n o v o d o b é  

m a t e r i á l y  r e g i o n á l n í  n á r o d n í c h  p o d n i k ů .  O l o m o u c k é  t v a r ů ž k á r n y  n .  

p .  j s o u  z d e  z a s t o u p e n y  r ů z n o r o d ý m  m a t e r i á l e m  p o d n i k o v é h o  

a r c h i v u  n e v y v á ž e n é  i n f o r m a č n í  h o d n o t y .  J e š t ě  v í c e k r á t  n a r a z í m e  

n a  p r o b l e m a t i k u  p r á c e  s  d a t y  p o c h á z e j í c í m i  z  a g e n d y  

s o c i a l i s t i c k é h o  v e d e n í  p o d n i k ů .  ( v i z .  S u m a  S o u b o r n ý  t e x t  s . 1 6 0 -  )  

S t e j n é h o  c h a r a k t e r u  j e  m n o ž s t v í  k a r t o n ů  a  b a l í k ů  m a t e r i á l ů  

S e v e r o m o r a v s k é  m l é k á r n y  n .  p . ,  k t e r é  č e k a j í  v  B í l o v c i  ( 4 0 k m  

s e v e r o v ý c h o d n ě  o d  O l o m o u c e ) ,  d i s l o k o v a n é m  p r a c o v i š t i  Z e m s k é h o  

a r c h i v u ,  n a  b a d a t e l e .  F o n d  n e n í  z p r a c o v á n  a  j e  p ř í s t u p n ý  j e n  

v ý j i m e č n ě  z  d ů v o d u  p o d m í n e k  v  a r c h i v n í m  d e p o z i t á ř i .  P ř e s t o  j s e m  

m ě l a  k  d i s p o z i c i  n ě k o l i k  h o s p o d á ř s k ý c h  z p r á v  z  r ů z n ý c h  o b d o b í .  

S t ř í p k y  j s o u  t o  v e l m i  k u s é  p ř e s t o  n á m  p ř e d s t a v u j í  m n o ž s t v í  

p o d s t a t n ý c h  i n f o r m a c í .  N á š  p o h l e d  n a  p o s l e d n í  d e s e t i l e t í  

n á r o d n í h o  p o d n i k u ,  k t e r ý  s p r a v o v a l  i  t v a r ů ž k á r n y ,  j e  j e n  

o r i e n t a č n í .  S a m o t n é  z p r á v y  n e j s o u  d o c h o v á n y  k o m p l e t n í  a  

v y p o v í d a c í  h o d n o t a  s t a t i s t i k  v e d e n ý c h  v  d u c h u  s o c i a l i s t i c k ý c h  

v ý k a z ů  p l n ě n í  p l á n u  j e  z n a č n ě  d i s k u t a b i l n í .  V z h l e d e m  

k  n e d o s t a t k u  o b e c n ý c h  s y n t é z  t ý k a j í c í c h  s e  s o c i a l i s t i c k é h o  

h o s p o d á ř s t v í  v ů b e c ,  n e z p r a c o v a n é  f o n d y  a  n e d o s t a t e k  v l a s t n í h o  

č a s o v é h o  o d s t u p u  o d  t é m a t u  t o  o s t a t n ě  n e n í  p ř e k v a p i v é .  
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N á r o d n í  a r c h i v  v  P r a z e  p o s k y t u j e  š i r o k o u  š k á l u  p ů v o d n í c h  

m a t e r i á l ů  ú s t ř e d n í c h  o r g a n i z a c í  s p r á v y  j a k  d r u ž s t e v n í c h  o b o r o v ý c h  

s v a z ů ,  t a k  c e n t r á l n í  s p r á v y  p r ů m y s l o v é  v ý r o b y  v š e c h  o b d o b í .  

P ř í n o s n á  b y l a  z v l á š t ě  k a r t o t é k a  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  

č e s k o s l o v e n s k é h o  p r ů m y s l u ,  k d e  j e d n o t l i v í  v ý r o b c i  b y l i  z a n e s e n i  

v  l í s t k o v é m  k a t a l o g u ,  k t e r ý  b y l  c e n n ý m  z d r o j e m  d r o b n ý c h  

p o z n á m e k  r ů z n é  p o v a h y  d o k r e s l u j í c í  n e z a s t u p i t e l n ý m  z p ů s o b e m  

ž i v o t  j e d n o t l i v ý c h  t v a r ů ž k á ř ů .  P o d o b n ý m  z p ů s o b e m  b y l  c e n n ý  

v c e l k u  p o d r o b n ý  f o n d  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  o b c h o d u  p r o  p r o t e k t o r á t n í  

o b d o b í .   

F o n d y  M o r a v s k é h o  z e m s k é h o  a r c h i v u  v  B r n ě  b y l y  z n a č n ě  

s k o u p é  a  n a b í d l y  p o d k l a d y  k e  k r o m ě ř í ž s k é m u  a  h o d o n í n s k é m u  

p r o v o z u .  V e l i c e  z a j í m a v ý  b y l  p ř í s p ě v e k  k  c e n á m  m l é č n ý c h  

p r o d u k t ů  z  5 0 .  l e t  2 0 . s t o l . .   

V  n e s p o l e d n í  ř a d ě  t o  b y l  a r c h i v  s p o l e č n o s t i  A . W .  s  r . o . ,  

k t e r ý  j e  s o u k r o m ý m  m a j e t k e m  d ě d i c ů  r o d i n y  W e s s e l s o v ý c h .  S k r ý v á  

r ů z n o r o d ý  m a t e r i á l  u s o u s t a v n ě n ý  s p í š e  c h r o n o l o g i c k y  a  m ů ž e m e  

j e j  ř a d i t  s v o u  p o v a h o u  k  p a m ě t e m  a  p o z ů s t a l o s t e m  r o d i n n é h o  r á z u .  

V e d l e  t i s k o v i n  v z t a h u j í c í c h  s e  k  t v a r ů ž k á ř s k é  v ý r o b ě ,  o b s a h u j e  i  

n ě k o l i k  r u k o p i s n ý c h  m a t e r i á l ů .  C e n n o u  s o u č á s t í  j e  s o u k r o m á  

s b í r k a  s ý r o v ý c h  e t i k e t  a  o b a l ů .  P r o  t v o r b u  v l a s t n í h o  s c é n á ř e  b u d e  

m í t  n e z a s t u p i t e l n o u  ú l o h u  i  p o z ů s t a l o s t  r o d i n y  v e  s m y s l u  

p ů v o d n í h o  v y b a v e n í  d o m á c n o s t i  a  n ě k t e r é  d r o b n o s t i  z  o s o b n í h o  

m a j e t k u  p ř e d k ů  s o u č a s n ý c h  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů .  O  j e j i c h  z a ř a z e n í  a  

z p r a c o v á n í  d o  v l a s t n í h o  p r o j e k t u  v š a k  b u d e  r o z h o d n u t o  a ž  p o  

d o k o n č e n í  v l a s t n í  p r o j e k t o v é  s t u d i e .  M a t e r i á l y  p o c h á z e j í  o d  

r ů z n ý c h  v l a s t n í k ů .  

V e d l e  h l a v n í c h  z d r o j ů  p r a m e n ů ,  k t e r é  b y l y  z n á m é  n e b o  b y l o  

z c e l a  n a s n a d ě  j e  p ř e d p o k l á d a t ,  j s e m  o v ě ř o v a l a  i  n ě k t e r á  n e  z c e l a  

t y p i c k á  c e n t r a  v ý r o b y ,  k t e r á  b y  s n a d  m o h l a  z a n e c h a t  s v o u  s t o p u  

v  r e g i o n á l n í c h  a r c h i v e c h .  Š u m p e r s k o  j a k o  p r v n í  p o t e n c i á l n í  z d r o j  

j e  p o b o č k o u  Z e m s k é h o  a r c h i v u  O p a v a ,  k d e  b y l  p r ů z k u m  p o s t o u p e n  

z p r o s t ř e d k o v a n ě  d l e  z m í n e k  v ý š e .  P l z e ň s k ý  a r c h i v  n a p ř í k l a d  

d e m e n t o v a l  j a k o u k o l i v  z m í n k u  o  v ý r o b ě  č i  v ý r o b c í c h  t v a r ů ž k ů  v e  
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s v é m  r e g i o n u  a  v e  s v ý c h  f o n d e c h .  S t o p o u  n á m  b y l a  p o u z e  j e d n a  

z m í n k a  o  s p o t ř e b ě  t v a r ů ž k ů  v  r e g i o n u  (  v  r o c e  1 9 4 3 )  z  n í ž  n e b y l o  

p a t r n é  o d k u d  j s o u  s y r e č k y  d o v e z e n y ,  t a k ž e  b y  n e b y l o  o d  v ě c i  

p ř e d p o k l á d a t  d o m á c í  p o k u s  o  v ý r o b u ,  k t e r ý  d o p o s u d  n e b y l  

p o t v r z e n .   

F o r m á l n í  s t r á n k u  t é m a t u  v e  s m y s l u  v y p r a c o v á n í  s t u d i e  

s c é n á ř e  e x p o z i c e  l z e  z  h l e d i s k a  l i t e r a t u r y  p ř i b l í ž i t  d v ě m a  c e l k y .  

J e d e n  j e  t v o ř e n  m u z e o l o g i c k o u  l i t e r a t u r o u  t ý k a j í c í  s e  r ů z n o r o d ý c h  

t é m a t  o d  t v o r b y  e x p o z i c e  p o  p o z n a t k y  o  e d i t o v á n í  p o p i s e k .  V e l m i  

z a j í m a v é  p o z n a t k y  l z e  č e r p a t  t a k é  z e  s b o r n í k ů  k o n f e r e n c í  a  

s e m i n á ř ů ,  k t e r é  j s o u  l e c k d y  č a s t ě j i  v y d á v a n é  n e ž  n a p ř í k l a d  

m u z e o l o g i c k é  m o n o g r a f i e  v  č e s k é m  j a z y c e .  K  t é t o  v e l k é  s k u p i n ě  

p a t ř í  i  m u z e j n í  a  m u z e o l o g i c k á  p e r i o d i k a ,  k t e r á  j s o u  b o h a t ý m  

z d r o j e m  v š e s t r a n n é  i n s p i r a c e .  N e j e n  ž e  s e z n a m u j í  č t e n á ř e  

s  n o v ý m i  p o č i n y  n a  p o l i  p r e z e n t a c í  a  t ř e b a  i  p r o v o z u  j e d n o t l i v ý c h  

m u z e í ,  a l e  t a k é  k o m e n t u j í  d r o b n ý m i  p ř í s p ě v k y  z a j í m a v é  j e v y  a  

f e n o m é n y  v  m u z e j n í m  s v ě t ě .  A č k o l i v  n e j s o u  t y t o  s é r i e  s n a d n o  

d o s t u p n é  a  n e  v ž d y  s e  j e d n á  o  n e j a k t u á l n ě j š í  č í s l a ,  p ř e s t o  j e  

p a t r n é ,  ž e  i  č í s l a  s  o s m d e s á t ý c h  l e t  m a j í  s v o u  v á h u .  N a  t o m t o  

v ě d e c k é m  p o l i  j e  z n a t e l n é ,  ž e  n á š  s t ř e d o e v r o p s k ý  p r o s t o r  j e  s i l n ě   

p o p l a t n ý  s v é  t r a d i c i  a  j e š t ě  n ě j a k o u  d o b u  b u d e  t r v a t ,  n e ž  n a j d e  

s v o u  v l a s t n í  c e s t u  k  m o d e r n i z a c i .  

D r u h ý m  o d d í l e m  j e  s p í š e  n e p ř í m ý ,  a l e  n e o p o m i n u t e l n ý  

z d r o j ,  a  t í m  j s o u  s a m o t n é  e x p o z i c e .  V  j i s t é m  s m y s l u  m í s í m e  o p ě t  

p r a m e n  a  l i t e r a t u r u .  M á m  n a  m y s l i  k o m p l e t n í  d o s t u p n ý  m a t e r i á l  

k  e x p o z i c í m  j a k o  j e :  w e b o v á  p r e z e n t a c e ,  l e t á k  n e b o  k a t a l o g .  

D o h r o m a d y  s  v l a s t n í  p r o h l í d k o u  t v o ř í  t y t o  m a t e r i á l y  

n e o d m y s l i t e l n ý  z d r o j  i n s p i r a c e  a  p o z n á n í .  J i s t ě  n e j d e  o  

n á v š t ě v n i c k ý  p o h l e d ,  a l e  o b o r o v ě  „ p o s t i ž e n ý “  n á h l e d ,  p ř e s t o  

m n o h é  r o v i n y  p o z n á n í  t v o r b y  e x p o z i c e  s e  t ř í b í  p r á v ě  t í m t o  

e m p i r i c k ý m  p o z n á v á n í m .  V e d l e  b l í z k ý c h  o b o r o v ý c h  f i r e m n í c h  

p o t r a v i n á ř s k ý c h  e x p o z i c  j e  z d e  i  š k á l a  s o u v i s e j í c í c h  f o n d ů  

j e d n o t l i v ý c h  m u z e í ,  k d e  l z e  p ř e d p o k l á d a t  m a t e r i á l  t ý k a j í c í  s e  

p ř í m o  z p r a c o v á n í  s ý r ů .  N ě k t e r é  e x p o z i c e  j a k o  n a p ř í k l a d  v  
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z e m ě d ě l s k é m  m u z e u m  v  K a č i n ě  j s o u  p ř í s t u p n é  v e ř e j n ě ,  j i n é  m a j í  

s v é  m í s t o  p o u z e  v  d e p o z i t á ř í c h .  O l o m o u c k á  s b í r k a  j e  d o č a s n ě  

n e d o s t u p n á  p r o  p ř e s t a v b u  d e p o z i t á ř ů  n a  n i ž  n a v á z a l o  p ř e p r a c o v á n í  

s t á l ý c h  e x p o z i c .  V z h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  u r č i t o u  č á s t  s b í r e k  z n á m e  

p r o s t ř e d n i c t v í  s t á v a j í c í  e x p o z i c e  m u z e a  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  

t v a r ů ž k ů ,  m ů ž e m e  p o v a ž o v a t  z d r o j  z a  v y u ž i t e l n ý  a  m i n i m á l n ě  

s  t í m t o  m a t e r i á l e m  k a l k u l o v a t ,  a č k o l i v  j e j  n e m á m e  p ř e s n ě  

z m a p o v a n ý .  N á r o d n í  t e c h n i c k é  m u z e u m  p r o c h á z í  t a k é  z á s a d n í m i  

z m ě n a m i ,  j e h o  f o n d  j e  p o t e n c i á l n í m  z d r o j e m  m a t e r i á l u ,  o v š e m  

z n a č n ě  o k r a j o v ě .  D l e  i n f o r m a c í  z  p o b o č k y  v  K a č i n ě  s e  j e d n á  p o u z e  

o  j e d n o t l i v i n y .  P o d o b n ý m  p ř í k l a d e m  j e  V l a s t i v ě d n é  m u z e u m  

Š u m p e r s k a  s e  s v ý m i  p o b o č k a m i  v  Z á b ř e h u  a  M o h e l n i c i ,  k d e  s i c e  

n e j s o u  s o u v i s e j í c í  p ř e d m ě t y  z a s t o u p e n y ,  a l e  s  j e j i c h  d a l š í m  

v y h l e d á n í m  p o č í t á m e  v e  f á z i  n á s l e d u j í c í  p o  v z n i k u  t é t o  p r o j e k t o v é  

s t u d i e .  Z a ř a z u j i  j e  t e d y  v e  v ý č t u  i n s t i t u c í ,  k t e r é  j e d n o z n a č n ě  

p ř i c h á z e j í  v  ú v a h u  p r o  p o t e n c i á l n í  s p o l u p r á c i  n a  v l a s t n í m  s c é n á ř i .  

S t e j n ý m  z d r o j e m  j e  i  N á r o d n í  f i l m o v ý  a r c h i v ,  k d e  m á m e  p ř e d b ě ž n ě  

v y t i p o v a n ý  m a t e r i á l  t ý k a j í c í  s e  p r e z e n t a c e  p l e s k á n í  ( f o r m o v á n í )  

t v a r ů ž k ů  v  n .  p .  o l o m o u c k é  t v a r ů ž k á r n y  v  5 0 .  l e t e c h .  T e n t o  

m a t e r i á l  m á m e  d o k u m e n t o v a n ý  v e  f o t o g r a f i í c h .  Z á l e ž í  p a k  n a  

s c h v á l e n é m  r o z s a h u  s c é n á ř e ,  z d a  b u d e  t e n t o  p o t e n c i á l n í  m a t e r i á l  

d á l e  p r o z k o u m á n  a  z a ř a z e n .   

K  t ě m t o  p r a k t i c k ý m  p o z n a t k ů m  t é m a t u  c h c i  z m í n i t  j e š t ě  

j e d e n  z d r o j ,  k t e r ý  j s e m  s i c e  n e v y u ž i l a ,  p a t r n ě  b y  j e h o  m a t e r i á l  

v y d a l  n a  s a m o s t a t n ý  v ý z k u m ,  a  p r o t o  j e j  p o v a ž u j i  z a  p o t e n c i á l n í  

z d r o j  s a m o s t a t n é  p r á c e .  J e d n á  s e  o  e t n o g r a f i c k ý  v ý z k u m  t o h o t o  

t é m a t u .  N e p o d a ř i l o  s e  m i  n a l é z t  ž á d n ý  v ý s t u p  p o d o b n é h o  

c h a r a k t e r u .  P u b l i k a c e  p a n í  B e r t y  P i c h o v é - P o l á k o v é  z e  2 0 .  l e t  

m i n u l é h o  s t o l e t í  j e  v e l m i  b l í z k á  e t n o g r a f i c k é m u  z p r a c o v á n í  

a u t e n t i c k ý c h  m a t e r i á l ů ,  j e  v š a k  o j e d i n ě l ý m  z d r o j e m  p r o  p o z n á n í  

z v y k ů  a  t r a d i c .   

H e u r i s t i c k á  f á z e  p r á c e  m ě  z a v e d l a  n e j e n  d o  o d b o r n ý c h  

k n i h o v e n  z e m ě d ě l s k ý c h  ú s t a v ů ,  a l e  t a k é  d o  c e l é  s í t ě  a r c h i v ů .  

K  n i m  s e  p ř i d a l a  m u z e a  n e j e n  o b o r o v ě  b l í z k á ,  a l e  t a k é  j e j i c h  



__________________________________________________________________________________________________________________________    

 - 12 -           

k n i h o v n y  j a k o  z d r o j  m u z e o l o g i c k é  l i t e r a t u r y .  O b a  v e l k é  c e l k y  

z p r a c o v á n í  t é t o  p r o j e k t o v é  s t u d i e ,  h i s t o r i c k é  t é m a  a  m u z e o l o g i c k á  

p ř í p r a v a  m a t e r i á l u  n e l z e  p o v a ž o v a t  z a  v y č e r p á v a j í c í .  V  r o v i n ě  

h i s t o r i c k é  b y l y  d e t e k o v á n y  z n a č n é  l i m i t y  v  p o z n á n í  z v l á š t ě  

n o v o d o b ý c h  d ě j i n ,  a l e  k o n k r é t n í  m a t e r i á l  l z e  p o s t r á d a t  i  n a  o p a č n é  

č á s t i  č a s o v é  o s y .  N e j s t a r š í  d ě j i n y  t v a r ů ž k á ř s t v í  z ů s t á v a j í  v  r o v i n ě  

h y p o t é z y  n a v á z a n é  n a  k o m p a r a c i  n á s l e d n é h o  p o z n á n í  z a c h y c e n ý c h  

d o k u m e n t ů .  V z h l e d e m  k  v ý v o j i  t o h o t o  o d v ě t v í  z  d o m á c í  r o l n i c k é  

p r á c e ,  k t e r á  n e b y l a  b ě h e m  1 8  a  1 9 .  s t o l e t í  ú ř e d n ě  p o d c h y c e n a  n á m  

a n i  n i c  j i n é h o  n e z b ý v á .  M u z e o l o g i c k é  z p r a c o v á n í  s t u d i e  p a k  m i m o  

j i n é  p o d l é h á  t o k u  č a s u  v e  s m y s l u  m ě n í c í c h  s e  t r e n d ů  a  s a m o t n é h o  

p o z n á n í  r o v i n  k o m u n i k a c e  m u z e a l i t y .   
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Muzeum Pravých olomouckých tvarůžků 

 

Druh projektu  : Stá lá expozice  

 

Četnost návštěv  :   

➢  Dvě hlavní návštěvy dvou různých okruhů  

➢  Dle programu - krátkodobé akce spojené s  regionem a školami 

v okol í  –  (přednášky, tvořivé dí lny, řemesla , soutěže)  

➢  Sezónní akce a os lavy  (výročí osobnost í a  f iremní)  

 

Cílová skupina  :   

➢  Tur isté a cykl isté š irokého spektra ( vrstevníc i ,  rodiny)  

➢  Prezentace pro obchodní  partnery  - market ing 

➢  Školní výpravy   

➢  Zájezdy cestovních  a j .  agentur   

 

Spolupráce  : Kra j, obec –  f irmy, školy  

 

Místo  :  Lošt ice, areál  výrobny  

 

Cíle  :  

➢  Širokoúhlá prezentace moderní výrobny s t radiční technologi í  potravinářské 

specia l i ty os lovující  š i rokou veřejnost. Návštěvníc i všech typů mohou naz írat  

př íběhy l id í  v  histor ických souvis lostech ve vztahu k  aktuá ln ímu dění  

v tvarůžkárně (nové výrobky, inovace).   

➢  Zvyšování v izuální  intel igence –  učení dívat  se a pozorovat předměty,  

poznávat  je j ich funkce  indukcí .   

➢  Poznání  potravinářské technologie základní  potravin y,  kterou je sýr  aneb „co 

je z čeho“.  

➢  Začlenění tvůrčí minid í lny  s  tématickými prvky pro dět i  jako muzejní hř iště 

(se vztahem k expozici  !) .   

➢  Zastřešuj ící  metou je oživit  prostor muzea po obsahové stránce a př i lákat  

diváka novou formou. Je nutné prohloubi t prezentovaný obsah, objem i  

formu expoz ice.  
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Zvolený úhel pohledu  :  

➢  Muzeum jako stánek histor ie ve své původní lokal i tě výrobců olomouckých 

tvarůžků.  

➢  Muzeum jako prostor komunikace a zábavy pro všechny věkové kategor ie  

návštěvníků, kteř í  chtějí  nebo z kus í trávit  vo lný čas j inak, než sezením u 

televize či  počítače.  

➢  Muzeum jako prostor širokých možnost í poznávání výpovědí, ať prezentací 

trojrozměrných předmětů, přenosem informací  texty č i výpovědí průvodce a 

v neposlední řadě vlastním pohledem návštěvníka př i  ind ividuá ln í  či  rodinné 

prohl ídce.  

➢  Sbírkový soubor jako hodnotný a zasloužený prostředek prezentace  f i rmy.  

 

Popis projektu  :  Zcela nová stálá  expozice neotře lými prvky vtáhne diváka do děje 

př íběhu l id í a  věcí,  př ibl íž í  t rad ic i ,  n iko l iv jako něco a p r iory úctyhodného, ale jako 

část ce lku naší  kultury, ze které lze čerpat  v kterémkol iv t is íc i let í .  Čerpat znamená i  

přetvářet a dále rozvíjet. Nejde však jen o samotnou prezentaci a je j í  usoustavnění,  

ale také  o vlastní prostředí .  Celkový dojem rodinné f irmy ,  kde se ce lé deset i le t í  

formovala dnešní  tradice o lomouckých tvarůžků je nutno vytvořit .  Ačkol iv toto s lovo 

zní skoro uměle,  zachova lo se nebývale mnoho drobnost í i  větších autent ických 

celků, které s t rochou histor izuj íc í  pomoci  představí d ivákovi  j iž  ztracenou rea l i tu.  

 V expoz ic i  vzniknou dva tématické okruhy – technologický a histor ický. Nejde 

o př ísné oddělení  obou, a le  o log ickou návaznost  a využi t í  prostoru nejvhodnějším 

komunikačním způsobem. Průvodce by měl být schopen dle aktuálních požadavků 

pro lnout oba okruhy cestou důležitých bodů spojených l inkou příběhu.  

 Interakt ivní pomůcky v  podobě výsuvných prezentačních pol í ,  odpovědí a  

otázek, skládaček a kř ížovek  souvislost í  v  neposlední řadě repl ik předmětů, které je  

možné potěžkat  a vyzkoušet .  Vše s  cí lem oslovit  návštěvníka,  který se př išel  akt ivně 

bavit .   

 Celý projekt doprovodí t ištěný průvodce pro průvodce. Jde o písemný 

mater iá l  sumu vědomost í týkajíc ích se expozice a obecných souvislost í .  Nejde o 

vyčerpávaj íc í  materiá l  ani  skr ipta ke studiu .  Jedná se o př íruční  pomůcku pro 

průvodce k  snadné or ientaci  v  jednotl ivých kapitolách a histor ických souvislostech.  
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Tištěné průvodce pro samostatné návštěvníky představuj í  pracovní karty. 

Jsou součást í  každého oddí lu a v  místnost i  j ich může být  i  někol i k,  podle obsažnost i  

kapito ly.  Pracovní  kartu uži je  zv ídavějš í návštěvník,  který se chce dovědět více.  

K běžné prohl ídce není  pracovních karet potřeba, informace jsou v  textech na zdech 

a u předmětů. Cizo jazyčné provedení  nemůže chybět ,  protože texty v  expozici  jsou 

pouze česky .  Cizojazyčný průvodce je překladem běžné expozice.  Pracovní  karty je  

pak možné vyhotovit  a lespoň v  angl ičt ině. V  recepci se pak nabíz í  průvodce 

uspěchaného návštěvníka a dětský průvodce. Dětský průvodce nenási lnou formou 

zaměstná dět i  zhruba do osmi let (dle ná lady i  starš í) a přestaví j im vyt ipované 

exponáty po ce lém muzeu v souvislostech.  Je možné vypracovat  i  pracovní  l is ty pro 

školy s  konkrétními úkoly  v omezeném tématu, které by se plni ly př ímo do karty 

podobně jako v  dětském průvodci a  podpoř i ly by přednáškový program .  Uspěchaný 

průvodce je záměrně i ronický,  a le  přesto dobře použite lný jako pomůcka a památka 

na návštěvu.    

 

Předpokládaná realizace  :  odložena v pros inc i 2006, jeden až dva roky, 

nejpozději  rok 2011, nás ledně by bylo  nutné přihlédnout k soudobým trendům a 

požadavkům. Celý projekt je  tedy studi í  s  ohledem na nejš i rš í  možné využi t í  

prostorů a sbírky.  

 

Autor  :  Mgr. Barbora Kai lová  
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Ú v o d  

 

N a  p o č á t k u  v š e h o  b y l  s o u b o r  p ř e d m ě t ů  –  s b í r k a .  Zd á  

s e  t o  p ř í l i š  o d l eh čen é  p r o  ú vo d?  Al e  v ůb ec  n e !  J ak  j i nak  m ůž e  zač í t  

p r áce  n a  p ro j ek tu  f i r em ní ho  m uz ea .  J i s t ě  b y s e  n aš l a  n ě j ak á  ex t r émn ě j š í  

s i t u ace  –  t ed y m yš l en ka  muz ea ,  k t e r é  j e š t ě  an i  so ubo r em  p ředm ět ů  

n ed i sp on u j e .  N áš  p ř í pad  to  ovš em n en í ,  n eb ud em e  v yt v á ře t  m uzeum  p r o  

m uz eum .  S  m al ým  n adh l ed em  j e  mož né  ř í c i ,  ž e  p r áce  muz eo lo ga  z ač í n á  

t am ,  kd e  ex i s t u j e  s ou bo r  p ř edm ě tů .  Zám ěr n ě  p ouž ív ám t u t o  an on ym i tu  

čeh os i ,  co  m á  b ýt  z ák l ad em  muz ea  a  v ých oz ím  m at e r i á l em  p r o  p r ác i ,  

ab ych  n azn ač i l a ,  ž e  sb í r ko u  s e  t en t o  so u bo r  t ep r v e  s t an e .  J s ou  to  m ožn á  

d os t  ko nz er v a t i vn í  n ázo r y,  a l e  j e j i ch  p l a tn os t  j e  o v ě řena  p r ax í .  Sb í r k a  

j e  s ys t ém  a  s ys t ém  t vo ř í  c e l ek ,  k t e r ý m á  vž d y v ě t š í  ho dn o tu  n ež  

j edn o t l i v i n y v  n ěm o bs až en é  a  s eč t ené  k ažd á  zv l á šť .  N aš ím p r aco vn í m 

m at e r i á l em j e  s ou bo r  p ř ed m ětů ,  o  k t e r ém v ím e  j en  zák l ad n í  p o ř i zo v ac í  

i n fo rm ace .  V ýs l edk em m á b ýt  n áv rh  f i r em ní ho  muz ea  p r o  so uk ro mo u  

s po l ečn os t ,  t ed y p r o j ek t  s t á l é  ex p oz i ce .  M ez i  t ěmi t o  dv ěm a  b od y v ěz í  

z a t í mn ě  n ed oz í rn ý p r os to r  n ěk o l i k a  h l av n í ch  p r acov n í ch  o k ru hů .   

  P rv n í m z  n i ch  b u de  s á m  s ou bo r  ma t e r i á lů  o bs ahu j í c í  od  

p ap í ro v i n  a r ch i vn í  po v ah y,  p r op agačn ích  m at e r i á l ů ,  f i l mo v ých  a  

zv uk ov ých  z ázn amů  po  t r o j rozm ěr né  p ř edm ět y.  J e  n u t n é  j e j  k om pl e t n ě  a  

v š es t r ann ě  i n fo rm ačn ě  v yt ěž i t .  J e  nu t n é  z j i s t i t  j ak ých  h o dn o t  n ab ýv á  

k až d ý p ř edm ět  zv l á šť ,  j ak ý tv o ř í  c e l ek  a  j ak é  j sou  v azb y m ez i  

j edn o t l i v ým i  m ate r i á l y a  i n f o r m acemi .  „ J ed no duš e“  j e  p o t ř eb a  

zp r aco v a t  d an é  t ém a .  V ed l e  h eu r i s t i ck é  p r áce  v  k n ih ovn ách  a  po ku d  to  

b u de  n u t né  i  v  a r ch iv ech  b ud e  zapo t řeb í  t ak to  i n f o rm ačn ě  v yt ěž i t  t ak é  

s amot n é  p ředm ět y ,  k t e r é  b ych o m  v  běžn ém m uz eu  m ěl i  zp ř í s t up n ěn y  z  

ex i tu j í c í ch  m a te r i á l ů  p ř in á l ež í c í ch  k e  kv a l i t ně  zp raco v an é  sb í rce .  

P ř ed po k l ádám,  ž e  n ebu du  p r acov a t  p o uze  s e  s ou kro mo u  s b í rk ou  

s po l ečn os t i  A .W. ,  a l e  t ak é  s  ob d ob n ým i  m at e r i á l y z  r ůzn ých  

p ř í s pěvk ov ých  i ns t i t u c í  č i  z  d a l š í ch  p r iv á t n í ch  sb í r ek .  T yt o  so ub o r y  

p a t r n ě  d i sp on u j í  k a t a lo gem  n eb o  ob d ob no u  ev id en c í .  Sb í r ku  A .W.  

p o do bn ý m a te r i á l  nep r ov áz í ,   b ud e  v ho d né  j eho  vzn ik  d op o ru č i t .    
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D r u ho u  ro v in ou  p r áce  b ud e  v ýz k um so ud ob ého  s t av u  ob o ro vě  

p ř íb uzn ých  muz e j n í ch  po č i nů .  P ů j d e  v  j edn é  r ov in ě  o  sb ě r  i n f o rm ac í  a  

p r ak t i ck ých  z ku š en os t í  z  j i n ých ,  s nad  ex i t u j í c í ch ,  f i r emn í ch  m uz eí  

v  po t r av in á řs k ém  o b or u .  C í l em  bu de  zm ap ov a t  ex i s t en c i  p o t en c i á lně  

k o nk ur en čn í ch  ex poz i c .  Vzh led em k  t o mu ,  ž e  n epř edp ok l ád ám e k ř í ž en í  

z á jm ů  s  p od ob no u  i ns t i t uc í  v  š i r š ím  an i  už š ím r eg io nu ,  z am ěř ím e  s e  

s p í š  n a  p o t r av iná ř s k é  ex poz i ce  j ak o  z d r o j  i n sp i race .  S l ed ov án í  

s ou do b ých  t r en dů ,  a ť  už  s e  j edn á  o  m ís t n í  do s tu pn ou  nab íd ku  v  r ám ci  

Č esk é  rep ub l ik y  n ebo  pu b l i k ačně  zp ro s t ř ed ko v an é  i n f o rm ace  ze  

s r ov n a t e l ného  pr os t ř ed í ,  j s ou  nez b yt n o s t í  ne j en  v  k om erčn ím  p ro s t ř ed í .   

D r u há  r ov i n a  s bě r u  i n f o rm ac í  s e  do t ýk á  t eo r i e .  Vzn ik a j í c í  náv rh  

ex poz ice  v ych áz í  t ak é  z  o b ecn ého  ce l ku  so ud ob ých  muz eo lo g i ck ý 

p ozn a tk ů .  P ř ík l adem  j e  j i ž  n yn í  p ro po no v an ý z ám ěr  p ř i zp ůs ob i t  

ex poz ic i  h and i capov an ým  n áv š t ěvn í ků .  Rád i  b ych o m  us po k o j i l i  i  d ě t sk é  

n ávš t ěv n ík y.  N e j de  v š ak  j en  o  ř ek n ěm e  p r ak t i ck é  s p ec i a l i z ov an é 

ú p r av y,  j ed n á  s e  i  o  b ěžn é  p r ov ě ř ené  a  zn ám é   muz eo l o g ick é  z áv ěr y,  

j enž  r uk u  v  ru ce  p ro v áz í  i d eo v é  a  p r ez en tačn í  z na lo s t i ,  k t e r é  l z e  č e rp a t  

z  dn es  j i ž  d os tu pných  z d r o j ů .  T u t o  s t r ánk u  t ém atu  n ech c i  v  ž ád n ém 

p ř íp ad ě  p od cen i t ,  v  do b ě  k d y  m u zeo lo g i e  roz š i řu j e  sv ou  v ěd eckou 

z ák ladn u  n a  u n iv er z i t á ch  a  vz rů s t á  o b j em em ob o ro v ýc h  pu b l i k ac í  j e  

n ez b yt n é  v ych áz e t  z  j e j í ch  pozn a tk ů .   

O b a  v e l k é  ce l k y,  zp r acov án í  k on k r é tn í ho  ob s ah u  t ém at  a  z áv ě r y  

v ych áz e j í c í  z  muz eo lo g i ck é  t eo r i e ,  ma j í  mn ožs tv í  d a l š í ch  ro v in .  C í l em 

j e j i ch  s po j en í  a  p ro p o j en í  j e  p r o j ek to v á  ov ě ř ov ac í  s tu d i e .  M at e r i á l  b y 

m ěl  sh ro m ážd i t  d os t a t ečn é  p od k l ad y p r o  ko nk r é t n í  s cén á ř  s t á l é  

ex poz ice .  O vě ř ov ac í  s t ud i í  s e  s t áv á  h l av n ě  v  úr ov n i  v ýb ě r u  vh od n ých  

p r os to r .  S po l ečn os t  n em á z ce l a  u j a sněn ou  ko n cep c i  r ozm ís t ěn í  n ov ých  

čá s t í  p ro voz u  a  v l a s tn í  n ávš t ěv n i ck é  zó n y.  V  t omt o  smys l u  j e  vh od n é  

t oh o  v yu ž í t  a  zv áž i t  f l ex ib i l i t u  a  kv a l i t y  j ed no t l i v ých  m ožno s t í .  Bez  

zn a los t i  h od no t y o b s ah u  t ém at u  b y š l o  o  n ep ř i m ěř en é  h yp o t éz y.  I  k d yb y 

z ám ěr  ex p oz i ce  n es l edo v a l  k omp le tn í  o bs ah  k ap i to l ,  což  s e  v  j i s t é  mí ř e  

i  p ř edp ok l ád á ,  j e  p ozn án í  cha r ak t e r u  o bs ahu  n ez b yt n ým  v ých o z ím 

m at e r i á l em.  Da l š ím  d ův od em  s um ar i zo v án í  ob saho v ých  h od no t  j e  

p r ak t i ck á  z ku š eno s t  z  muz ej n í ho  p r ov ozu .  P r ůvo d c i  a  d ozo r  
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v  ex poz ic í ch  ča s to  p os t rád a j í  o dp ov í da j í c í  s ou h rn  z n a lo s t í  a  i n fo rm ac í ,  

k t e r ý b y j e  vh od n ým  zp ůso b em  in sp i ro v a l .  N e j ed n á  se  v  ž ád n ém p ř íp ad ě  

o  u čebn í  t ex t ,  a l e  k um ulu j í c í  d ok um ent  s  d os t a t ečn ým  z ák l ad em 

i n fo rm ac í  a  s ou v i se j í c í ch  od k azů .  Kon k r é tn í  č ás t i  l z e  dá l e  p od ro bn ě j i  

r oz p racov a t  d l e  pož adavk ů .  Ob s ah ov á  s t r án k a  s tu d i e  n en í  

v yče r p áv a j í c ím  t ex t em ,  a l e  do br ým  v íceú če l ov ým  m at e r i á l em .  

 K r om ě ob s ah ov é  s t ránk y ex p oz i c  a  p r a k t i ck ých  n áv rh ů  j e j i ch  

ř e š en í  v če t n ě  umí s t ěn í  s am ot n éh o  muz ea  bu d e  t ř eb a  p r o j edn a t  i  z pů so b 

j eho  p ro voz u .  Do sav adn í  s ezó nn í  p ro v oz  a  n á r azo vé  náv š t ěv y z v l áš t ě  

au to bu so v ých  z á j ezd ů ,  j ak  bu d e  j eš t ě  zm ín ěno  v  n ás l ed u j í c í ch  

k ap i t o l ách ,  n e j so u  v yh o v u j í c í  a  j e j i ch  z v l ádn u t í  n en í  b ez  o b t í ž í .  S t e jn ě  

t ak  n en í  p ř íp us tn é  k ř í ž en í  p ro voz ů .  Vs tu p y d o  muz ea  a  do  v ýr o b n y j s ou  

s i t u o ván y n a  j ed nom  sp o l ečném dv oř e .  A čko l iv  s e  z d á  do ce la  z a j ím av é  

s e tk án í  n áv š t ěv n í ka  a  z am ěs tn an ce  n a  d vo ř e  p ř ed  v ýr o b no u  a  s po jo v án í   

ž i vo u c íh o  p o dn i ku  s  h i s t o r i ck ou  t r ad i c í  i  j aks i  f yz i ck y,  nen í  t o  ž ád ou c í .  

Zv yš o v án í  ú ro vn ě  p r ov ozu  a  n á r ůs t  po č tu  n ávš t ěv n ík ů  j so u  n e s l uč i t e l n é  

p r vk y p r o  j ed en  m al ý d v ů r .  J s ou  zd e  t ed y p r ak t i ck é  bo d y,  k t e r é  j e  nu tn o  

n e j en  vz í t  v  po t az ,  a l e  t ak é  u sp ok o j i v ě  v yř e š i t .   

J i ž  v  t é t o  s ou v i s los t i  j e  vh od n é  po ukáz a t  na  f ak t  c e l ého  zad án í  

p r áce  n a  p r o j ek tu ,  k d y z ad av a t e l  v e  s v é  po ds t a t ě  může  b ýt  n az ýv án  

p os k yt o v a t e l em .  T ím  chc i  zd ůr az n i t ,  ž e  s ou kr om á  f i rm a  n ab í d l a  s ou bo r  

p ř edm ět ů  a  n ěko l ik  mož no s t í  p r os to rů ,  a  t o  j e  v še .  Ze  s t r a n y z ad av a t e l e  

n edo š l o  k  o m ezu j í c ím  i nv en c ím v e  sm ys l u  id eov ém ,  t ém at i ck ém  n ebo  

f i nan čn ím.  J edn á  s e  o  s tu d i i  a ,  i  k d yž  se  z am ěř ím e  n a  m nožs tv í  

p r ak t i ck ých  o dd í lů ,  v e  sv é  p od s t a t ě  z ůs t an e  t eo re t i ckým  m a te r i á l em.  

M no ho  k ap i t o l  p ř íp r av y s t á l é  ex p oz ice  zů s t ane  v  r ov ině  do po ru čen í  a  

p ř ip omí n ek .  N ap ř ík l ad  ř eš en í  k l i m at i z ace ,  o s v ě t l en í  a  z ab ezp ečen í  

c e l ých  p r os t o r .  Zad av a te l s k á  sp o lečn os t  s e  v  p rv é  ř ad ě  o b áv a l a  

v yu ž i t e l no s t i  m a t e r i á l ů  a  s ch op no s t i  so u bo ru  p r ez en t ov a t  i d eu .  V  t o mto  

s m ys l u  j e  v  t é t o  p rác i  j e š t ě  o  n ěc o  zna t e l n ě j š ím  c í l em  ov ě ř ov ac í  s tu d i e .  

S am ot n ý p r o j ek t  by  m o hl  b ez pr os t řed n ě  n av azo v a t .  M uz eo lo g  b y s n ad  

m oh l  ř í c i ,  ž e  od  n ám ět u  p ř e s  rozp r acov án í  l i b r e t a  s e  s n ad  d os t an em e ke  

s cén ář i ,  t en  vš ak  n ebu d e  na š ím  c í l em .  J d e  o  z ám ěr  a  v l as t n í  p ro s to r y 

j so u  t ep rv e  p ř ed  rek on s t ru k c í .  M ůž em e  n ak l ád a t  s  č í s ly  a  m í rami ,  a l e  
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o b t í žn ě  b ych o m r ozm ěřo v a l i  n eex i s t u j í c í  s á l y k  j e j i chž  p lo š e  j e  t ep r v e  

r oz p racov áv án  a r ch i t ek t on ick ý n áv r h .    

V ýs l ed n á  s t ud ie  ve  s v é  p í semn é  p od o bě  s e  sk l ád á  z  ú v od n íh o  

p r o j ek to v éh o  s ou hrn u  ve  sm ys l u  z ad án í  a  z ám ěrů .  J i ž  p ř i  fo r mul ov án í  

t ě ch to  vs t up n í ch  pož ad av ků  b yl o  p a t rn é ,  ž e  n ěk t e r é  bo dy j ak o  n ap ř ík l ad  

t i š t ěn ý p r ů v od ce  č i  p r aco vn í  k a r t y b u d ou  vzn ik a t  m noh em poz d ě j i  a  

v  š í ř i  p ro j ek t u  s e  p ro mí t no u  po uze  v  n áv r hu  zák l adn í ch  p ř í s tu pů .  

M a te r i á l y,  k t e r é  d o pr ov áz í  ex p oz i c i  po č í n a j e  r ek l amn ím  l e t áčk em,  

n epo v ažu j i  z a  v ho dn é  v yt v o ř i t  p ř ed  vzn ik em  s amot n é  ex poz i ce .  

N ás l edu j í c í  n ám ět  s e  z ro d í  v  pův o dn í  ex poz i c i ,  k d e  co  

n e j s t ř í z l i v ě j š í m  k r i t i ck ým  p oh l ed em zh o dn o t í  s t áv a j í c í  s t av .  A b ych  s e  

v yh n u l a  s ub jek t iv n í m n ázo r ů  a  co  ne j v í ce  roz š í ř i l a  hod n o t í c í  po h l ed  

p o č í t ám s  m al in k ým  p růz ku mem na  zák l ad ě  ř í z enéh o  d i a l o gu .  O  sp r ávu  

m uz ea  s e  s t a r á  v í ce  os ob  v  růz n ých  p oz i c í ch  a  p ř ed po k lád ám,  že  j e j i ch  

n áz o r y n a  s t áv a j í c í  fu nk c i  ex p oz i ce  b ud ou  růz n é  č i  a l es po ň  o d l i šn ě  

z am ěř en é .  R ád a  b ych  v yu ž i l a  j e j i ch  p r ak t i ck é  z kuš eno s t i  a  z ah r nu l a  j e  

d o  j ed no t l i v ých  bo d ů  n ám ětu .  N a  p r vn í  po h l ed  s e  nab íz í  t ém at a  k  

z am yš l en í  j ak o :  o b jem  a  sp ok o j en os t  dě t sk ých  n áv š t ěvn í ků  nebo  oso b  s e  

s n í ž en o u  p oh yb l ivo s t í .  V  r ám c i  n ámě t u  b ud e  mož né  v yt i p ov a t  t ak é  

t ém a t i ck é  ok r uh y,  k t e r ým  b y b yl o  možn é  s e  v  u ce l en é  po d ob ě  věno v a t  a  

d l e  d á l e  ov ě ř en ých  m ožn os t í  j e  i  s ys t em at i ck y p r ezen t ova t .  Vz n i k l y b y  

j ak és i  k on cep čn í  b o d y u s n ad ňu j í c í  o r i en t ac i  v  t ém a tu  n e j en  p ř i  j eh o  

zp r aco v áv án í .  V ed le  ob s ah ov é  ro v in y b u de  n u t n é  co  n e jd ř í ve  oh od no t i t  

i  f o rm áln í  s t r ánku  p ro j ek t u ,  t ím  m ám  n am ys l i  u mí s t ěn í  m uzea .  

P ro s t o r ov é  m ožn os t i  b yl y v yt yčen y p ouz e  ob ecn ě .  Sam otn ý r o z s ah  

m uz ea  n eb yl  u r čen  n i j ak ým  m ěř i t e ln ým  ob j em em,  b yl y  j en  lo ka l i zo v án y 

v a r i an t y p os k yt n u t ých  p ro s to r .  J e j i ch  k omb in ace  a  a r ch i t ek t on i ck á  

p r op o j en í  s e  s t a l y  o t ázk ou  p ro j ek t u .  Běh em  p r áce  v  r o v i ně  n ám ě tu  

p r ob ěh l a  s chůz ka  s  a r ch i t ek t em z a  úče l em r eá l n éh o  zváž en í  mož no s t í  

j ak  z  p rak t i ck éh o ,  t ak  f in an čn íh o  h l ed i s k a .  V  t o mto  smys l u  v š ak  n eb yl  

v ym ez en  n i j ak ý p en ěž n í  l i mi t ,  j ed na l o  s e  o  p o r ov n án í  f i n an čn í ch  

n ák l adů  s  e f ek t iv i t ou  a  a r ch i t ek t on i ck ým  v zh l ed em  v ýs l ed ku .  J i ž  

v  t ě ch to  p rv n í ch  k ro c í ch  m apu j í c í ch  ro v i n y k o mpl ex n ě  po j a t éh o   

p ř íp r av n éh o  m at e r i á l u  v yv s t a l y i  n e j zák l ad ně j š í  o t áz k y n ap ř .  o sv ě t l en í  a  
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k l im a t i z ace  nebo  ře š en í  v s tu pu .  J ak  p r áce  a r ch i t ek t a ,  t ak  p r o j ek to v á  

s tu d i e  bu do u  sp o l ečn ě  v ých o z ím  m at e r i á l em  p r o j ek tu  m uz ea .  

D r u ho u  k ap i to lo u  s t ud i e  bu d e  l i b re t o .  Drž ím  s e  t ak  v e lmi  

t r ad i čn í ho  p ř í s tu pu ,  a l e  j ed n á  s e  v l as tn ě  o  p om ěrn ě  p ř i r ozen ý p r o ces  

p r áce  n a  n ezp r acov an ém a  n i j ak  b l í ž e  n ezh od no cen ím m at e r i á lu ,  t akže  

p r oh lu bo v án í  n ab ýv an ých  i n f o rm ac í  s e  j ev í  j ak o  lo g i ck é  a  p ř ín os n é .  

N ás l edu j í c ím  k r ok em  p o  id en t i f i ko v án í  h l avn í ch  b od ů ,  k t e r é  bu d e  nu t n é  

p o ds t ou p i t  a  v yř e š i t  n a  c es t ě  k  ex p oz i c i  j e   p ro h l ou ben í  a  r oz č l en ěn í  

t ém a tu  do  m enš í ch  ce lk ů .  V  r ám c i  n ám ětu  v yk r ys t a l i zu j í  j edn o t l i v é  

p r os to r y,  k t e r é  b ud e  nu tn é  d á l e  zh od n o t i t .  L i b r e t o  j e  d ě l en o  n a  čá s t  

t eo r e t i ck ou  v  j e j ímž  r ám ci  v ym ez í m  c í l e  v ýs t avn íh o  p r o j ek tu  a  

r oz p racu j i  t ak  m yš l enk u  i deo vého  zám ěru  o d  p r os t ého  „ ch cem e  l ep š í  

exp oz i c i “  k  j edn ozn ačn ým  p ož ad avk ům .  P r ak t i ck ý o d d í l  s e  v ěnu j e  n e j en  

z ám ěru  k o nk r é tn ího  p ro ved en í  t ém atu  v  u ce l en ém  v ýt v a rn ém po j e t í ,  a l e  

i  roz č l en ěn í  j edn o t l i v ých  o bs aho v ýc h  k ap i to l .  C e l é  i deo v é  s ch ém a  s e  

p r oh lu bu j e  a  u j asňu j e .  To t o  u t ř íd ěn í  o bs aho v ých  m ož nos t í  n a  z ák l ad ě  

d os tu pn ých  m at e r i á l ů  v  so uk r om é  s b í r ce  m ě  n asm ěr u j e  p r o  n ás l ed u j í c í  

h eu r i s t i ck ou  f áz i  m imo  v l as tn í  so ubo r .  Po s l ed n í  č ás t  l i b r e t a  h od no t í  

p r os to ro v é  m ožn os t í  v yt i p ov an éh o  u mí s t ěn í  s t á l é  exp oz i ce  muz ea .  

N áv rh y r o zk r es l ím  i  v e  s po j i t o s t i  s  j ed no t l i v ým i  t ém at i ck ým i  

k ap i t o l am i .  Vz h led em k  m ožn os tem  a r ch i t ek to n i ck ých  z ás ah ů  

v  něk t e r ých  b u do vách  a  mí s tn os t ech  s e  p ok us í m z ah rn o u t  i  j i s t o u  

f l ex ib i l i t u  t ěch t o  p r o s t o r ů  v  r ám ci  p l án k ů .   

T ř e t í  k ap i to l u  tvo ř í  s ou bo r n ý t ex t  z a l ož en ý n a  b ad a t e l s k é  

č i nn os t i .  Su ma  j e  p ř í zn ačně  p o jmen ov án a  j ako  s oub o r  i n fo rm ac í  

u t ř íd ěn ých  p o  časov é  o s e  a  l i n ce  j edno t l i v ých  p ř íb ěhů .  P r áce  t ak  s l ed u j e  

p ř i r oz en ý p o s t up .  O d  u t ř íd ěn í  p r vn í ch  m yš l en ek  s e  d os t áv áme  k  po t ř eb ě  

d ů k l ad n é  zn a l os t i  t ém at u .  C h cem e  l i  p r ez en to v a t  m yš l enk y a  p ř ed m ět y  

v  s ou v i s lo s t ech  a  z á ro veň  n u t ně  v yt v á ř e t  z k r a t ku ,  m us í me  d i s po no v a t  

k o r ek t n í m „ s t av ebn ím “  m at e r i á l em .  A b y z k r a tk a  n eb yl a  z av ád ě j í c í  a  

p os k yt o v a l a  i  od bor n é  i n f o rm ace  n a  ú r o vn i ,  n en í  mož n é  če r p a t  z  j ed n é  

p u b l i kace .  S amo  t ém a  j e  m ul t io bo r ov é .  N eo dm ys l i t e l no u  h i s t o r i i  c e l ého  

t ém a tu  p ro v áz í  v  š i r š í  ko n t ex t  dě j in  po t rav i n ář sk ého  p r ům ys l u  a  h i s t o r i e  
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a  s ou čas no s t  t e chno lo g i e  zp r aco v án í  t v a r oh u .  Zas t ř e šu j e  j e  m uz eo l o g ie  

s ama .   

Z  p oz i ce  m uz eo lo ga  s e  n em oh u  n epozas t av i t  n ad  o t áz kou :  j ak  b y 

s i  muz eo lo g  vzd ě lan ý p o uz e  j edn oob o ro v ě  po r ad i l  s e  z p r acov áv án ím 

t oh o t o  t ém at u  b ez  p r ůp r av y h i s to r i k a?  Pa t rn ě  b y byl  o d káz án  n a  

s po lu p rác i  s  n í m  n ebo  n a  ex i s t enc i  u ce l en ě  a  s ou dob ě  z p racov an ém 

m at e r i á lu .  Ov š em t ěž ko  po č í t a t  s  t ím ,  ž e  k e  kaž d ému t ém atu ,  k t e r é  

b ych o m  c h t ě l i  p rez en to va t  b ud e  ex i s to v a t  p í s em n ý m a t e r i á l  z  časo v ě  

m ál o  vzd á l en éh o  v ýz k um u.  J i s t ě  s e  d á  n amí t no u ,  ž e  p r áv ě  ok o 

n epo s t i ž en é  vz d ě l án ím v  ob o ru  b ud e  sn áz e  p ro j ek t ov a t  ex p oz i c i  u rčeno u 

š i ro ké  v eř e jn os t i ,  n a  d ru hé  s t r an ě ,  a l e  p r ávě  on a  ve ře j no s t  o ček áv á  

zn ačno u  m í r u  od bor n os t i .  N em ám n a  m ys l i  roz s áh l é  t ex ty  n eb o  d e t a i ln í  

p o p i s y,  j d e  o  s am ot n ý v ýb ě r  p ř ed mě tu ,  k t e r ý so tv a  m ůž e  p r ov és t  n ěkd o 

o b or u  n ezn a l ý.  M uz eo lo g  j i s t ě  můž e  t ak é  p ř i s p ě t  p ozn án í m p r ak t i ck ých  

k om un ik ačn í ch  m ožn os t í  p ř ed mě tu ,  a l e  s o tv a  bez  p o ch o pen í  t ém a tu .  

T a to  o t áz ka  d o j de  o d po věd i  i  v  t é t o  s t ud i i ,  p ro tož e  po t rav in á řs k é  o bo r y 

s e  v  m ém vzd ě l ávac ím  ku r i ku l u  n eo b jev i l y.  V  t é t o  r ov ině  m ám  p on ěk u d  

u sn adn ěno u  ces t u .  P ro voz n í  pož adav ek  o dd ě l i t  v s t up  muz ea  a  v ýr o b n y 

j e  mom ent á l n í  v ýh o d ou .  O db o rn í k  t e ch n o lo g i e  zp r acov án í  t v a ro hu  j e  n a  

d os ah .  Š a l amo un sk á  od po v ěď  v  m no h é  l i t e r a tu ř e ,  k t e r á  d op or u ču j e  

s po lu p rác i  n e j en  od b or n í k a  d an éh o  věd n í ho  o bo r u ,  a l e  t ak é  v ýt v a r n í ka  a  

d e s i gn é r a  n en í  j en  p l an ým  p o kus em  o  v yt v o ř en í  t ým u.  Ex p oz i c ím 

j e j i chž  po r od n ík em b yl a  j ed n a  oso b a  j i ž  o dzv on i lo .  Ak tu á ln í  s t ud i e  s e  

p o kus í  p řed l ož i t  z ák l ad n í  m at e r i á l  p r o  t yt o  d e s i gn é r y,  aby  „ m ěl i  s  č í m 

p r acov a t “ .   

O v š em n oh ama n a  z emi  v  n aš i ch  s ou do b ých  p om ěr  p ř ev ažu j í c í ch  

p ř í s pěvk ov ých  o r gan izac í  s e  l z e  j en  po us m át  n a  l epš í  č a s y a  c i t ov a t  

p u b l i kac i ,  k d e  j e  muz eo l o g  oz n ačen  j ak o  t ém ěř  „ Fe r d a  mrav en ec  -  p r áce  

v š eh o  d r u hu “ 3,  r e sp ek t i v e  j ako  o so ba  k rea t iv n í  a  v š es t rann á .  C ož  

s amoz ř e jm ě  zn í  l ép e ,  a l e  p r ak t i ck y j e  t o  t o  s am é .  Ko l ego v é  z  menš í ch  

m uz e í ,  t ak  an i  l e ck d y n ep ozn a j í  j ak  v yp ad á  s po l up r áce  s  d es i gn é rem.  

N en í  o j ed i ně lo u  p rax í ,  ž e  s i  ku r á t o r  s b í r k y ce l ou  v ýs t av u  „ d ě l á“  s ám .  

P ř es t avb y s t á l ých  ex poz ic  p ak  p ro v áz í  n ěk o l i k  v s tu pů  v ýt v a r n í ků ,  a l e  
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r o l e  k u rá to r a  j e  op ě t  n a  v šech  ú r ovn í ch ,  v če tn ě  se s t av o ván í  v i t r í n ,  

n eod m ys l i t e ln á .  Ne j d e  o  p l áč  n ad  mn ožs tv í m p ráce ,  a l e  n eu j asn ěno s t  

p oz i c  a  n áp l n ě  p r áce  m uzeo l o ga -k u r á to r a .  N e j en ,  ž e  j e  pož ado v án o ,  ab y  

j edn a  o so ba  b yl a  t ím to  v š ím ,  a l e  l e ck d e  k  t om u  „ s t ač í “  h i s to r i k .  

M ys l ím ,  ž e  d nes  u  n ás  j e š t ě  nen í  muz eu ,  k t e r é  by  z am ěs t n áv a l o  

m uz eo l o ga  n a  p oz ic i  m u zeo l o ga . . . .  O tev í r á  s e  n ám š i ro k é  p o l e  d i sk uze  o  

n áp l n i  p r áce  m uzeo lo ga ,  o d l i š en í  č i  sp o j en í  s  poz i c í  k u r á to r a  n ebo  

s p r áv ce  d ep oz i t á ř e .  B yl a  b y t o  j i s t ě  p ř í l ež i to s t  p ro  ce l ou  n ov ou  p r ác i ,  

a l e  n em ohl a  j s em s e  t omu to  bo du  úp ln ě  v yh n o u t .  N a  n ez n a lo s t  a  

i gn o ra c i  m uz eo l o gi e  j ak o  ob or u  j s em  n a r áž e l a  s t á l e  a  p a t rn ě  m ě  t o  

n ep ř es t an e  u d i vo v a t .  P ř i  s t ud iu  j s em če t l i  o  p r ůk op n í c í ch  t oh o to  o bo r u  

a  j e j i ch  od ho d l án í  p r os ad i t  od bo rn ý p ř í s tu p  k  ce los tn í mu  t ém at u  

ex i s t en ce  muz ea  ve  v š ech  j eho  ú ro vn í ch  a  m ě l i  j sm e  z a  t o ,  ž e  j e  to  

m in u lo s t . 4 V  m no h ých  m uze í ch  v ed ou c í  p r aco vn íc i  ne tu š í  co  t en t o  o bo r  

p ř in áš í .  V  t omt o  sm ys l u  j e  p r áce  v  s ou k ro mém s ek t o ru  n epo p i r a t e l n ě  

f l ex ib i ln ě j š í  a  m uzeo lo g  se  s t áv á  i  koo r d i ná to r em  a  i n i c i á t o r em d a l š í ch  

s po lu p racov n í ků ,  což  j e  p a t r n ě  z pů so b ,  k t e r ým  t a to  p r o f e s e  do jd e  

uz n án í . . . .   

S ou bo rn ý t ex t  s t ud ie  f i r emn íh o  muz ea  s h rn u j e  z n a lo s t i  

s l ed ov aného  t éma tu  a  o bs aho vě  n ap l ňu je  j edn o t l i v é  kap i to l y.  Běh em 

h eu r i s t i ck é  f áze  bu d e  mož n é  d e t ek ov a t  i  p ř íp adn é  k and id á t y n a  p ř ím é  

ak t é r y p r o  ex p oz i c i .  P ř edp ok l ád ám  n ap ř ík l ad  mož no s t  v yuž i t í  n ěk t e r ých  

d o kum entů  z  f on du  ž iv nos t en sk é  ko mo r y o lo mo u ck ého  a r ch i vu .  Ch t ě l a  

b ych  t ak é  z váž i t  mož no s t  z ápů j ček  n ev yu ž ív an ých  s b í rk ov ých  p ř ed mě tů  

O l omo u ck ého  muzea .  D á le  j s ou  t u  f on d y N á r o dn íh o  z em ěd ě l s k éh o 

m uz ea  a  po ten c i á l  s ou k ro m ých  s b ě ra t e l ů .  K  j edn án í  s  různ ým i  s t r an ami  

p ř i s t ou p ím e  v e  f áz i  p ř í p r av y k o n k r é tn íh o  s cén á ř e .  

S ou hr nn ý t ex t  po s t i hu je  c e lo u  š í ř i  t ém at u  h i s to r i e  t v a růž k á řs ké  

v ýr o b y s  p ř i h l éd nu t ím  k  s t ěž e j n í  kap i to l e  h i s t o r i e  d n es  j ed i n éh o 

v ýr o b ce  P r av ých  o lo mo u ck ých  tv a r ůžků .  

                                                                                                                                                                                     
3 Velarde, G.: Designing Exhibitions, Aldeshot, 2001, s.26 
4 Stránský, Z.,Z.: Úvod do studia muzeologie, Brno, 1995, s.16-18,  
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P os l edn í  k ap i to lu  p r o j ek tu  t vo ř í  s cén á ř .  Z  po h l edu  n ěk t e r ých  

au to rů 5 j e  t en to  záv ě r ečn ý p í s em n ý m a t e r i á l  p ř i  t v o r b ě  j ak ék o l iv  

ex poz ice  d e t a i ln ím po p i sem k až déh o  mi l im e t r u  p r o s t o r u .  T en to  

p ř edp ok lad  n eb ud e  mož n é  sp l n i t  a  obs ah  s cén á ř e  se  t ak  s t an e  s t u d i í  k e  

s cén ář i .  S am o t echn i ck é  v yb av en í  n en í  s ou čás t í  t é t o  s tu d i e .  S cén ář  t vo ř í  

s tu d i i  p ro  j edn u  z  p r os t o ro v ých  v a r i an t .  Zák l adn ím  c í l em  scén á ře  j e  

o v ě ř i t  ob s ah  t ém atu  a  p ř i r ozen ě  i  s am ot n ý p r os to r ov ý n áv rh  f i r em ní ho  

m uz ea .  P r ak t i ck y m ůž e  p ro j ek t  n abýv a t  d v ou  o s c i l u j í c í ch  r ov i n  o d  

m ožn os t i  u mís t i t  j ed n o t l i v é  k ap i t o l y do  m en š í ch  p ro s to r  s t e j n ě  t ak ,  j ako  

r oz p racov a t  d a l š í  p ředp ok l ád ané  m at e r i á l y z  ro d inn ého  m aj e t ku  

n ap ř ík l ad  z  t zv .  so u do b ých  d ě j i n ,  vyu ž í t  mož n é  r ep rod u kce  z  j i n ých  

s b í r ek ,  p ř íp adn ě  do j ed n a t  d l ou ho do bé  z ápů j čk y a t d .  P ro tož e  b yl o  j i ž  

v í cek r á t  zmí n ěn o ,  ž e  p ro j ek t  nen í  omez en  an i  ob s ah ov ě  an i  f i n an čn ě  j e  

p a t r n é ,  ž e  s e  j edn á  o  náv rh  ř ek něm e n e j l epš í  n a l ez en ý.  Lz e  j e j  p ř i ro vn a t  

k  m ax im al i zo v an ém u u t ř í d ěn í  n áp adů ,  t ém at  i  o bs ah ů ,  k t e r ých  so ub o r  

i n fo rm ac í  i  p ř edmě t ů  můž e  n ab ýv a t .  P r ak t i ck ým  v ýs l ed k em  j e  s tu d i e  

s cén ář e  rozd ě l en á  d o  t ř e ch  s l ou pců  po s t up u j í c í ch  od  p ro s t ř ed ku  k  j eho  

u m ís t ěn í  a  n áčr tu  t e x t u .  V yu ž i t ý t r o j roz m ěr n ý m a t e r i á l  nen í  k om pl e t n í ,  

c e l i s t vé  j so u  k ap i to l y a  o dd í l y,  k t e r é  j e  mož né  p r ez en t o va t  r ůzn ě .   

 P ro j ek t ov á  s tu d i e  s i  k l ad e  z a  c í l  p ř i p r av i t  s ou h rn n ý m at e r i á l ,  

k t e r ý b y v š e s t r anně  po dp o ř i l  vz n i k  scén á ř e  s t á l é  ex poz ice .  V  pr v é  ř ad ě  

b u de  c í l em po t v rd i t  ob s ah ov ou  s t r án ku  t ém at u  v e  sm ys l u  j e j í  s cho pn os t i  

p r ez en to v a t  d os t a t ečn ě  p l yn u l  a  odb o r n ě  t v a růžk á ř sk é  t ém a .  D r uh ou  

m et ou  j e  o v ě řen í  i  f o r em  ex p oz i ce ,  t ed y j ak ý r oz s ah  j e  t ém a  s ch op n é  

f yz i ck y a  p ř ín os n ě  p ok r ýt .  S  t ím  úz ce  so uv i s í  f l ex ib i l i t a  j ak  zv o l en ého  

o bs aho v éh o  č l eněn í ,  t ak  p r ez en t ačn í ch  z pů so bů .  Ko n kr é t n í  v ýb ě r  

p r os to r  t o t i ž  n ezáv i s í  n a  k v a l i t ě  o bs ahu ,  a l e  i  n a  d a l š í  p ř ev až u j í c í ch  

a s p ek t ech ,  p r o to  mu s í me  k a lk u lo v a t  s  ad ju s t ac í  j ak  o bs ahu ,  t ak  f o rm y.  

 

I n s p i r a č n í  z d r o j e  

 

M ys l ím ,  ž e  j e  v í c  n ež  p o ch op i t e ln é  se  po r ozh l édn ou t  po  j i n ých  

p r o j ek t ech  j i ž  r e a l i z ov an ých  f i r em ní ch  p o t ažm o p o t r av in á ř s k ých  

                                                           
5 Beneš, J.: Muzejní prezentace., Praha, s. 228-229, 1981 



__________________________________________________________________________________________________________________________    

 - 24 -           

p r ez en t ac í .  J i ž  p ř i  p r vn ím  o dk lepn u t í  en t e ru  p ř i  v yh l ed áv án í  mož n ých  

n ávš t ěv n í ch  c í lů  se  o t ev í r á  v l as tn í  p r ob lem at i k a  oz n ačen í  f i r emn íh o 

m uz ea  č i  v ůb ec  o bo r ov é  t ém at ik y.  N en í  sn adn é  n a j í t  s am ot n ý p r o d uk t .  

H l ed áme  co  n e j b l i ž š í  o bd ob u  n aš eh o  p r o j ek t u  f i r em níh o  m uz ea .  V  t o mto  

b o dě  ov šem sk lo uzáv áme  k  v ýr o b n ím  o b or ům ,  k t e r é  s e  zab ýv a j í  v ýr o b ou  

r ecep t u ro u  t r ad i čn íh o  a  p ro du k c í  pů vo d n íh o  a r t i k l u .  N ep ů j d e  o  p op i s  

j edn o t l i v ých  ex poz i c ,  a l e  v ýb ě r  j ed no t l i v ých  m uz e jn í ch  p r ez en t ačn í ch  

f en om én ů .  N ež  s e  t ed y z aměř ím e  na  j ed in ečn é  čes k é  p o t r av in á řs k é  č i  

j i n é  v ýr o b k y,  po t ažm o j e j i ch  p r ez en tačn í  n ab í dk u ,  ob r á t í m  s e  

k  př í s pěvk ov é  o r gan izac i  T ech n i ckéh o  m uzea ,  k t e r é  n ab íz í  u ce l en ou  

p o t r av in á řs ko u  ex poz i c i  v  j ed nom  z  ob j ek t ů  po d  sv ou  s p r áv ou .     

M uz eu m česk ého  v en ko v a  n a  z ám ku  K ač i n a  j e  p o bo čn ou  

N á r od n í ho  z em ěd ě l s k éh o  muz ea . 6  S am a  v ýs t avn í  ko n cep ce  j e  v ed ena 

v  t r ad i čn í m du chu  a  d ík y š i r š ím u  

z áb ě ru  t ém at u  j e  p r o  na š e  ú če l y  

i ns p i r ac í  a  po u čen ím h l av n ě  

o bs aho v ým .  Č ímž  s am a ex p oz i ce  

z ce l a  p ř í mo ča ř e  s p l ňu je  j edn o  z e  

s v ých  p o s l án í .  D í k y v e l mi  

v s t ř í cn ému  a  s ku t ečn ě  

k o nzu l t a čn ím u  p ř í s t up u  v eden í  

s b í r k y j s em  m oh la  s t ud ov a t  d os tu pn é  t r o j rozm ěr né  m at e r i á l y m i mo 

s ou k ro mo u  s b í r ku  zad av a t e l sk é  f i r m y.   

Zp ů s ob  p r ezen t ace  j e  n a  zámk u  K ač ina  v  ex p oz i c i  p o t r av i n ář sk ých  

ř em es e l  v e lm i  č i s t ý  t ed y p ř ed mě to vý.  P r o  f i r em ní  muz eum  b ych  s i  

p ř eds t avo v a l a  n ázo r n ě j š í  p ro v ed en í  j edn o t l i v ých  t e ch no lo g i ck ých  

k r ok ů .  M oh u  up ř ím n ě  ř í c i ,  ž e  p ř ed  s t ud i em m a t e r i á lů  u r čen ých  p r o  

t e chn o lo g i cké  ob or y,  j s em  n emě l a  zce l a  j a s no u  p ředs t av u  o  p os t up u 

v ýr o b y s ýr ů .  a  p r o t o  s i  sn ad  v  t o mto  p ř íp ad ě  m oh u  d ovo l i t  so ud i t ,  ž e  

s r ov n a t e l n ý i n f o rmačn í  z ák l ad  b ud e  mí t  i  p o t enc i á ln í  n ávš t ěv n ík .   

P ř ed mě t y j s o u  v ys t av en y v  p ř im ěř en ě  d eko r a t iv n í  p r os t ř ed í  a  sv ou  

zn ačno u  různ o ro do s t í  r ozh od n ě  n eo m rz í .  K l enb y s t r o pů  a  poz ad í  

o b l áz ků  j s o u  p ř es to  d ůs to j n ým  s po j en cem.  Al e  j e j i ch  v l a s tn í  fu nk ce  mi  
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p ř ip ad a l a  m al i nk o  t a j emn á  p r o  n ěko h o ,  k do  j en  t uš í  z  čeho  j e  s ýr .  

K r á sn ě  v yř ez áv an á  f o rm a  n a  p a ren i cu  vš ak  n ep os t ih u j e  i  v l a s tn í  v ýr o b u  

t oh o t o  n e t yp i ck ého  č l en a  v e lk é  ro d i n y  s ýr ů .  N esm ím e ov šem od h l édn ou t  

o d  s amot n é  k on cep ce  ce l ého  muz ea ,  kam j ed n a  n ámi  s l ed ov aná  čá s t  

p a t ř í .  J d e  o  m no h o  k ap i t o l  r ep r ez en tu j í c í ch  zk r a t ko v i to u  fo rm ou  

o bs áh l ou  ob l as t  z em ěd ě l s k é  v ýr o b y m i nu l ých  s t o l e t í .  Z  t o h o  p oh l ed u  j e  

p ak  z vo l en ý z p ůso b  v í c  n ež  po ch op i t e l n ý.  J ak  j i ž  b yl o  p ř ed es l án o  

p ř i j e l a  j s em na  z ám ek  K ač i n a  z a  úče l em s tu d i a  š i r š íh o  k on t ex tu  

s ýr a ř s k é  p r od uk ce ,  a  t o  j s em d ík y ex p oz i c i  s n ad no  s p ln i l a .   

N abíz í  s e  o t ázk a :  j e  p od s t a t n é  p ř ev yp r áv ě t  p ř í běh  p ř edmě t u  ce l ý a  

b ez ez b yt k u?  J ed nozn ačn á  o dp ov ěď  n eex i s t u j e .  V  pr vn í  ř ad ě  j e  t ř eba  s e  

z ep ta t  i  n a  c í l  ex p oz i ce ,  z ám ěr  v ýs t av y.  R o le ,  k t e r ou  p ř edm ět  h r a j e  

n emu s í  b ýt  vž d y t ak  h lu bo k á ,  j ak ý j e  c e l ý j eho  in f o r mačn í  ob sah ,  k t e r ý  

p ř en áš í .  Možn á  by  s e  d a l o  zo b ecn i t ,  ž e  t ém ěř  n ik d y n ek om uni ku j e  

i n fo rm ace  v  s ob ě  o bs až ené  b ezez byt k u .  Ot áz ka  s e  n á s l ed n ě  m ěn í  

k  fo rm ul ac i :  j e  v h od né  s n až i t  s e  p r ezen t ov a t  i n fo r mace  n es en é  

p ř edm ět em  ce l é  a  b ez ezb yt k u?  N yn í  s e  p oh yb u j e  v  p om ěrn ě  j a sn ě  

o h r an i čen ých  d v ou  r ov i n ách .  M ůž eme  n ah l í ž e t  na  ce lo u  ex p oz i c i  a  

v yt i p ov a t  z ás adn í ho  no s i t e l e  j ako  s t ěž e j n í  b od  -  do k l ad  ce l éh o  p ř íb ěhu  

a  j eh o  ko mu ni kačn í  mož no s t i  m ax im al i zo v a t  v  k on t ex tu  p r ez en t ace .  

O st a tn í  ma t e r i á l  p ak  m ůžem e v yu ž í t  s e  s t e j n ým  z ám ěr em ,  a l e  od  

v l as t n í ho  t ém at u  j i ž  n eo db í h a t .  D r uh ou  m ožno s t í  j e  sn aha  op ě t  v  r ámc i  

t ém a tu  k ažd ý z  d ok l ad ů  kom un ik ačně  v yt ěž i t .  R ozh odn u t í  o  zp ůs ob u 

zp r aco v án í  t ém atu  j e  p ak  z ás adn í m zp ůso b em  o dv i s l é  o d  samo tn é  

o bs až no s t i  c e l éh o  s ou bo r u .  P ok ud  m ám e  ce lo u  š ká lu  p ř ed m ětů  s t e j ného  

d r uh u  n eb ud e  n i j ak  p ř ín osn é  v yp r áv ě t  p od ob n é  p ř íb ěhy i  k d yž  k ažd ý 

b u de  n ěč ím  t ro chu  j i n ý.  S ro vn a t e ln ě  s  ga l e r i í  s e  n ám  n ab íz í  z  o becn éh o  

p o h l ed u  s am é  o b raz y.  N aš ím  c í l em  n en í  p r ez en t ace  k až déh o  zv l á šť ,  a l e  

c e l éh o  so ub o ru  n apř í k l ad  t e ch no lo g i ckých  k r o ků ,  n áv azno s t  a  v ýs l ed n ý 

p r od uk t .  S am oz ř e jm ě ,  ž e  i  o b raz y tv o ř í  so ub or  t ř eb a  d an éh o  o bd ob í  

au to ro v y t vo rb y,  a l e  j e j i ch  j edn o t l i vá  r o l e  j e  v ýr az n ě j š í .  Po ku d  m ám 

s ou bo r  l i s ů  n a  t v a r o h ,  mo hu  p r ez en to v a t  j e j i ch  r ůzn oro d os t  v  t e chn ice  

l i so v án í .  V  mo ment ě ,  k d y m ám n ěko l i k  t e ch no lo g i ck y id en t i ck ých  l i sů ,  

                                                                                                                                                                                     
6 V současné době v rekonstrukci 
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m oh u  j e  od l i š i t  pů v od em a  m a te r i á l em ,  a l e  s n až i t  s e  p ř ib l í ž i t  o s ud  

k až d éh o  z  n i ch  v  rám ci  t echn o l o g ických  k r ok ů  p ř i  zp r aco v án í  s ýr u  b y 

p r ez en t ac i  z a t ěžo va l o  a  t ř í š t i l o .  P ř íb ěh  kaž d éh o  p ř edm ět u  v  ex p oz i c i  

h r a j e  t ak ov ou  ro l i ,  v  j ak é  j e  p rez en t ov án .  K  t o mu  j e  n u t n é ,  ab y b yl  

m ax im ál n ě  in f o r m ačn ě  zh od no cen ,  a l e  c e l ý k o m un ik ačn í  o bs ah  n emůže  

b ýt  s ho dn ý s  p r ez en to van ým  o bs ahem .  A zd e  j e  pa t rn ě  p od s t a t a  

o d po věd i :  n em ěl i  b ych o m op om eno u t  i n d iv id u á ln í  h o dn o t y i  s ebe  

o b yče j n ě j š íh o  p ředm ět u ,  a l e  do  j i s t é  mí r y j e  m us í m e  p o dř íd i t  h l av n í  

m yš l en ce  j edn o t l i vé  k ap i to l y a  c e l ém u  t ém at u  v ýs t av y.  

V elmi  p od ob n á  o t ázk a  v yv s t an e  p ř i  p r ezen t ov án í  ř ad y.  J ed n á  se  o  

p ř edm ět y n i ko l i v  s ho dn é ,  a l e  ve lm i  p od ob n é 

v  pr ez en t ac i  n i j ak  b l í ž e  ne sp ec i f ik ov an é  n ež  sv ou  

d r uh ov ou  sk up i no u .  M ys l í m ,  ž e  v  k ažd é  so ub or u  se  

t ako v á  sk up i nk a  na j d e .  P ř i  n áv š t ěv ě  P iv ov a r sk éh o  

m uz ea  v  Plz n i  m ě  to to  t ém a  z au j a l o  v í cek r á t .  J ed ná  

s e  o  so ub o r y p i vn ích  l ah v í .  N a  růz n ých  mí s t ech  v ýs t avn í ho  o kr uh u  j s ou  

p r ez en to v án y t yt o  p ř edm ět y v í cek r á t .  J i s t ě  m aj í  s ou v i s lo s t  s  v ýr o b o u ,  

t ak é  s  ex po r t em  a  j e š t ě  d o  t ř e t i c e  s  konz um ací .  P o tk a t  t ak o v ý s o ub or  j i ž  

p o   n ěko l ik á t é ,  a čk o l iv  vžd y v e l m i  v k usn ě  a  a t r ak t iv ně  v ys t av en ý v  

p o dsv í cen é  v i t r í n ě  z  ml éčn éh o  sk l a ,  n u t n ě  v yv o l á  k om en t á ř  „  . . . a  h e l e  

z as e  l ah v e“ .  N emo h u  s e  u b r án i t  pozn ámce ,  ž e  z ap l ňov a t  p ros to r  z a  

k až do u  cenu  t í m ,  č eh o  j e  do s t  n en í  d o br é .  Be r l i čk y j so u  j i s t ě  po t ř eb a  

v  m no h ých  ex poz ic í ch  p r o  s po jen í  t ém atu ,  nah r azen í  ch yb ě j í c í ho  

p ř echo du ,  ať  č a sov ého  n ebo  t ém at i ck ého ,  a l e  z  t é to  ex p oz i ce  j s em s i  

o d nes l a  p ozn a t ek ,  ž e  „ v a t ě“  j e  l épe  s e  v yh n o u t  p r ázd no u  zd í .   

A n iž  b ych  s e  ch t ě l a  k o h ok o l i v  do t kno u t  a  j i s t ě  b y š lo  h l av n ě  o  

m ou  n áv š t ěv n i ck ou  nepoz o rn os t ,  a l e  j e  t u  j e š t ě  j ed en  n ega t iv n í  po s t ř eh .  

P r áv ě  t yt o  p ráz dné  p ř echo d y n eb o  t ěž ko  p rez en t ov a t e l n é  m yš l enk y 

m us e l  au to r  ex p oz ice  p řeko n a t  v í cek rá t .   

 Ú v od  d o  ex p oz i c  t vo ř í  roz tom i l ý a  p ěk n ě  p r ov eden ý m o d e l  v ýr o b y 

p iv a  v e  s t a ro v ěk ém  E g yp t ě ,  n á s l ed u j e  v e l mi  r ozp ač i t á  č á s t  k  v ýr o b ě  

p iv a  Ř ím an y a  G e r m án y s  p ř ech od em k e  s t ř edo v ěku .  Rep ro du k ce 

g r a f i ck ých  l i s tů  a  fo to gr a f i e  do bo vých  m in c í  j s ou  však  t ém at u  p i v a  

n admí r u  vzd á l en é .  Ú s t ř edn í  p ř edm ět  -  n ád ob a  n a  p iv o  j e  p ak  v í ce  n ež  
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n e j asn ý.  C h yb í  z d e  ozn ačen í  o  pů vo du  a  s t á ř í  n ádo bk y,  k t e r á  m á  p a t r n ě  

k  a r ch eo lo g i ck ému n á l ezu  v e lm i  da l ek o .  Nez as tu p i t e ln os t  au t en t i ck éh o 

p ř edm ět u  j e  z d e  t ak  ev id en t n í ,  ž e  b ych om  t ěž ko  h l ed a l i  l ep š í  p ř ík l ad .  

J s em  za s t án cem myš l en k y s d ě l u j í c í ,  ž e  b ez  p ředm ět u  n en í  ex poz i ce .  

P ok ud  t ed y n en í  k  d i sp oz i c i  au t en t i ck ý p ř ed m ět ,  kv a l i t n í  r ep ro du kce ,  

r e s p ek t iv e  m od e l  n ebo  f aks i mi l e  n en í  v ho dn é  p rez en to v a t  m yš l en ku  

z  p ř edm ě tů  p ouz e  d v ou roz měr n ých  n eb o  t ako v ých ,  k t e r é  n e j s ou  a l es po ň  

z ás t up n ým i  no s i t e l i  muz ea l i t y .  J e  m nožs tv í  p ř í p ad ů  kd y m od e l  d op ln ěn ý 

p ů vo dn í mi  p ř edmě t y v ýr o b y n ebo  n á ř ad í m n e j l ép e  v i z u a l i zu j e  

m yš l enk u .  N ap ln i t  m í s t no s t  r ep r od uk cemi  a  k op i emi  j e  vš ak  s p í š e  

s r ov n a t e l né  s  t v o rbo u  ná s t ěnk y.  M ůž e  ná s  s i c e  do b ř e  in f o rm ov a t ,  a l e  

t ěž ko  n ás  os l ov í  h o dn o to u  o r i g i n á l u  a  z áž i t k em poz nan é  au t en t i c i t y  

p ř edm ět ů  už ív an ých  l i d s ko u  ru ko u .  D o t ýk ám e s e  t ak  i  o t ázk y 

k r ed ib i l i t y .  V ys t aven á  k op ie  v ě s to n i ck é  Venu š e  n eb o  f ak s i mi l e  Co d exu  

G i gas  můž e  v ce l ku  s n ad no  zp r os t ř edko v a t  vz t ah  j ako  s am ot n ý o r i g i n á l ,  

p r o t ože  m á lo  k do  t yt o  r oz l i š í .  Ov šem  s ama  kv a l i t a  p ro v ed en í  k op i í  a  

d os t a t ečn á  in f o rmo v an os t  j e  i nd i v i du á l n í  o t áz ko u  s eb ep r ez en t ace  

i n s t i t uce .   

V edl e  t é t o  n eúp ro sn é  k r i t i k y b yl o  v  P l zn i  mn oh o  cenn ých  

p ozn a tk ů  i  n a  d r uhé  s t up n i c i  h od no t í c í  š k á l y.  S am a a tmos f é r a  muz ea  j e  

b ez p ro s t řed n í ,  p r oh l í dk a  j e  z ce l a  v  re ž i i  n ávš t ěvn ík a  ( po k ud  s i  n ep ř e j e  

p r ův od ce ) .  V  ex p oz i c i  j s em n ep o tk a l a  ž ádn é  p rů vo d ce -d ozo r ce .  J i s t ě  t o  

m á  i  sv é  n ev ýh o d y,  a l e  b yl o  m i  mi l e j š í  p oh yb o v a t  s e  sv o bo dn ě  a  b ez  

š ou p av ých  k ro ků  za  sv ým i  zád y.  J e  t o  j i s t ě  i  f i n an čn í  o t ázk a ,  kam er ov ý 

s ys t ém  n en í  zd a rma  a  p l a t  p rů vo d ce  v yv áž í  až  s e  z n ačn ým  o d s tu p em .  

V  z ás ad ě  n em ám  n ic  p r o t i  p r o f es i on á ln ím  p r ův od cům  a  p r o f es io n á ln ímu  

d ozo r u .  V  muz eí ch  s e  vš ak  s e t k áv ám s p í še  s  p rv n ím  t yp em  a  n i ko l iv  

s  d r uh ým ,  t en  b ych  n azv a l a  ga l e r i j n í .  V  S ev er o čes k é  ga l e r i i  v ýt v a r n éh o  

u m ěn í  v  Li t om ěř i c í ch  j so u  v  ex poz i c í ch  z am ěs t n an c i  do s t a t ečn ě  

d i s k ré tn í ,  j s ou  po  ru ce ,  a l e  j e j i ch  p oh l ed  n en í  z abo dn u t  d o  

n ávš t ěv n i ck ých  z ad .  V  M uz eu  C ho ds ka  v  D om až l i c í ch  j e  p r os t ř ed í  t ak é  

p om ě rn ě  p ř í vě t i vé ,  r eko ns t r uo v an é  i n t e r i é r y h i s to r i cké  s t av b y j so u  

ú tu ln ě  v yb av en y d ř ev ěn ým  o b l ožen ím .  V  ex p oz i c í ch  j sm e  vš ak  l ap en i  

d ámo u ,  k t e rá  t r v á  n a  t om ,  k de  ex p oz i ce  z ač ín á  a  k am  t ed y m u sí  
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s m ěř ov a t  n aš e  k r ok y.  P r o fe s i on a l i z ace  z ák azn i ck éh o  se r v i su  j e  p a t rn ě  

d os t i  b l í z k á  ho s t es in gu  a  p r om ot é r sk ým  ak c í m.  N e j en ,  ž e  s e  j edn á  o  

p r ez en t ace  p ro du k t u  ( v ýs t av )  a  o rgan iz ace  ( muz ea ) ,  a l e  z ám ěr em 

zů s t áv á  i  z anech a t   c í l en ý d o j em  (z áž i t ek ) ,  i  kd yž  „z ákazn ík  n eko up í“  

( n ávš t ěvn ík  p ř i ch áz í  p ř í l ež i t os tn ě ) .  S  ř e š en í m  p ro b l ém u  š ko l en í  a  vů b ec  

o bs az ov án í  poz i c  p o k l ad n í ch  a  p r ůvo d ců  s ou v i s í  i  p om ěrn ě  z a j ím av ý 

f en om én  z am ěs tn áv án í  o so b  v  

p o kr o č i l ém  d ů ch odo v ém  v ěk u .  M ys l ím ,  

ž e  j s em s i  n ik d e  v  z ah r an i č í  n evš iml a  

t ak  mar k an t n í ho  v yu ž í v án í  t é t o  

p r acov n í  s í l y  v  m uz ej n í ch  ex p oz i c í ch  a  

ga l e r i í ch  j ako  p r áv ě  u  n á s .  R ozh odn ě  

n em ám  n i c  p ro t i  ž ád n é  v ěko v é  k a t ego r i i  

p ř i  p r ác i  v  m uzeu ,  p ok ud  j e  s ch o pn a  p os k yt n o u t  p r o f e s i on á l n í  

z ák az n i ck ý s e r v i s ,  což  j e  p a t r n ě  k ám en  ú raz u .  Ze  zk uš eno s t í  

z  r eg io n á l n í  i n s t i t uce  pak  mo hu  p ř id a t  j e š t ě  j ed en  as pek t ,  k t e r ý b y m ě l  

o v l iv ňo va t  v ýb ě r  p r ů vo d ců  a  po k l ad n í ch ,  a  t o  j e  j e j i ch  d a l š í  p r aco vn í  

v yt í ž en í .  Zv lá š t ě  m al á  m uzea ,  a l e  ne j en  t a ,  s e  po t ýk a j í  s  pe r so n á ln í  

n edo s t a t ečnos t í .  J i n ak  ř ečeno ,  kd yž  j e  v  p r o gr am u v ě t š í  ak ce  „ dě l a j í  

v š i chn i  vš echn o “ .  P ok ud  j edn a  os ob a  n emůž e  do  sch od ů  a  d r uh á  n eb ud e  

s ed ě t  venk u ,  j e  t ěžk é  o r gan izo v a t  ak ce  s  roz umn ým  r ozpo č t em.  M ys l í m ,  

ž e  j e  po ds t a tn é  zo h l edn i t  i  d l ou hod o bé  p r acov n í  ú ko l y j ak o  p ř ev od  

k a t a lo gů  d o  e l ek t ron i ck é  po do b y.  P oku d  n áv š t ěv no s t  mim o s ez ón u  k l es á  

p o d  1 0  os ob  d en n ě ,  j e  v  p rv é  ř ad ě  n u t no  z auv ažo v a t  o  p ro gr amu  a  

n ab í d ce ,  a  h n ed  po  t é  j e  na sn ad ě  v yt í ž i t  p r ův od ce  -  č t en ář e  p rac í  

p r os p ěš no u  p ro  m uz eu m,  z a  n i ž  j so u  p ř i  l u š t ěn í  k ř í žo v ek  ho no r ov án i .  

   Fi r em ní  p r ez en t ace  p o t r av i n á řs k ých  p r od uk tů  n e j s ou  n a  p rv n í  

p o h l ed  o j ed in ě l é .  M n oh é  z  n i ch  an i  n e j so u  z a ložen y n a  to uz e  

p r ov ozo v a t  muz eum  č i  j i n ou  ex poz i c i .  P ř e s to  j s o u  t ak é  u r č i t ým  

zp ůs ob em ins p i r u j í c í .  L i h o v ar y p o  ce l é  r ep ub l i ce  n eb o  m enš í  p iv ov a r y  

zd ob í  s t ěn y f i r emn í ch  r e s t au r ac í  d ob o v ým  v yb av en í m j ak o  n ap ř í k l ad  

Laž an š t í  v  C h yš i .  J edn á  s e  o  r es t au r ačn í  s á l  a  mí s to  p ro  j ed en  

z  po s l edn í ch  t e chno lo g i ck ých  k r ok ů  p ř i  v ýr o b ě  p i v a .  V ed l e  j í d e l n í ch  

s to l ů  t ak  s t o j í  m ěděn é  p l á š t ě  v e l k ých  z á so bn í ků  p r o  z r án í  p i va ,  po b l íž  
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j e  s to l ek ,  k am čas  o d  ča su  p ř i j d e  s l ád ek  (? )  z aps a t  n ě j ak é  n am ě ř en é  

h o dn o t y.  P ob l í ž  j s ou  rozm ís t ěn y  

d r ob n é  r e l i k t y p ů v od n íh o  v yb av en í  j ako  t ř eb a  o b r acečk a 

s l ad ov ého  k v ě t u  n eb o  o dm ěrk a .  P i vo va r  n ab íz í  m imo  j in é  t ak é  ex k u rze  a  

o chu tn ávk y.  P ro gram  an i  p r os to r y n e j so u  ozn ačo v án y j ako  m uzeum ,  

p ř e s to  s e  d o t ýk a j í  h i s t o r i e ,  au t en t i ckéh o  p r os t ř ed í  a  v  men š í  m í ře  t ak é  

p ů vo dn í ho  v yb av en í  a  p ř en esen ě  t ak  uce l en é  sb í rk y t e ch n i ck é  p am á tk y -  

p iv ov a r u .  P ro ch áze t  t ím  ž i v ým  p r o s t o rem  s i ln ě  f i x u j e  z áž i t ek  a  

p r oh l íd k a  s e  j en  t ěžk o  o b e j d e  b ez  i n fo r mac í  o  t om co  byl o  a  kd e  b yl o .  

J d e  t ak  t r o chu  o  s k anz en  –  ž iv é  muz eum .  D ot ek y s ou d ob é  v ýr o b y a  

t r ad i ce  s e  mí s í ,  f i r m a  s e  k  n i m o t ev ř en ě  h l á s í  a  po dp í r á  t ak  mi mo d ěk  

z á ru ku  kv a l i t y  t r ad i c í .  T r ochu  d á l  v  po ds t a t ě  s t e j n ý z ám ěr  pos un u je  

z am ýš l en á  i n t e r ak t iv n í  ex poz i ce  s  k oš to v no u  

v  P on ěš i c í ch .  J edná  s e  o  ro d i nn ý l i ho v ar  

s  p ř i l eh l ou  k oš to v no u  a  po dn i ko vo u  

p r od e j n ou .  Zde  j e  p r ez en t ačn í  p r os to r  

i n s t a lo v án  s t yl o v ě .  Ru s t i k á ln í  j i z b i čk a  s e  

v š ak  s k l ad bo u  p ř ed m ětů  j i ž  zn ačn ě  o dk l án í  o d  s lo va  au t en t i ck ý a  

p ů vo dn í .  S am a  m ís t no s t  j e  u mě le  v yt v o ř en ým  ce l k em n en í  a ni  

m áz hauz em  an i  k oš to vn ou .  P ředm ět y  n e j s ou  v yu ž i t y v e  s v é  p ův od n í  

f u nk c i  a  v  s es t avě ,  a l e  po uz e  d eko r a t iv n ě ,  j e j i ch  pů v od  j e  l e ckd y 

z a j í m av ě j š í  n ež  o n y s am y.  J in í  v ýr o b c i  z a se  z ak l ád a j í  p ods t a tu  

m a rk e t in go v é  p ř i t až l iv os t i  n a  neo bv yk l ém p r od uk tu  n ap ř í k l ad  

zp r aco v án í  os ke r uš í .  H n ed  j e  n a  p ro gr amu  h i s t o r i e ,  m uz eu m a  

j ed in ečno s t  ať  už  z áž i t ku  neb o  n áku p u .  N ěk t e ř í  z ř i z ov a t e l é  j s ou  s i  

a l es po ň  p ov r chn ě  v ědo mi  o d l i šn os t i  muz ea  a  ko mer čn í ho  v yu ž i t í  

n ěko l ik a  p am á tek  p o  p ř ed c í ch  a  no vo d ob ých  su v en ýr ů .  P r o  n ás  t v o ř í  

t yt o  po č in y m yš l enk o vě  h ran i č í c í  p ř í s t up  m ez i  muz eem ,  j imž  s e  n ěk t e ř í  

n az ýv a j í ,  a  ko merčn ím  p ro s t o r em ať  už  r e s t au r ace  neb o  po dn ik ov é  

p r od e j n y.   

M uz eu m J an  Beche r  v  K ar l ov ých  V ar ech  j i ž  n epo k r yt ě  p ouž í v á  

oz n ačen í  m uzeum .  P r i n c ip i e ln í  od l i š en í  od  p ř edchoz í c h  d v ou  p r ez en t ac í  

j e  p on ěku d  o b t í žn é .  D a lo  b y s e  ř í c i ,  ž e  j d e  po uz e  o  v yl ep š en ou  v e rz i  

p o dn i ko v é  p r od e jny .  M uz eum n ab íz í  p r oh l íd ku  p ouz e  s  p ů vo dcem.  P r vn í  
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s á l  v yp ad á  s l i b n ě  –  d v ě  k ru ho vé  pa t rov é  v i t r í n y j s o u  v yt í ž en y p ř edm ě t y,  

n a  s t ěn ách  j s ou  rep r od uk ce  d ob ov ých  k re s eb  a  fo togr a f i í  v ýr o b n y 

d o p ln ěn é  p o r t r é t y m aj i t e l ů .  V i t r í n a  m ez i  o kn y p ř eds t av u j e  d i p l om y a  

o cen ěn í  z  v ýs t av  zn ámého  l i k é ru .  P r ů vo dk yn ě ,  m imo ch o dem s  v e l i c e  

p ř í j em n ým  v ys t upo v án ím,  n ěko l ik a  v ě t ami  p ř i b l í ž í  h i s to r i i  p r ov ozu .  

Za j ím av é  o t áz k y zn á r od n ěn í  a  p r i va t i z ace  n ech á  r adě j i  s t r ano u .  Po  an i  

n e  5 t i  mi nu t ách  j e  d án  p ov e l  k  p oh yb u  v př ed .  T rad i čn í  n ávš t ěv n ík  t ed y  

o b kr ouž í  v i t r í n y,  ab y s e  d o v ěd ě l  v í ce  a  au t en t i ck y.  P ř edm ě t y n e j s ou  

oz n ačen y,  s t e jn ě  j ak o  r ep ro du kce ,  n ěk t e r é  j s ou  um ís t ěn y  i  t ak  ( v e  v ý š i  

k o l en ) ,  ž e  zn emožň u j í  běž no u  p roh l í dk u .  D ip l om y j so u  j i ž  t ém ěř  

n eč i t e l né  a  m ed a i l e  vz d á l en é  o d  sk l a  t ud íž  n e iden t i f i ko va t e ln é .  

P rů vo dk yn ě  b y j i s t ě  d ov ed l a  vš e  dos t a t ečně  ok om en to v a t ,  a l e  sk u p in a  j e  

z  v e l ké  čá s t i  v  po h yb u  sm ěr em  ke  s k l epen í m,  s t yl o v é  ko š t ov ně  a  

p r omí t ac ím u  s á l u .  S k l ep y p ln é  s ud ů  j s ou  ú d a jn ě  f un k čn í .  C es to u  j sm e 

s i ce  dv akr á t  i n fo rm ov án i  o  n ov ých  p r od uk t ech  a  j edno u  ab ych o m s e  

d o věd ě l i  z ák l adn ích  in f o rm ace  o  l i k é r u  a l e  t yt o  j ed in é  au t en t i cké  

p r os to r y j s o u  u r čen y k  p rů cho du  d o  p r omí t ac íh o  s á lu .  K r á tk ý f i lm  j e  

p ěkn ě  zk omp on ov an ý,  a l e  h l avn ě  r ek l amn í .  A  t ak  t en ,  k do  n ep ř i j e l  

o chu tn áva t  s e  v l as tn ě  do v í  d a l ek o  v í c  n a  in t e r n e t ových  s t r án kách . 7 

Záv ě r em  j e  n ávš t ěv n í k -d egus t á to r  i n fo r mo ván  o  s l ev ě  p l yn o u c í  z  j ed n é 

v s t up enk y,  o vš em  zo b ecň u j í c í  ozn ačen í  s l ev y z  0 ,7 l  l áhv e  s e  u káž e  j ako  

m al ý t ah ák ,  p ro tože  t ako v ý v ýr o b ek  j e  j en  j ed en .  C í l em p r oh l íd k y n en í  

t ak  ú p ln ě  poz n án í  t r ad i ce ,  a l e  v l a s tn í  d egus t ace ,  p o d l e  t o ho  j e  

k o nc ip ov ána  „ex p oz i ce“ ,  k t e r á  s i c e  na  p r vn í  p oh led  p r ez en tu j e ,  a l e  j en  

n a  p r vn í  po h l ed .  Hl ub š í  v h l ed  s e  n eoček áv á ,  j d e  o  v yb u d o ván í  zn a l os t i  

s o r t i men t u ,  což  p rů v od k yn ě  p o tv rz u je  č as t ým  o pako v án ím z ák l ad n í ch  

d r uh ů  v ýr o b k ů ,  k t e r é  na  n á s  č ek a j í  p ř i  o ch u t náv ce .  M ohlo  b y s e  ř í c i ,  ž e  

j d e  o  c í l en é  z am ěř en í  n a  po t en c i á l n í ho  z ák azn í k a  a  n a  n e j š i r š í  

n ávš t ěv n i ck é  s p ek t r u m.  Vl as t n ě  mi  p r o h l í dk a  p ř ip omn ěl a  p r ez en t ačn í  

ak c i  n a  v e l e t r hu ,  s i c e  p r os to r y b yl y  ( čá s t ečn ě)  au t en t i ck é ,  a l e  

t e l eg r a f i ck ý p r ů cho d  a  c í l  s e  n e l i š i l y .  Do bo v ý m a t e r i á l  m ěl  po t v rzo v a t  

t r ad i c i  o  j eho  p od s t a t u  a  h od no t y n e š l o ,  d ů l ež i t á  b yl a  j eh o  p ř í t om nos t .  

                                                           
7Prezentace společnosti, sekce Muzeum, přístupné z :  http://www.becherovka.cz/ [staženo 1.10.2009] 
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S am a ex p oz i ce  byl a  v l as t n ě  s r ov na t e l n á  s v ým  r oz pě t í m  s  f i r emní  

p r od e j n ou .  Vě ř ím,  ž e  ex p oz i ce  r es pek t iv e  n ávš t ěvn i cký p r o gr am m á 

ú sp ěch  a  j e  n avš t ěvo v án  ho jn ě .  P r o  m ě ,  a l e  z n ač í  v š ech n y v ýš e  zm ín ěné  

p r ez en t ace  f i r em  zab ýv a j í c í ch  s e  v ýr o b ou  n ápo jů  n u t nos t  v yv a r o v a t  s e  

m a rk e t in go v éh o  ak cen t u .  Muz eum s po l .  A .W.  b y c h t ě lo  n ab íd no u t  

n ávš t ěv n ík ům v í c  než  p o t ř eb u  v l as t n i t  t o  o  č em  s e  zd e  mlu v í .  J edn í m z e  

z ám ěrů  j e  o so bn í  ko n t ak t  s  t r ad i čn í  výr o b o u  a  l i d s k ým  ž i vo t em v  j e j ím  

r ám ci .  F i r emn í  p rod e jn a  j i ž  ex i s tu j e  a  o chu tn áv ko v ý p r o gr am  bu d e  j i s t ě  

t ak é  v  nab í d ce ,  a l e  s ama  ex poz ice  s e  ne s t an e  do p l ňk em  p ro d e j e .  

M im o f i r emní  p rez en tace  a  j edn u  s t á t n í  i n s t i t u c i  j s em o b j ev i l a  

j e š t ě  v e lmi  z a j ím av ý o b ecn í  po č i n .  M a lé  m ás lo v i ck é  m uz eum  m ás l a  

v yu ž i lo  t o po no mas t i ck é  sh od y a  d a lo  vzn i kn ou t  d r o bn é  ex p oz i c i  

v ěno v an é  t é to  t r ad i čn í  p o t r av in ě .  P r o  m enš í  v í s ku  S t ř edo česk ého  k r a j e  

t o  n en í  n i j ak  m al ý p o č i n ,  k až do ro čn í  ak ce  sp o j ené  s  v ýr o b o u  a  

oz do bn ým  t va r ov án í m m ás l a  m aj í  s vé  p ř í zn i v ce .   

S am a  ex poz i ce  j e  u mí s t ěn a  v  m a l eb n ém  d om ku  p ův od n í  z á s t av b y.  

V ch od  m al ým  d vor k em  ve lmi  d ob ř e  p ůs ob í .  So ub or  j e  p r ezen t ov án  

t ém a t i ck y,  d l e  t ech no lo g i ck ých  k ro k ů  zp r aco ván í  

m ás l a .  S v é  mí s t o  zd e  m aj í  n ab ě r ačky,  o ds t řed i vk y,  

s e r v í ro v ac í  n ádo b í  a  ob a l y n a  m ás lo .  Muz eu m n ab íz í  

p r acov n í  l i s t y  a  m at e r i á l  i  v  Br a i lo v ě  p í s mu .  N a  

w eb ov ých  s t r ánk ách  j e  u v ed eno ,  ž e  j e  muz eu m 

b ez b ar i é r ov é .  P ř i  n ávš t ěv ě  j s em an i  j edn o  n emo hl a  

p os ou d i t ,  p ro t ož e  ty t o  j e š t ě  n eb yl y v  n ab í d ce .  P ř es to ,  

ž e  p ov ažu j i  s n ah u  a  z á j em  z a  v e lm i  dů l ež i t é  a  v  t o mto  

m uz eu  p a t r n é ,  n emo h u  s e  ub r án i t  p o c i tu ,  ž e  zd e  n ěco  chyb í .  M yš l en k a,  

k t e r ou  j s em s i  o dnes l a  p r áv ě  z  M ásl ov i c  j e  sk r yt a  v e  s lov ě  „n ázo r no s t “ .  

Ex poz i ce  j e  umí s t ěn a  v e  v e lmi  m a lém p ros to r u ,  což  au to r y d o n u t i l o  

s e s t rk a t  p ř edm ě t y  k  s ob ě .  J edn ozn ačn ě  n ás  t ak  n ap ad n e  s ou v i s lo s t  

s  k un s t kom o ro u  r oz t ř í d ěn ou  n a  t yp o lo g i ck y s t e jn é  v ěc i  r ůz n ých  h o dn o t .  

P ř ed mě t y j s ou  n a t ě s n án y t ak ,  ž e  p ro  j eden  s i  n ep r oh léd n e t e  d ru h ý a  

v  z áp lav ě  t v a r ů  oč im a  p ro t ěk ám e k  r ám ům s  př ek r ásn ým i  ob a l y,  j e j i chž  

h us t é  r ozmí s t ěn í  op ě t  p os t r ku je  n aš i  p ozo r no s t  d á l  a  d á l .  P ř edm ě tů  j e  

v ce lk u  p ř im ě ř en é  m nož s tv í ,  m ožn á  i  v í ce  n ež  s e  po d ař í  n as h ro máž d i t  
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n ám po  zh od no cen í  t é t o  s t ud i e .  J e j i ch  v ýz n am a  k om uni kačn í  s ch op nos t i  

v š ak  zan i k a j í  a  zůs t áv a j í  n ev yu ž i t y.  P a t r ně  t o  j e  po ds t a t ou  n ed os t a tk u  

t é t o  ex poz ice .  M ožn o  ř í c i ,  ž e  ko mu n ik ačn í  k an á l  j e  p ř ím o  z ah l cen  a  

v o l á  po  od l eh čen í  a  zp ř í s t up n ěn í  i n f o r m ac í .  Sn ad  b y m us e lo  do j í t ,  k vů l i  

r oz s ah u  v yu ž i t e ln é  p lo ch y,  k  p ř í s n ě j š í  s e l ekc i .  Má lo kdy s e  n a s k yt n e  

m ožn os t  v ys t av i t  so u bo r  ce l ý a  b ez ezb yt k u ,  o  t o  t ěž š í  j e  roz l ou č i t  s e  

s  v ěc í  b yť  z a j ím avo u  a  po dn ě tn ou ,  a l e  p r o  om ez en í  p ro s t o rem nu tn ě  

v yř az eno u .  V  t omto  k on t ex tu  b y p ak  p l a t i l o  „ r ad ě j i  mén ě ,  než  mo c“ .  

P ř í mo  s  p o č t em  př edm ě tů  a  roz l oho u  p r os t o r  s ou v i s í  i  z p racov án í  

t ém a tu .  V r ac ím  s e  t ak  k  j i ž  zm ín ěné  „v e lk é  m yš l en ce“ ,  ch ceme  l i  po už í t  

p o pu l á r n íh o  p ř i r ov n án í  j de  o  „ p ř íb ěh “ .  T ech no lo g i ck é  k ro k y j s ou  

v  s e sk up en ých  p ř ed m ět ech  z ach ov án y,  a l e  ne j s ou  n i j ak  k om un ik ov án y.  

P ok ud  b y n áv š t ěvn í k  n e t uš i l  zh o l a  n i c  o  v ýr o b ě  m ás l a ,  t ěžko  b y m u  

s t ač i l  z k r a tk ov i t ý v ýk l ad  p rů vo d ce  a  j eho  z áž i t ek  a  v j em b y  b yl y an i  n e  

p o l ov ičn í .  P ř i r oz en ě  m ám  n a  m ys l i  zp ůs ob  k omu ni kace  z vo l en éh o 

t ém a tu ,  n i ko l iv  k v a l i t u  v ýk l adu ,  k t e r ý n en í  

p o ds t a t ou  muz e j n í  ex poz i ce .  Zd e  se  zv i d i t e lň u j e  

p o učk a  o  t om ,  ž e  p ř edm ět y s i ce  „h ov o ř í “  s ami ,  a l e  

s  p om o cí  d op l ňu j í c í ch  m at e r i á lů  a  v  s ou v i s lo s t ech  

ce l os t n í ho  s ou bo ru ,  k d e  j so u  s cho p n y p ř ed áv a t  

m no ho v rs t evn a t é  i n f o rm ace  k om uk o l i v ,  a  t o  b ez e  

s lo v .  

D r u h ým  p rv k em p a t rn ým  v  ex poz ic i  

m ás lo v i ckého  m uzea  j e  mi n im á ln í  p oče t  v i t r í n .  N áv š t ěvn ík  to t i ž  n em á 

p o c i t ,  ž e  j e  v  m uzeu .  P ř ed mě t y j s o u  u mí s t ěn y n a  s tu pn í ch  b ez  z áb ran  

p r o t i  n en ech av ý p r s t í k ům  a  b ez  s k e l .  M ís t o  v i t r í n  j e  po už i t o  do bo v ých  

č i  up r av en ých  p ros k l en ých  s k ř ín í .  P r o s t ř ed í  o k amž i t ě  z t r á c í  muz e j n í  

n á l ad u  a  j e  m no hem p ř í s tu pn ě j š í ,  j ak  v i z u á ln ě ,  t ak  em p at i í .  D ru ho u 

s t ránk ou  m in ce  j e  z  m ého  p oh l edu  m í r n ě  n a ruš en á  dův ě r yh o d no s t .  N e 

n ad a rmo  p l a t í ,  ž e  „o b a l  p ro d áv á  v ýr o b ek “ .  M al i nk o  váh ám z da  n e j s em  

v  an t ik v a r i á t u .  P ř i roz en ě  t ak é  n e l ze  ty t o  „ s k l en ík y“  v yu ž í t  n eom ez en ě 

k v ů l i  om ez enému  p r ůz o ru .   

D o b r ým  p ř í k l ad em  k  p or ov n án í  vys t av en ých  dv o j roz m ěr n ých  

p ř edm ět ů  m ás lo v i ck ého  muz ea  j e  j i ž  v í cek r á t  zm ín ěn ý m od e l  p r ezen t ace  
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p o do bn ých  p ř ed mě tů  –  t yp o l o g ick ých  řad .  Po ku d  j e  j edn a  v ěc ,  n ap ř í k l ad  

o b a l  n a  m ás l o  u mís t ěn  n a  p an e l u  m ez i  d e s í t k ami  d a l š í ch  j e  vn í m án  j ako  

s ou čás t  s ou bo r u  o b a l ů .  P ok ud  j e  v š ak  j ed en a  e t ik e t a  na sv í cen a  a  

u mí s t ěn a  do pr os t ř ed  p an e lu ,  n ávš t ěvn í k  j i  b ed l iv ě j i  zk ou m á.  T áže  s e :  

„ čeh o  s i  m ám vš imn o u t  ? “ .  Au t o r  v ýs t av y t ak  v yb í r á  z a  n ávš t ěv n ík a  t o  

d ů l ež i t é .  V  z áp l avě  p ř ed m ětů  mám e s i ce  vo ln os t  z as t av i t  s e  oč im a  n a  

v ěc i  nám m i l é ,  a l e  i n f o r m ac i  z í s k áme  sh od no u  u  k ažd éh o  z  p ř edm ět ů .  

V yt i p ov án í  po ds t a t n ých  m at e r i á lů  ved e  p ř í b ěh  /  i d eu  ex poz i ce  od  

z ačá tk u  k e  ko nc i .  T v ůr ce  ex p oz i ce  by  n em ě l  z ap om ín a t  n a  m yš l en ku ,  

k t e r ou  ch ce  s dě l i t .   

C o s e  t ýk á  v l as t n í ho  p r ezen t ačn íh o  m a t e r i á lu  j i s t ě  nen í  p r o t i  

z ám ěru  p ř ib l í ž i t  exp oz i c i  č l ov ěku ,  zp ř í s tu p n i t  j i  i  b ez  v i t r í n .  N a  d ru h é  

s t r an ě  p a t rn ě  kaž dý,  k d o  s i  v áž í  n ě j ak ého  p ř edm ět u ,  uk l ád á  t en to  d l e  

j eho  d ů l ež i t os t i .  N e j s em  z as t án ce  p ik to gr amů  p ř eš k r tn u t ých  r u č i ček ,  

k t e r é  p od ceňu j í  n áv š t ěvn í k a  v  od h ad u  čeho  s e  l z e  a  n e l z e  do t ýk a t ,  a l e  

j i s t ou  ú c t u  zce l a  p ř i r oz en ě  s i gn a l i zu j í .  V  mi nu l ých  l e t e ch  b yl o  d os t i  

p o pu l á r n í  v yt v o ř i t  ex poz ic i ,  k d e  j e  po v o l en o  se  v š eh o  d o t kn ou t .  B yl o  

v š ak  nu t n é  v yt v oř i t  r ep l i k y a  z á s t up n é  mo d e l y,  k t e r ým  ch yb ě l a  

o p r av do vo s t  a  o r ig i n a l i t a .  C es t a  z l a t ým  s t ř ed em po m ěr u  o r i g in á l n í ch  

a r t e f ak t ů ,  j e j i chž  po v ah a  n ás  n u t í  s e  j i ch  n ed o t ýk a t  a  něk t e r ých  p r v ků ,  

k t e r é  ko p í ru j í  fun k c i  a  v l a s t no s t i  o r i g i n á lů ,  a l e  m ůž em e  „ s i  j e  

v yz k ou š e t “  j e  pa t rně  op t im ál n í m ř eš en í m.  

P od ob no u  p r ez en t ac í ,  k t e r á  d i sp on u j e  v e l i c e  z a j ím a v ým  a  cen n ým  

s ou bo r em  j e  p ro de j n a  cuk r ov i n ek  pan í  S t an i s l av y K o r t án ov é  v  M al é 

H r a š t i c i  ( u  N ov ého  Kn ín u ) .  V  roz měr n ých  v i t r í n ách  p ř i  s t ěn ách  p ěkn ě  

u p r av ené  k av ár n i čk y n á s  p ř i v í t á  sb í r k a  cuk r á ř s k éh o  náč i n í  a  n á řad í  

z  m aj e t ku  F r an t i ška  M yš ák . 8 For mi čk y,  k t e r é  s e  do  v i t r í n  n ev eš l y j so u  

v  dř ev ěn ých  k r ab i c í ch  n a  z emi .  S am a m aj i t e lk a  p ř i zn ává ,  ž e  b y ch t ě l a  

p ř edm ět ům  d op ř á t  k v a l i t n ě j š í  p r ez en tac i  a  v ě t š í  p ro s to r . 9 J e  t o  ob do bn ý 

p ř íp ad  j ako  v  M áslo v i c í ch .  S ou bo r  má  z n ačn ou  h od no tu  a  m uz ea l i t a  j e  

n a  d os ah  r uk y,  j e  vš ak  t ř eb a  j í  v yt v o ř i t  –  k om uni ko v a t .   

                                                           
8 Výrobce cukrovinek v dnes již zrušené kavárně U Myšáka ve Vodičkově ulici velice dobrého jména, dnes snad 

stále v rekonstrukci. 
9 Televizní pořad „Soukromá muzea“,  ze dne 12.9.2008, přístupno 

z www.ceskatelevize.cz/vysilani/208572230190010-soukroma-muzea/ 
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N o v ý f en o m én  do  na š eho  pozn án í  s ou do b ých  o bo r ov ých  p r ezen t ac í  

p ř in áš í  M uzeum pe r n í ku  v  R ábí  u  P a rd ub i c .  Ex poz i ce  j e  umí s t ěn a  

v  l ov eckém  zám ečk u  a  s t ěž e j n í  m yš l en k a  s e  o dv í j í  od  p e r n ík u  a  j eh o  

s po j i t o s t i  s  po h ád ko v ým  sv ě t em.  V ed le  n epř eb er n éh o  množ s t v í  p e rn í čk ů  

p ř eds t avu j í c í ho  pos t av i čk y č i  ch a l ou pk y n eb o  r ov no u  ce l é  s cén y j ak o  j e  

b e t l ém  n ebo  p oh ádk o vé  v ýj ev y,  n a l ezn em e v  muz eu  n ěko l i k  d ř ev ěn ých  

f o r em  s p í še  so udo b éh o  r áz u ,  o b a l y  n a  p e rn í čk y a  v e lk ou  k o l ekc i  

d o bo v ých  p e r n í čků  po ř í z en ých  z  h i s t o r i ck ých  f o r em  z ap ů j čen ých  

z  r ůzn ých  če sk ých  m uz e í ch .  K  v ýs t avn ím  mí s t nos t em  p a t ř í  i  p r ez en t ace  

f o rm ov án í  p e rn í kov ého  t ěs t a  a  v enk o vn í  p a rk  n ap lněn ý n ázo rn ým i  

p o hádk ov ým i  r ekv iz i t ami  (ú l  v če l ky  M á j i ,  s an ě  M raz í ka  a  n eb o 

v yh l í dk a  o d  Sm o l í čko v y ch a l o u pky) .  C e l ý n áv š t ěvn i ck ý p r o gr am 

n epo s t r ád á  n eo t ř e lý  v t ip  a  n áb o j ,  s e r v i s  p r ezen t ace  i  p rů vo d ce  j e  

n admí r u  z áb av n ý,  a l e  n ev t í r av ý.  T ěž ko  se  a l e  n ez as t av i t  n ad  ozn ačen í m 

m uz eum .  Po d ív ám l i  s e  o d  ko n ce  pom ys ln é  p os l ou pn os t i  ho d no t  n emo hu  

n euzn a t ,  ž e  z áž i t ek  s e  z d e  n ab íz í  m alým  i  v e lk ým .  Z  přev áž n é  vě t š i n y  

v š ak  n en í  z a lož en ý n a  au t en t i ck ém  p ř ed m ětu ,  a l e  po mí j iv ém  a  

n epů vo dn ím v ýr o b k u .  P e rn í čk y j s ou  t r ad i čn í  v ýr o b ek  j eh ož  p r ez en t ace  

d o p lň u j í  d ob ov é  ob a l y a  r ep ro du kce  h i s t o r i ck ých  p e rn í čk ů  z  p ův od n í ch  

f o r em ,  a l e  h i s to r i ck ý k o n t ex t  a  pů vod  r ep l ik  fo r mi ček  n en í  l ákad l em .  

P od s t a t u  v ěc i  d ok r e s lu j e  f ak t ,  ž e  muz eum n ed i sp on u j e  s b í rk ou . 10 

P e rn ík ov é  t ěs t o  l z e  j en  s  ob t í ž emi  uch ov a t  a  j e  s n az š í  up éc t  m at e r i á l  

n o v ý.  C e l ý s ou bo r  j e  t ak  d l e  po t ř eb y o bm ěňo v án  a  vn ik á  t ak  na  zak ázk u  

p r u  muz eu m.  Sb í r ku  s amu  tv o ř í  n ěk o l i k  p e r n í ko v ých  o b a l ů  a  o r i g in á ln í  

f o rm y.  O s t a t n í  ma t e r i á l :  s ou bo r  sv ě to v é  l i t e r a tu r y o  p e rn ík ov ých  

ch a lo up kách ,  p e rn í čk y a  r ekv iz i t y  j so u  n epů vo dn í  p ř edm ě t y,  k t e r é  

n edo k l áda j í  f un k c i  v  l i d s kém sv ě t ě .  P u b l ik ace  s e  po h yb u j í  n a  pom ez í  

t é t o  d e f in i ce ,  p ro tož e  za  j i s t ých  ok o l no s t í  b y m oh l y n ab ýv a t  h od no t ,  

k t e r é  j i m  up í r ám.  U mí m s i  p ř eds t av i t  sb í rk u  po hád ko v ých  k n íž ek ,  k t e r é  

                                                           
10 Přirozeně zohledňuji, také definici muzea z Profesního etického kodexu muzeí ICOM. Její obecná rovina 

dovoluje různé přístupy, přesto stejně jako muzeum voskových figurín nezkoumá podstatu vosku, tak ani 

sebevětší počet perníčků není založen na studiu a vlastně ani na uchovávání. Za podstatnější považuji výklad 

povahy „lidské činnosti“ tedy předmět stálé povahy.  
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p o ch áz í  z  růz n ých  nebo  p ouz e  z  j ed n é  d ě t sk é  kn iho v n i čk y –  „ po  

n ěko m “.  T o  ov š em n en í  p ř í p ad  s ou bo ru  v  M uz eu m pe r n í ku . 11       

J akk o l i v  s i  z  mn oh a  dů vo dů 12 cen ím t oh o to  p ěk ného  p o č in u ,  

m ys l ím ,  ž e  k e  s ku t ečn ém u  muz eu  p a t ř í  s ku t ečn é  a r t e f ak t y.  A d o r ace  

p e r n ík u  sk rz e  p ohád k y j e  o r i g i ná ln í  n osn ý n áp ad ,  a l e  n ezn amen á ,  ž e  

t vo ř í  m uzeum .  

  P ozn a l i  j s m e  p re z en t ace ,  k t e r é  byl y  t r ad i čn ě  m uze j n í ,  t ak é  

i no v á to r sk é  m od e rn izo v an é  ex poz i ce ,  j i n é  v ýs t avn í  po č in y z am ěř i l y  

s vo u  id eu  n a  p ro d e j  p r od uk tu  a  m uz e jn í  po ds t a t ě  s e  s i l ně  vzd a lu j í ,  a l e  

s t á l e  zů s t áva j í  v  ro v i n ě  au t en t i ck éh o  p ředm ět u  a  j eh o  p ř íb ěh u .  Da l š í  

p r ez en tu j í  au t en t i c i t u ,  a l e  b ez  p ř id an é  h o dn o t y s o u bo r u .   

M im o v ýš e  z mí n ěn é  ex p oz i ce  l z e  p ř ed po k l ád a t  m en š í  s ou bo r y 

vz t ah u j í c í  s e  k  po t r av i n á řs t v í  v  r ám ci  r eg i on á ln í ch  m uze í  vš eho  d r uh u .  

N ez ř ík ám  s e  p ř ín osu  i  t ě ch t o  m at e r i á lů ,  a l e  i  vzh l ed em  k  d í l č ím u  p o j e t í  

j iž  p ř i  s amot n ém  zp r aco v án í m j s em ž ádn ou  t ako v ou  ex p oz i c i  

n ez ahr nu l a .  Sn ad  s e  n a j do u  i  d a l š í  so uk r om á muz ea ,  k t e r á  n eu v íz l a  

v  m ém  v yh l ed ávac ím  s í tu .  K r ás n é  p r ez en tace  p os k yt u j e  n ap ř ík l ad  f i rm a 

M os e r  v e  s v ém  n ov ém muz eu  v  K ar lo v ých  V a r ech .  Což  j e  t ak é  f i r em ní  

o b or ov é  m uz eu m s t e jn ě  j ako  Muz eu m  t ř i n eck ých  ž e l ez á r en .  D a l š í  

s ou bo r y j ako  Muz eu m ž eh l i č ek ,  p anenek  a  m ed v íd ků ,  poh l ed n i c  a  n ebo  

r ad i op ř i j ím ačů  j s ou  so uk r om é  s b í rk y ,  k t e r é  m aj í  t ak é  s vů j  p o t en c i á l ,  

z á l ež í  vž d y n a  m aj i t e l í ch  a  j e j i ch  ak t i v i t ě .  C í l em p od k ap i t o l y o  

p ř íb uzn ých  f i r em ních  p r o j ek tech  n en í  v yj m en ov a t  a  po ps a t  v š ech n y u  

n á s  ex i s tu j í c í  v ýs t avn í  p ros to r y.  Zám ěr  zmí něn ý v ýš e  s e  po da ř i lo  

n ap l n i t ,  j i s t ě  n e  vyče r p áv a j í c ím  způs ob em.  Poz n án í  j e  v  t é t o  r ov i n ě  

d o uf e j m e  neko n ečn é ,  a l e  p r o  n a l ezen í  od po věd í  n a  z ák ladn í  o t ázk y 

s po j en é  s e  s t ud i í  s t á l é  ex p oz i ce  b ezp och yb y p o d n ě tn é .    

 

 

                                                           
11 Televizní pořad „Soukromá muzea“,  ze dne 29.8.2008, přístupno 

z www.ceskatelevize.cz/vysilani/207562230190006-soukroma-muzea/ 

 
12 Muzeum se například pyšní tím, že nečerpá žádné dotace a uživí se vlastní aktivitou. K perníkové chaloupce 

získáte také certifikát s výpisem z katastru perníkových nemovitostí a perníkové hejtmanství pořádá rozličné 

akce i dle politických událostí. 
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Současnost 
M u z e u m  j e  v  d n e s  u m í s t ě n o  v e  s t í s n ě n ý c h  a  n e v y h o v u j í c í c h  p r o s t o r e c h  a  

j e  p r o t o  z á m ě r e m  f i r m y  A . W .  s p o l .  s  r . o  t e n t o  s t a v ,  i  z  m n o h a  d a l š í c h  

d ů v o d ů ,  z m ě n i t .   

V s t u p  d o  m u z e a  j e  s i t u o v á n  v e  d v o ř e  s o u č a s n é  v ý r o b n í  

p r o v o z o v n y .  B u d o v a  b y l a  s o u č á s t í  p ů v o d n í  p r o v o z o v n y ,  j e  

j e d n o p a t r o v á  s  p o d k r o v í m  a  s k l e p e m .  V l a s t n í  v s t u p  j e  t a k é  

p ů v o d n í ,  v e d e  p ř í m o  d o  s á l u  v  r o z s a h u  c e l é h o  p ř í z e m í  b u d o v y .  

M í s t n o s t  s l o u ž í  j a k o  p r o m í t a c í  s á l  s  v i d e e m ,  v  z a d n í  č á s t i  j e  

p ř í s t u p  d o  e x p o z i c .  U v í t á n í  n á v š t ě v n í k ů  p r o b í h á  v e  d v o ř e ,  

r e s p e k t i v e  v  p r o s t o r n é  p r ů j e z d u  d o  d v o r a .   

S t á v a j í c í  s o u b o r  s b í r k o v ý c h  p ř e d m ě t ů  j e  u m í s t ě n  v e  d v o u  

m í s t n o s t e c h  v  a u t e n t i c k é  b u d o v ě  p ů v o d n í  v ý r o b n y  P r a v ý c h  

o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů .  E x p o z i c e  j e  u m í s t ě n a  v  p r v n í m  p o d l a ž í  a  v  

s u t e r é n u  p o d  b u d o v o u .  P ř í s t u p  j e  m o ž n ý  p o u z e  s c h o d i š t ě m  

u m í s t ě n ý m  p ř i  k r a t š í  s t ě n ě  d o m u .  D o  p r v n í h o  p a t r a  v e d e  š i r š í  

p o n ě k u d  p ř í k r é  s c h o d i š t ě ,  d o  s u t e r é n u  j s o u  s c h o d n i c e  p ů v o d n í  t e d y  

u z o u č k é  a  n e p r a v i d e l n é .  

N ě k t e r é  s b í r k o v é  p ř e d m ě t y  j s o u  m a j e t k e m  A . W .  s p o l .  r . o .  j i n é  

t v o ř í  d l o u h o d o b o u  z á p ů j č k u  z  M ě s t s k é h o  m u z e a  v  O l o m o u c i .  

S b í r k o v é  p ř e d m ě t y  j s o u  v  d o b r é m  s t a v u ,  z a c h y c u j í  t e c h n o l o g i c k é  

p o s t u p y  z p r a c o v á n í  t v a r ů ž k ů  p ř e d  z p r ů m y s l n ě n í m  m l é k á r e n s t v í .  

S t í s n ě n é  p r o s t o r y  n e d o v o l u j í  l o g i c k é  r o z m í s t ě n í  t é m a t u  a n i  

d o p l n ě n í  o  d a l š í  i n f o r m a c e .  V e  s b í r c e  c h y b í  s p o j i t o s t  s e  

s o u č a s n ý m  z p r a c o v á n í m  t v a r o h u  a  k o m p l e x n ě j š í  h i s t o r i í  v ý r o b c ů  

t v a r ů ž k ů ,  o b o j í  j e  n a h r a z o v á n o  v i d e o  p r o j e k c í .  V i d e o  p r o g r a m  

i d e o v ě  z a s t ř e š u j e  e x p o z i c i  r e s p e k t i v e  r e p r e z e n t a c i  f i r m y .  

Z a h r n u j e :  t e c h n o l o g i c k é  p o s t u p y  v ý r o b y ,  k v a l i t a t i v n í  h o d n o c e n í  

p r o d u k t u  i  h i s t o r i i  v ý r o b y  a  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů .  J e  t o  n e d o s t a t e č n ý  

z p ů s o b  p r e z e n t a c e .  N á v š t ě v n í k  s e  n e m ů ž e  k  i n f o r m a c í m  p o d l e  

s v ý c h  z á j m ů  v r a c e t ,  p r o h l u b o v a t  j e j i c h  p o z n á n í  a  p o d l e  v l a s t n í c h  

s c h o p n o s t í  f i x o v a t  n a b y t o u  z k u š e n o s t .  N e h l e d ě  k  t o m u ,  ž e  n e n í  

c í l e m  m u z e a  p r e z e n t o v a t  v i d e o p r o j e k c i ,  n e n í  a n i  m o ž n é  t u t o  

b o h a t o u  č á s t  m i n u l o s t i  v ý r o b y  a  h i s t o r i e  p o u z e  n a h r a d i t .  T e n t o  
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p r v n í  d o j e m  z  e f e k t u  v i d e o  p r e z e n t a c e  p o t v r z u j e  p r ů v o d c e .  B ě h e m  

p r o h l í d k y  e x p o n á t ů  o p a k u j e  p r o d u k c i  v i d e a  a  r e a g u j e  n a  d o t a z y  

n á v š t ě v n í k ů ,  k t e r ý m i  s e  v r a c e j í  k  n e p o c h y c e n ý m  i n f o r m a c í .  

S t á v a j í c í  p o s t u p  e x p o z i c e  n e m á  l o g i c k o u  p o s l o u p n o s t  a n i  e f e k t i v n í  

k o m u n i k a č n í  s c h o p n o s t .  I n f o r m a č n í  h o d n o t a  s b í r k o v ý c h  p ř e d m ě t ů  

n e n í  d o s t a t e č n ě  v y u ž í v á n a .  J a k  z k r a t k o v i t ý  f i l m ,  v h o d n ý  s p í š e  p r o  

o b c h o d n í  p a r t n e r y ,  t a k  s o u b o r  z a j í m a v ý c h  n e u t ř í d ě n ý c h  p ř e d m ě t ů  

n e o d p o v í d a j í  z á k l a d n í m  p o ž a d a v k ů m  s d ě l n o s t i  e x p o z i c e .   

N á m ě t e m  p r o  p ř e s t a v b u  m u z e a  t v a r ů ž k ů  v  L o š t i c í c h  j s o u  n e j e n  

p o s t ř e h y  z  n e d o s t a t k ů  v  e x p o z i c i ,  a l e  i  s t o u p a j í c í  n á v š t ě v n o s t  (  a  

t o  b e z  n á l e ž i t é  p r o p a g a c e ,  k t e r á  s e  t a k é  z a m ý š l í ) .  D á l e  j s o u  

k r i t i z o v á n y  n e v y h o v u j í c í  p r o s t o r y  

z  h l e d i s k a  b e z b a r i é r o v é h o  p ř í s t u p u  p r o  

p o h y b o v ě  o m e z e n é  n á v š t ě v n í k y .  

P o d n ě t e m  b y l a  i  z m i ň o v a n á  z a s t a r a l á  

k o n c e p c e  p r e z e n t a c e ,  k t e r á  p o s t r á d á  

n ě k t e r é  h i s t o r i c k é  n á v a z n o s t i .  V e d l e  

c h y b ě j í c í  p r o p r a c o v a n ě j š í  p r e z e n t a c e              Interiér expozice, 2006 

z p r a c o v á n í  m l é k a ,  t v a r o h u  a  n á s l e d n ě  s ý r u ,  j s o u  t o  n e d o s t a t k y  

v  h i s t o r i i  f i r m y .  O b d o b í  d v a c á t é h o  s t o l e t í  j e  z l o m k o v i t é ,  v  m n o h a  

o h l e d e c h  n e k o n k r é t n í .  K  p o d r o b n é m u  z p r a c o v á n í  t é m a t u  n e d o š l o ,  

n e l z e  t e d y  ř í c i  z d a  j e  r o z t ř í š t ě n o s t  z p ů s o b e n a  n e d o s t a t k e m  

p r a m e n n ý c h  m a t e r i á l ů ,  j e j i c h  n e e x i s t e n c í ,  j e j i c h  n e d o s t u p n o s t í  

n e b o  j e n  z a t í m n í  n e z n a l o s t í .  P ř e s  k o n c e p č n í  n e d o s t a t k y  m á  

m u z e u m  k  d i s p o z i c i  s t á l e  s e  r o z š i ř u j í c í  s b í r k u  u n i k á t n í c h  p ř e d m ě t ů  

a  s v é  i n f o r m a č n í  z d r o j e  b e z  n i c h ž  b y  d a l š í  z p r a c o v á v á n í  t é m a t u  

n e b y l o  v ů b e c  m o ž n é .  V e d l e  n a d š e n c ů  p r o  t o t o  t é m a ,  a  t o  i  z  ř a d  

o d b o r n í k ů ,  j e  k  d i s p o z i c i  z á j m o v ý  f i r e m n í  a r c h i v  v e d e n ý  a k t i v n ě  i  

v  s o u č a s n o s t i .  S h r o m a ž ď o v a n é  m a t e r i á l y  s e  t ý k a j í  s p o l e č e n s k ý c h  

a k c í ,  h i s t o r i e  a  n o v ý c h  p o z n a t k ů  k  t é m a t u .   
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Budoucnost 
K r á t k é  z h o d n o c e n í  s t á v a j í c í h o  v z h l e d u  a  f u n k c e  e x p o z i c e  

o t e v ř e l o  p r o s t o r  k o n c i p o v á n í  z á k l a d n í  p ř e d s t a v y  o  z m ě n á c h  v  n í .  

V z h l e d e m  k e  k o m p l e x n o s t i  s t u d i e  s e  b u d u  n e j p r v e  v ě n o v a t  d v o u  

o k r u h ů m  p r á c e .  P r v n í m  z  n i c h  j e  k o n c e p č n í  p o h l e d  n a  o b s a h o v é  

k a p i t o l y  b u d o u c í  e x p o z i c e ,  d r u h ý m  b o d e m  j e  z h o d n o c e n í  

m o ž n o s t í  u m í s t ě n í  e x p o z i c e .  

Z  v ý š e  u v e d e n é h o  v y p l ý v a j í  a k t u á l n ě  s t a n o v i t e l n é  k o n c e p č n í  

b o d y  p r e z e n t a c e ,  k t e r é  b u d u  d á l e  p r o h l u b o v a t  s k r z e  n a b ý v a n é  

z n a l o s t i  v e  z p r a c o v á n í  l i b r e t a  a  s c é n á ř e .  J e  n u t n é  k a l k u l o v a t  

s  z m ě n o u  p o h l e d u  n a  j e d n o t l i v é  b o d y  s  o h l e d e m  n a  n o v ě  z j i š t ě n á  

f a k t a .  

Koncepce expozice :   

-  H i s t o r i c k á  p r e z e n t a c e  t e c h n o l o g i e  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  o d  

z p r a c o v á n í  m l é k a  ( s t r u č n ě )  p o  f i n á l n í  p r o d u k t  a  j e h o  

s o u d o b é  p r ů m y s l o v é  z p r a c o v á n í .  

-  H i s t o r i e  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů  –  „ s p o l .  A . W .  s  r . o .  n e b y l a  

p r v n í ,  a l e  j e  p o s l e d n í  n o s i t e l  t r a d i c e “ ,  v  s o u v i s l o s t i  

s  h i s t o r i í  v ý r o b y  ( l o k á l n í  o d l i š n o s t i ) .   

-  P r e z e n t a c e  h i s t o r i c k ý c h  m a r g i n á l i í  s o u v i s e j í c í c h  

s  t v a r ů ž k y  j a k o  j e :  o b a l o v á  t e c h n i k a ,  d o p r a v a ,  m a r k e t i n g ,  

a k t i v i t y  a  s l a v n o s t i .   

-  R e p r e z e n t a c e  f i r m y  j a k o  r o d i n n é  s p o l e č n o s t i  

s  t v a r ů ž k á ř s k o u  h i s t o r i í .  N e z ů s t á v e j m e  p o u z e  u  h i s t o r i e  

p ů v o d u  f i r m y .  B y l o  b y  v h o d n é  z o h l e d n i t  i  p o v á l e č n o u  

h i s t o r i i  v  d o b ě  k o m u n i s t i c k é  é r y .  J e d n á  s e  o  o b d o b í  

n á r o d n í h o  p o d n i k u  a  r e s t i t u c e  p o  r o c e  1 9 9 0 .    

-  M u z e u m  j a k o  m í s t o  p ř í j e m n ě  s t r á v e n é h o  č a s u ,  z á b a v y ,  

p o z n á n í ,  r e l a x a c e ,  t e d y  m u z e j n í  k o m p l e x  s o u č a s n ý c h  

t r e n d ů  o r i e n t o v a n ý c h  n a  n á v š t ě v n í k y  n e j š i r š í h o  s p e k t r a  a  

„ z a k l í n a c í “  s l o v o  i n t e r a k t i v n í .  
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V e d l e  z p r a c o v á n í  p r e z e n t a c e  j e  z d e  i  o t á z k a  u m í s t ě n í  e x p o z i c e  a  s  n í  

s p o j e n ý c h  p r o s t o r .  V ý b ě r  o b j e k t ů  v y u ž i t e l n ý c h  p r o  p r e z e n t a c i  j e  o m e z e n  n a  

t ř i  v a r i a n t y .   

 

Umístění expozice :   

-  p r o s t o r  1  –  k o m p l e x  d v o u  b y t o v ý c h  j e d n o t e k  v  s o u s e d n í  b u d o v ě  

p r o v o z o v n y ,  s  v l a s t n í m  v s t u p e m ,  d v o r e m  a  z á z e m í m  ( c c a  2 2 6 m 2 ) ,  

s o u s e d í  s  o b j e k t e m  b ý v a l é  s p o ř i t e l n y .  

-  p r o s t o r   2  –  s o u č a s n é  m u z e u m  s  m o ž n o s t í  z r c a d l o v é  p ř í s t a v b y  ( c c a  

2 1 4 m 2 )  

-  p r o s t o r  3  –  p ů d a  n a v a z u j í c í h o  k ř í d l a  z á s t a v b y  d v o r a  p r o v o z o v n y  

s e  v s t u p e m  z  p r v n í h o  p a t r a  s o u č a s n é  e x p o z i c e  ( c c a  3 0 0  m 2 )  

 

K  p r o s t o r o v é m u  h l e d i s k u  j e  n u t n o  z v á ž i t  

n ě k o l i k  b o d ů .  M n o h é  z  n i c h  t a k ,  j a k  s e  t o m u  

v  p o d o b n ý c h  h i s t o r i c k ý c h  s t a v b á c h ,  n e b u d e  m o ž n é  

z o h l e d n i t .  A n i  j e d n a  z e  z v a ž o v a n ý c h  v a r i a n t  

u m í s t ě n í  m u z e a  n e n í  ú č e l o v á  s t a v b a ,  a l e  

p ř i z p ů s o b e n á ,  r e k o n s t r u o v a n á  č i  d o s t a v ě n á  č á s t  

b u d o v y  u r č e n á  p r o  j i n é  ú č e l y  n e ž  m u z e j n í .  N a  

z á k l a d ě  s t u d i e  a  a r c h i t e k t o n i c k é h o       Vstup do provozu, napravo vstup do muzea      

n á v r h u  b u d e  n u t n é  p r o v é s t  v ý b ě r .  V z h l e d e m  k e  k o n c e p c i  t é t o  p r á c e  j a k o  

s t u d i e  s e  t ě m t o  p r v k ů m  n e b u d u  v ě n o v a t  d e t a i l n ě .  N a  s t a v  e x p o z i c e  b u d o u  

m í t  p ř i r o z e n ě  v l i v  z á v ě r y  i n ž e n ý r s k ý c h  s t u d i í ,  a v š a k  s t á l é  e x p o z i c e ,  t a k  j a k  

j i  p ř e d s t a v u j e  s t u d i e  j e  p ř í s t u p n á  m n o ž s t v í  k o m p r o m i s ů .  P o d s t a t o u  

p r o j e k t o v é  s t u d i e  j e  o b s a h  a  f o r m a  p r e z e n t a c e  v e  s m y s l u  k o m u n i k o v á n í  

o b s a h u .  V l a s t n í  s c é n á ř  j e  o d v i s l ý  o d  v ý b ě r u  a  ú p r a v  d o t y č n é  z v o l e n é  

b u d o v y .  P l á n k y  z v a ž o v a n ý c h  s c é n á ř ů  e x p o z i c  z a m ě ř í m  n a  o d h a d  r o z l o ž e n í  

j e d n o t l i v ý c h  k a p i t o l  v  r á m c i  l i b r e t a .  V  k a ž d é m  p ř í p a d ě  j e  n u t n é  z v á ž i t  i  

n í ž e  u v e d e n é  b o d y .  

Provoz muzea :   

-  b e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p  ( n u t n o s t )    

-  k l i m a t i z a c e  –  d o b r á  v ě t r a t e l n o s t ,  n i k o l i v  p r ů v a n  

-  o s v ě t l e n í  –  n i k o l i v  p ř í m é  d e n n í  s v ě t l o ,  a l e  h o r n í  n e j l é p e  d e n n í  

s v ě t l o      

-  b e z  r u š i v ý c h  p r v k ů  –  h l u k  z  u l i c e ,  n a d m ě r n á  p r a š n o s t ,  r u š n o s t  

b ě ž n é h o  p r o v o z u  n a  s i l n i c i  p ř i  v s t u p u  d o  m u z e a .  P o d é l  d o m u  v e d e  

ú z k ý  c h o d n í k ,  z á j e z d y  a  v ě t š í  s k u p i n y  j s o u  v y s t a v e n y  

n e p ř í j e m n o s t e m  v  b e z p r o s t ř e d n í  b l í z k o s t i  m u z e a  p ř e d  v s t u p e m  
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-  d o s t a t e k  „ v o l n ý c h “  p r o s t o r  –  u v í t a c í  f o y e r  ( i  p r o  v ě t š í  s k u p i n y ) ,  

š a t n a ,  t o a l e t y ,  o b č e r s t v e n í ,  o b c h o d  s e  s u v e n ý r y ,  č í t á r n a ,  

p r o m í t a c í  s á l ,  p r o s t o r  p r o  s p e c i á l n í  a k c e ,  p a r k o v a c í  p r o s t o r y  

( b i c y k l y )   

-  s a m o s t a t n ý  v s t u p  z  v e n k u  ( v  ž á d n é m  p ř í p a d ě  k ř í ž e n í  s  v ý r o b n o u )  

-  z a b e z p e č e n í  ( v  p ř í p a d ě  c e n n ě j š í c h  z á p ů j č e k  s e  s t a n e  n u t n o s t í )   
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Libreto 
 

ke stálé expozici muzea Pravých olomouckých tvarůžků 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tvarůžky v moderní výrobě  
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T e o r e t i c ká  č ás t  

S t á l á  e x p o z i c e  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů  j e  r e p r e z e n t a c í  

f i r m y  A . W .  s  r . o . ,  k t e r á  v y b u d o v a l a  n a  p r v o r e p u b l i k o v é m  z á k l a d u  

a  z d e v a s t o v a n é m  k o m u n i s t i c k é m  d ě d i c t v í  f u n g u j í c í  v ý r o b n u .  

S o r t i m e n t  s e  n e u s t á l e  r o z r ů s t á  o  s p e c i a l i t y ,  z k o u š í  s e  n o v é  

p r o d u k t y  a  v y l e p š u j e  s e  t e c h n o l o g i e  n e j e n  v ý r o b y ,  a l e  i  o b a l o v é  

t e c h n i k y  a  c e l k o v é  n a b í d k y  z á k a z n í k o v i .  C í l e m  s p o l e č n o s t i  j e  

n a b í z e t  v y s o c e  k v a l i t n í ,  c e n o v ě  d o s t u p n ý  a  z e  s t r a v o v a c í h o  

h l e d i s k a  h o d n o t n ý  s ý r ,  k t e r ý  o p l ý v á  j e d i n e č n ý m i  v l a s t n o s t m i  

s t e j n ě ,  j a k o  u n i k á t n í  h i s t o r i í  j e d n o h o  z  m á l a  p ů v o d n ě  č e s k ý c h  

( m o r a v s k ý c h )  p o t r a v i n á ř s k ý c h  v ý r o b k ů .  J e d i n e č n o s t  v š a k  s  s e b o u  

n e s e  i  ú s k a l í  l i d s k é  n e v ě d o m o s t i ,  k t e r é  s e  c h c e m e  z b a v i t .   

 C í l e  e x p o z i c e  

M u z e u m  s i  k l a d e  j a k o  j e d e n  z  c í l ů  o s v ě t u .  J e  t o  z á k l a d n í  

p o ž a d a v e k  v  s o u v i s l o s t i  s e  s t á l o u  e x p o z i c í  m u z e a ,  n i k o l i v  v š a k  

j e d i n ý .  N e j d e  v  ž á d n é m  p ř í p a d ě  o  v y u č o v á n í ,  j e š t ě  h ů ř e  p o u č o v á n í .  

J e d n á  s e  o  k o m u n i k a c i  z a l o ž e n o u  n a  f a k t e c h  a  j e j i c h  p ř e n o s u  

s p e c i f i c k ý m  z p ů s o b e m  o d  v y s í l a č e  k  p ř í j e m c i .  N á v š t ě v n í k ,  a ť  

o d b o r n í k  n e b o  ú p l n ý  l a i k  ( v č e t n ě  d ě t í  z h r u b a  n a d  1 2  l e t )  o d c h á z í  

z  m u z e a  s  p ř e d s t a v o u  o  t o m ,  c o  j e  t o  o b e c n ě  s ý r ,  c o  j e  t o  

o l o m o u c k ý  t v a r ů ž e k  a  j a k  z r a j e ,  k d o  j e j  v y r á b í  a  v y r á b ě l ,  p r o č  j e  

j e d i n e č n ý .  T e n t o  z á m ě r  s  s e b o u  p ř i r o z e n ě  n e s e  i  n u t n o s t  v ě n o v a t  

j i s t ý  d í l  o b e c n o s t i  –  n a p ř í k l a d  „ c o  j e  t o  s ý r ? “ .  S o t v a  l z e  b e z  

t ě c h t o  i n f o r m a c í  v y s v ě t l o v a t  s p e c i f i č n o s t  t v a r ů ž k ů ,  a  t o  j e  j e n  

j e d e n  z  p ř í k l a d ů .  P o d s t a t o u  j s o u  u c e l e n é  i n f o r m a c e .  P r o  k a ž d o u  

v ě k o v o u  i  z á j m o v o u  s k u p i n u  a  p r a c o v n í  p r o f e s i  l z e  v  m u z e u  n a j í t  

z a j í m a v é  i n f o r m a c e  ( t e c h n i c k é ,  c h e m i c k o - t e c h n o l o g i c k é ,  o b e c n é ,  

h i s t o r i c k é ,  u m ě l e c k é ,  k u l i n á ř s k é ,  e k o n o m i c k é ,  m a k r o b i o t i c k é ) .  

N á v š t ě v n í k  v š a k  m á ,  p o d l e  v l a s t n í c h  s c h o p n o s t í ,  z á j m ů  n e b o  

n á l a d y ,  m o ž n o s t  f i l t r o v a t  n a b í z e n é  i n f o r m a c e  o d  z á k l a d n í c h  p o  

p o m ě r n ě  o d b o r n é ,  a  t o  v  j a k é k o l i v  f á z i  s a m o s t a t n é  p r o h l í d k y  n e b o  

p o d l e  d o h o d y  s  p r ů v o d c e m .  

M o d e r n í  t r e n d y  m u z e o l o g i e  t í h n o u  j e d n o z n a č n ě  k e  z m ě n ě  

p o z i c e  m u z e a  j a k o  c e l k u .  N e j d e  j i ž  o  p r o s t o r  z a p r á š e n ý c h  

p ř e d m ě t ů  d á v n o  v y š l ý c h  z  m ó d y ,  k d e  v  p o s v á t n é  t i c h o s t i  s m í m e  

j e n  č í s t ,  n a š l a p o v a t  a  d í v a t  s e  –  z í s k á v a t  p a s i v n ě  i n f o r m a c e .  

A k t i v n í  p ř í s t u p  m ě n í  m u z e u m  v  m í s t o  p o z n á n í  f o r m o u  z á b a v n é h o  

o b j e v o v á n í ,  d o t ý k á n í  s e ,  o c h u t n á v á n í .  E x p o z i c e  j e  i n s p i r u j í c í  

n e u k o n č e n á  p o b í d k a  k  p o z n á v á n í  z á k l a d n í c h  v ě c í  k o l e m  n á s ,  j e j i c h  

p ů v o d u .  N á v š t ě v n í k  b y  m ě l  v i d ě t  z a  k a ž d ý m  t v a r ů ž k e m  l i d s k o u  

p r á c i ,  p é č i  a  p r o f e s i o n a l i t u .  M ě l  b y  b ý t  s c h o p e n  v y b r a t  s i  s ý r  

( t v a r ů ž e k )  p o d l e  z n a l o s t í ,  k t e r é  n a b y l  v  e x p o z i c i  –  o r i e n t o v a t  s e  

v  n a b í d c e ,  v ý r o b ě ,  s l o ž e n í  a  k v a l i t ě  p r o z r á v á n í  p r o d u k t u .  

N a d š e n í m  p r o  v ě c  a  f a k t o g r a f i í  l z e  p ř e d s t a v i t  n á v š t ě v n í k o v i  n á z o r .  

J e  v š a k  p o u z e  n a  n ě m ,  c o  s i  v y b e r e  a  j a k  z m ě n í  s v é  p o s t o j e .  M y  

m ů ž e m e  j e n  n a b í z e t ,  u k a z o v a t  a  d o k a z o v a t  -  j a k o b y  o t e v í r a t  d v e ř e .   
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D r u h ý m  b o d e m ,  k t e r ý  b y  n e m ě l  z ů s t a t  b e z  p o z o r n o s t i  

n á v š t ě v n í k a  a  j e n ž  b y  m ě l  z a n e c h a t  s t o p u  v  j e h o  p a m ě t i  j e  v l a s t n í  

s p o l e č n o s t  A . W .  s  r . o .  M u z e u m  n e z t r á c í  s v o u  s c h o p n o s t  

d o k u m e n t o v a t  v ý v o j ,  b ý t  z r c a d l e m  h i s t o r i e .  N e j e d n á  s e  v š a k  o  

n u d n o u  v ě d u  p a p í r ů  a  o b j e m n ý c h  k n i h  t i s í c ů  s l o v .  S n a d n é  v n í m á n í  

f o t o g r a f i í ,  j e d n o d u c h é  p o p i s k y ,  m o ž n o s t  n a l é z t  p o ž a d o v a n é  

i n f o r m a c e  t ý k a j í c í  s e  i  p o d r o b n ě j š í c h  d a t ,  t o  v š e  u s n a d ň u j e  

k o m u n i k a c i  m é n ě  a t r a k t i v n í m  o d d í l ů m  „ p a p í r o v é “  e x p o z i c e .  

N á v š t ě v n í k  s e  s e z n a m u j e  s  r o d i n n ý m  p o d n i k e m .  C í l e m  j e  v ý s l e d n ý  

d o j e m  z e  s p o l e č n o s t i  A . W .  s  r . o .  o p ř e n ý  o  h i s t o r i i  a  s o u d o b é  

a k t i v i t y .  F i r m a  s e  a n g a ž u j e  v e  s p o l e č e n s k é m  d ě n í  v  o b c i  a  p r a c u j e  

n a  z k v a l i t n ě n í  v ý r o b k ů  n a b í z e n ý c h  n a  t r h u .  J e  v i d ě t ,  ž i j e  a  

v y t v á ř í .  

C í l e m  e x p o z i c e  a  m u z e a  b y  m ě l a  b ý t  t a k é  p o b í d k a  k  n á v r a t u .  

T e d y :   

P ř i j e ď t e  n a  n ě k t e r o u  z  n a š i c h  a k c í !  

Z ú č a s t n ě t e  s e  k l á n í  a  s o u t ě ž í !    

P o d p o ř t e  s v ů j  r e g i o n  e v e n t .  p ř e d s t a v t e  n á m  V á š  r e g i o n !  

J d e  o  a k t i v n í  v y u ž í v á n í  m u z e j n í c h  p r o s t o r  a  t é m a t u  k  š i r š í m ,  a l e  

s o u v i s e j í c í m  a k c í m  p o ř á d a n ý m  s p o l e č n o s t í  A . W .  s  r . o .  N á v š t ě v n í k  

p o  u r č i t é  d o b ě  c h c e  p ř i j e t  z n o v u  n e b o  s  s e b o u  v z í t  n á v š t ě v u ,  j e  

a k t i v n ě  z v á n  k  d a l š í  p r o h l í d c e ,  k t e r á  m u  o v š e m  n a b í d n e  n ě c o  

n o v é h o  -  o b m ě n u  č i  s p o l e č e n s k o u  n e b o  s p o r t o v n í  a k c i .  C í l e m  j e  

k u l t u r n í  ž i t í .   
 

P r ů vo d n í  m yš l e n k a  

N á v š t ě v n í k  j e  l i d s k é h o  r o d u  s t e j n ě  j a k o  „ o b y č e j n í “  l i d é ,  k t e ř í  

v l a s t n í  p í l í  a  ú s i l í m  v e d l i  f i r m u  s  v i d i n o u  p o k r a č o v á n í .  D ě d i c t v í  

s e  m é n ě  o b v y k l e  p ř e n e s l o  v  ž e n s k é  l i n i i  a  v ů b e c  v  o s o b ě  ž e n y -  

h o s p o d y n ě ,  k t e r á  k d y s i  u h n ě t l a  p r v n í  t v a r ů ž k y  a  j e j i c h  v a r i a n t y  

p o d l e  r o d i n n é  t r a d i c e  p ř e d á v a l a  s v ý m  d c e r á m .  Z e  v š e o b e c n ě  

r o z š í ř e n é  d o m á c í  p r á c e  s e  m á l e m  n e d o c h o v a l o  s k o r o  n i c .  D ě d i c t v í  

v š a k  n e b y l o  z a p o m e n u t o  a  r o d i n a ,  a č  p ů v o d n ě  z  j i n ý c h  p r o f e s í ,  s e  

r o z h o d l a  n e n e c h a t  č a s u  p ř e v á l c o v a t  d a l š í  t r a d i c i  a  z v y k .  N e s t á l ý  

p r o u d  v ě k ů  o d n á š í  s p o u s t y  u ž i t e č n ý c h  o b j e v ů ,  z n a l o s t í  a  

z k u š e n o s t í  n a b ý v a n ý c h  l é t y  p o z n á v á n í  j e v ů  a  s k u t e č n o s t í .  M n o h o  

d o v e d n o s t í  n e l z e  n i j a k  z m ě ř i t  a n i  s p o č í t a t ,  j e j i c h  k v a l i t a  s e  

h o d n o t í  p r á v ě  z k u š e n o s t í ,  a  t u  j e  n u t n o  p ř e d a t .  P a t e t i c k é  v ě t y  j a k o  

z e  s t a r ý c h  č a s ů  j s o u  v š a k  v í c  n ě ž  a k t u á l n í .  T r a d i c e  n e m u s í  

z n a m e n a t  j e n  r u k o d ě l n o u  p r á c i  o d  z a č á t k u  d o  k o n c e  n a  p ř e d m ě t u  

b e z  v y u ž i t í .  P ř e d á v á n í m  p r a k t i c k é  d o v e d n o s t i  p ř i  v ý r o b ě  t v a r ů ž k ů  

s e  p o s t u p n ě  d o s p ě l o  a ž  k  p r v n í  m e c h a n i c k é  f o r m o v a č c e ,  a l e  a n i  

s e b e l e p š í  m ě ř i d l o  n e p o z n á  j a k o s t  t v a r o h u  n e b o  n e j v y š š í  č a s  z r á n í .  

V e l i č i n ,  k t e r é  j e  n u t n o  z a p o č í t a t ,  j e  p ř í l i š  m n o h o  a  b e z  n a d s á z k y  

k  n i m  p a t ř í  i  p o č a s í .  S e t k á v á m e  s e  s e  d v ě m a  f e n o m é n y  –  d ě d i c t v í  a  

r o d i n a .   

Z á k l a d e m  l i d s k é  s p o l e č n o s t i  j e  b e z e s p o r u  r o d i n a .  N e  k a ž d ý  

n á v š t ě v n í k  m á  n e b o  p o c h á z í  z  ú p l n é  r o d i n y ,  a l e  m á  n ě j a k á  l i d s k á  

p o u t a  k  d a l š í m  j e d i n c ů m .  J e  j e d n o  o d k u d  p o c h á z í t e  n e b o  k ý m  j s t e  
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v  d n e š n í  s p o l e č n o s t i .  P o d s t a t n é  j e  m á t e - l i  s e  o  k o h o  o p ř í t  a  j a k é  

z á z e m í  s i  v y t v o ř í t e .  M o ž n á ,  ž e  r o d i n a  n e n í  t o  p r a v é  –  n i k d o  j s m e  

s i  j i  n e v y b r a l ,  a l e  n a š e  d a l š í  v z t a h y  j s o u  v o l b o u ,  k t e r á  f o r m u j e  n á š  

ž i v o t .  Z á z e m í  j e  p r v n í  k r o k  k  ú s p ě c h u ,  a ť  u ž  j e  n a š í m  c í l e m  

c o k o l i v .  R o d i n a  W e s s e l s o v a  p r o c h á z e l a  p o m ě r n ě  t ě ž k ý m i  

e k o n o m i c k ý m i  o t ř e s y  k o n c e  1 9 .  s t o l e t í ,  a l e  š l a  d á l  k u d y  c e s t a  

v e d l a .  M o ž n á ,  ž e  j e j i c h  v z t a h y  n e b y l y  v ž d y  u r o v n a n é  ( o s t a t n ě  

b l i ž š í  i n f o r m a c e  n e m á m e ) ,  n e v z d a l i  s e  a  v y t v o ř i l i  d o k o n c e  n ě c o  

t r v a l e j š í h o .  P o k r a č o v a t e l é  m ě l i  n a  č e m  a  z  č e h o  b u d o v a t .  N e n í  

n u t n é  k o n s t r u o v a t  t e o r i e  o  k r á s n é m  r o d i n n é m  ž i v o t ě  W e s s e l s o v ý c h  

a  P i v n ý c h .  Ú c t a  k  u ž š í m u  l i d s k é m u  s p o l e č e n s t v í  a  j e h o  s c h o p n o s t i  

o b s t á t  k  t o k u  č a s u ,  j e  j e d n a  z  i d e j í ,  k t e r o u  n e l z e  v  h i s t o r i i  

t v a r ů ž k ů  n e v i d ě t .  T r a d i č n í  a  r o d i n n á  f i r m a ,  d v ě  p ř í d a v n á  j m é n a  

p r o  s t a b i l i t u ,  j i s t o t u  a  k v a l i t u .  C o  s e  z a  n i m i  a l e  s k u t e č n ě  s k r ý v á ,  

j s o u  p r á v ě  m e z i l i d s k á  p o u t a .  

D ě d í m e  v š i c h n i  a  n e u s t á l e .  P o s l e d n í  d o b o u  v š a k  s p í š e  

n e g a t i v n í  o d k a z y  p o k u s ů  n a š i c h  p ř e d k ů  o d  j a d e r n é h o  

r a k o v i n o t v o r n é h o  z a m o ř e n í  v z d u š n ý c h  s f é r ,  e k o l o g i c k ý c h  k r i z í  a  

k o l a p s ů ,  p o  š p a t n é  s t r a v o v a c í  n á v y k y  a  s k l o n y  k  o b e z i t ě .  

P ř e d á v á n í  z k u š e n o s t í  a  z n a l o s t í  j e  d n e s  o d k á z á n o  n a  š k o l u .  I  

f e n o m é n  r o d i n n ý c h  r e c e p t ů ,  c o  z a r u č e n ě  n i k d o  n e z n á ,  j e  t e n  t a m .  

Č l o v ě k ,  k t e r ý  b y  s i  m y s l e l ,  ž e  t o  n e n í  š k o d a  a s i  d o  m u z e a  

n e z a b l o u d í .  V á ž i t  s i  p o č i n u  n a š i c h  p ř e d k ů  a  j e š t ě  v í c  t ě c h ,  j e n ž  j e  

d o k á ž í  k v a l i t n ě  v y u ž í t  i  d n e s ,  j e  p o d s t a t o u  r o d i n n é  v ý r o b y .  K r á s a  

p o k r a č o v á n í  v  t r a d i c i  m o d e r n í m i  p r o s t ř e d k y ,  z  m n o h a  ú h l ů  p o h l e d u  

s t o j í  z a  o c e n ě n í .  P r ů b ě h e m  d o b y  s e  m ě n í  m n o h é  a  p o d o b n ě  r a p i d n ě  

j a k o  m ó d a  i  s t r a v o v a c í  n á v y k y .  P r o č  n e v y u ž í t  o v ě ř e n é  t r a d i c e  

j e d i n e č n é  c h u t i ,  k v a l i t y  v  č i s t o t ě  p r o d u k t u  a  z a j í m a v ý c h  

n u t r i č n í c h  h o d n o t ,  k t e r é  n á m  d ě d i c t v í  n a b í z í .  

D n e s  s e  d ě d i c o v é  r o z h o d l i  v z d á t  s v ý c h  o d b o r n ý c h  p r o f e s í  p r o  

o b n o v u  t r a d i c e ,  k t e r á  s p o j u j e  v e l m i  o d l i š n é  o s o b n o s t i  i  o s u d y ,  a l e  

j e d n o t í  j e  v  m y š l e n c e  p o k r a č o v a t ,  n e z a p o m e n o u t ,  z l e p š i t  a  h l e d a t  

n o v é  c e s t y  –  p r o č  t o  t a k  n e n í  s e  v š í m  a  k d e  b y c h o m  a s i  j a k o  

s p o l e č n o s t  b y l i ?  D ě d i c t v í  n e n í  v ž d y  n ě c o  d o b r é h o  h o d n o t n é h o ,  a l e  

s t o j í  z a  z v á ž e n í  a  t ř e b a  i  z a  p o k u s .  P r o č  o p a k o v a t  c h y b y ,  k d y ž  

m ů ž e m e  n a v a z o v a t ?  P ů v o d n ě  o b y č e j n á  k u c h y ň s k á  p r á c e  k a ž d é  

h o s p o d y ň k y  s e  s t a l a  s p e c i a l i t o u  a  j e d i n e č n o s t í .  K a ž d ý  m á m e  

s  s e b o u  s v ě t e m  b a l í č e k  z n a l o s t í  a  z k u š e n o s t í  t ř e b a s  n e n í  

s r o v n a t e l n ý  a n i  s t e j n ě  k v a l i t n í ,  j e d e n  n i k d y  n e v í . . .  P r ů v o d n í  

m y š l e n k o u  j e  n e o d v r a c e t  s e  o d  d ě d i c t v í  a  o d  t r a d i c e  z á d y  j a k o  

o d  n ě č e h o  p ř e k o n a n é h o .  M ů ž e m e  j e  o c e n i t  a  d o c e n i t ,  v y u ž í t  

v  p o z i t i v n í m  s l o v a  s m y s l u .   

S t á l á  e x p o z i c e  j e  t e d y  p r o s t ř e d k e m  k e  k o m u n i k a c i ,  z í s k á v á n í  

d a t  s p e c i f i c k ý m  z p ů s o b e m .  C í l e m  j e  n e n á s i l n o u  f o r m o u  z a s v ě t i t  

n á v š t ě v n í k a  d o  t e c h n o l o g i e  a  h i s t o r i e  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  

t v a r ů ž k ů  t a k ,  a b y  j e h o  v z p o m í n k a  n a  p r o d u k t  b y l a  p o z i t i v n í ,  v e  

s m y s l u  c h á p á n í  n u t n o s t i  n e z t r a t i t  t e n t o  v ý r o b e k  z  t r h u  p r o  j e h o  

o r i g i n a l i t u ,  p ů v o d  a  k v a l i t u .  T a t o  c h a r a k t e r i s t i k a  b y  m ě l a  z ů s t a t  

v r y t a  d o  p a m ě t i  n á v š t ě v n í k a .  D á l e  j s o u  t u  h o d n o t y  r o d i n n é  

s p o l e č n o s t i ,  k t e r á  d o k u m e n t u j e  f e n o m é n  d ě d i c t v í  a  r o d i n y  v e  
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s m y s l u  z á z e m í .  T y t o  p r ů v o d n í  i d e j e ,  v e d l e  k l a s i c k é  p r e z e n t a c e  

f a k t ů ,  p o d t r h u j í  e m o t i v n í  k o m u n i k a c i  b ě h e m  p r e z e n t a c e  a  j s o u  

n o s n ý m  p a m ě ť o v ý m  m e d i e m ,  k t e r é  p o z i t i v n ě  k o r e s p o n d u j e  

s  n á z o r y  n á v š t ě v n í k a  a  p r o h l u b u j e  j e h o  o s o b n í  p r o ž i t e k  z  

p r e z e n t a c e .  T a t o  v o d í c í  m y š l e n k a  m ů ž e  b ý t  j e n  p o d t e x t e m ,  n i k o l i v  

n e z n a t e l n ý m ,  s t á v á  s e  n o v o u  i n f o r m a c í ,  n e č e k a n o u ,  a l e  v y p l ý v a j í c í  

p ř i r o z e n ý m  t o k e m  k o m u n i k a c e  e x p o z i c e .    

 

P r a k t i ck á  čá s t  

P r o ve d e n í  p r vk ů  

E x p o z i c e  j e  n a  j e d n é  s t r a n ě  t v o ř e n a  s o u b o r e m  u n i k á t n í c h  

j e d n o t l i v i n ,  k t e r é  d á v a j í c í  d o h r o m a d y  c e l e k  a  n a  s t r a n ě  d r u h é  j e  

t v o ř e n a  d o p l ň k y  t o h o t o  s o u b o r u ,  t e d y  v y s v ě t l u j í c í m i  t e x t y ,  

p o d s t a v c i ,  v i t r í n a m i ,  t a b l y  a  j i n ý m i  m a l i č k o s t m i  j a k o  j s o u  š i p k y  a  

o r i e n t a č n í  n á p i s y .  O r i g i n á l n í  j e d n o t l i v i n a  k o m u n i k u j e  p o u z e  p o d l e  

p o d m í n e k ,  k t e r é  j í  v y t v o ř í m e ,  a l e  s a m a  s e  d o  v ý š e  z o r n é h o  ú h l u  

n e v y n e s e .  M u s í m e  v y b í r a t  p r o s t ř e d k y  u s n a d ň u j í c í  p o z o r o v á n í  

o b j e k t ů .  A č k o l i v  j e  „ d í v á n í  s e “  t o u  n e j s n a z š í  v ě c í ,  n e n í  t a k  l e h k é  

j e j  z p r o s t ř e d k o v a t .  D o s t a t e č n á  s v ě t e l n o s t ,  o d s t u p  a  m o ž n o s t  

p o h l e d u  z e  v š e c h  s t r a n  j e  p o d s t a t o u  v i z u á l n í  k o m u n i k a c e  v  m u z e u .  

H l e d á m e  t e d y  p o d s t a v c e ,  s t o j a n y ,  o p ě r k y ,  p r o s k l e n é  s k ř í ň k y ,  

c e l o s k l e n ě n é  v i t r í n y ,  r á m e č k y  a  j i n á  „ d r ž a d l a “  v š e c h  r o z m ě r ů ,  a b y  

c h r á n i l a  v y s t a v o v a n ý  p ř e d m ě t ,  a n i ž  b y  z a m e z o v a l a  p o h l e d u  n a  n ě j .  

D n e š n í  o b e c e n s t v o  u v y k l o  d r a m a t i c k é m u  p o h l e d u  n a  a k č n í  f i l m y  a  

k ř i k l a v é  r e k l a m y ,  k t e r ý m  v ě n u j e  j e n  z b ě ž n ý  o k a - m ž i k .  S o u s t ř e d i t  

s e  n a  s t a t i c k ý  p o h l e d ,  v n í m a t  d e t a i l ,  p o c h o p i t  i n f o r m a c i ,  t o  j s o u  

k r i t é r i a ,  k t e r á  j e  n u t n o  u c h o p i t  a  „ p ř e d ž v ý k a t “  n á v š t ě v n í k ů m ,  a b y  

s e  z á j m e m  z ů s t a l i  „ h l e d ě t “ .  

N á v š t ě v n í k  e x p o z i c i  v n í m á  j a k o  c e l e k ,  t e n  k  n ě m u  h o v o ř í .  

N e j l é p e  j e  p o n e c h a t  p ř e d m ě t y  v o l n ě .  J e  n u t n é  t a k é  z v á ž i t  

s k u t e č n o u  u n i k á t n o s t  p ř e d m ě t u ,  t e d y  e x i s t e n c i  j e d i n é h o  k u s u .  

T a k o v ý  p ř e d m ě t  b y  n e m ě l  b ý t  v y s t a v e n  m i m o  v i t r í n u .  Z m ě n y  

t e p l o t y  a  v l h k o s t i  z p ů s o b e n é  p ř í t o m n o s t í  v ě t š í h o  p o č t u  d ý c h a j í c í c h  

t v o r ů ,  n e h o d y  a  n á h o d y  n e b o  j e n  d l o u h o d o b á  e x p o z i c e  Ú V  z á ř e n í  a  

p r a c h u  n e s v ě d č í  ž á d n é m u  m a t e r i á l u .  

V h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  j d e  o  t r a d i č n í  ř e m e s l n o u  p r o d u k c i  j e  

j i s t ě  n a s n a d ě  s j e d n o c e n í  d e s i g n u  v  p ř í r o d n í c h  m a t e r i á l e c h  a  

v l a s t n í  ř e m e s l n é  p r o d u k c i .  P o v a ž u j i  z a  v h o d n é  v y u ž í t  i  d o b o v é h o  

n á b y t k u ,  p o k u d  j e  b e z  s p e c i f i c k é h o  v z h l e d u .  S t a r é  a l m a r y  č i  s k ř í n ě  

l z e  z  č e l n í  s t r a n y  z a s k l í t  a  p r o s v ě t l i t ,  s t o l i č k y  p o u ž í t  p r o  v y š š í  

e x p o n á t y .  T e n t o  p ř í s t u p  p ů s o b í  v e l m i  p ř e h l e d n ě ,  d o b o v ě  a  

n a v o z u j e  d o m á c í  a t m o s f é r u  ( v i z .  M u z e u m  m á s l a ,  o k r .  K r a l u p y  n .  

V l . ) .  P o d s t a v c e  d o p o r u č u j i  d ř e v ě n é  j e d n o d u c h é  n e b o  k o v a n é  b e z  

p ř í l i š n ý c h  o z d o b ,  v š e c h n y  s t e j n é ,  j e n  u p r a v e n é  n a  k o n k r é t n í  v ý š k u  

n u t n o u  p r o  i d e á l n í  p r e z e n t a c i  d a n é h o  o b j e k t u .  R á m e č k y  n e j l é p e  

t a k é  o b y č e j n é  d ř e v ě n é  s t e j n o b a r e v n é  ( p ř í r o d n í ) ,  e v e n t u á l n ě  

s  o d l i š n ý m  o d s t í n e m  ( n a m o ř e n í m  n e z á v a d n o u  l a z u r o u )  p r o  
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z v ý r a z n ě n í .  O d l i š e n í  b a r v a m i  j e  v h o d n é  i  j a k o  p r v e k  r o z l i š u j í c í  

j e d n o t l i v é  k a p i t o l y .  T e n t o  j e v  z o h l e d n í m e  p ř i  v ý b ě r u  

p o d k l a d o v ý c h  b a r e v  r á m ů  a  d v o j r o z m ě r n ý c h  t a b u l í  u r č e n ý c h  p r o  

t e x t y  a  o b r a z o v o u  d o k u m e n t a c i  v  e x p o z i c i .  P r o  „ p a p í r o v é “  

e x p o n á t y  c i t l i v é  n a  s v ě t l o  j s o u  v h o d n é  š u p l í k y  č i  s v i s l é  p o ř a d a č e  

s e  z a s k l e n ý m i  r á m y .  N á v š t ě v n í k  s e  s á m  r o z h o d n e  k  p r o h l í d c e  

( p r o l i s t o v á n í )  a  o t e v ř e n í m  p o ř a d a č e  v y s t a v u j e  e x p o n á t y  s v ě t l u  j e n  

p o  d o b u  v l a s t n í  p r o h l í d k y .  P r ů v o d c e  n e b o  s á m  n á v š t ě v n í k  s o u b o r  

u z a v í r á  ( š u p l í k ,  p ř í k l o p n ý  p o ř a d a č  s  m a d l y )  d o  o c h r a n n é  t m y . 13   

D o p l ň k o v ý  n á b y t e k ,  c o ž  j s o u  h l a v n ě  o d p o č i n k o v á  s o f a  n e b o  

t a b u r e t y ,  b y  b y l y  j e d n o t n é ,  a l e  r ů z n ý c h  r o z m ě r ů  p o d l e  m í s t n o s t i  a  

p r e z e n t a c e .  V  n ě k t e r ý c h  m í s t e c h  j s o u  v h o d n é  s e d a č k y  p r o  s k u p i n k u  

n á v š t ě v n í k ů  s  p r ů v o d c e m ,  j a k o  p l á n o v a n ý  o d p o č i n e k  p ř i  d e l š í m  

v ý k l a d u  u  j e d n o h o  e x p o n á t u .  J i n d e  j s o u  u m í s t ě n y  s a m o s t a t n ě  u  

s l o ž i t ě j š í c h  s c h é m a t ,  k d e  z  p o h o d l í  s e d a č k y  m ů ž e  n á v š t ě v n í k  

h l e d a t  v  t i š t ě n é m  p r ů v o d c i  a  s l e d o v a t  v y s v ě t l u j í c í  t a b u l e  v  

e x p o z i c i .  V y b í r á m e  j e d n o d u c h á ,  t e x t i l n í  k ř e s í l k a  s e  s n a d n o u  

ú d r ž b o u  a  b e z  n á c h y l n o s t i  k  r y c h l é m u  o p o t ř e b o v á n í  č i  t v o r b ě  

s k v r n  a  j i n ý c h  n e ž á d o u c í c h  v i z u á l n í c h  č i  f y z i k á l n í  z m ě n  

( p r o s e z e n í ) .   

I n f o r m a č n í  t a b l a  a  d e l š í  v y s v ě t l u j í c í  t e x t y  ( m i m o  v l a s t n í  

p o p i s k u  p ř e d m ě t u )  j s o u  č á s t e č n ě  p ř í m o  n a  z d e c h  a  č á s t e č n ě  n a  

s a m o s t a t n ý c h  t a b u l í c h ,  k t e r é  r o z d ě l u j í  p r o s t o r .  N á p i s y  m u s í  b ý t  

d o b ř e  č i t e l n é ,  p ř í r o d n í  d ř e v o  j e  p r o t o  v h o d n é  p o u z e  v e  s v ě t l ý c h  

v a r i a n t á c h .  P o d l e  p o t ř e b n ý c h  r o z m ě r ů  l z e  p o u ž í t  p a r a v á n o v ý  s t y l  

n e b o  r ů z n o t v a r é  d e s k y  m a s i v n ě j š í h o  c h a r a k t e r u .  J e  n u t n o  s e  

v y v a r o v a t  t e n k o s t ě n n ý c h  d e s e k  n a v o z u j í c í c h  d o j e m  p r o v i z o r i a  

n e b o  v e l e t r ž n í h o  p r o s t ř e d í  s t á n k ů .  

V e d l e  v ý s t a v n í h o  m o b i l i á ř e  b u d e  n u t n é  k a l k u l o v a t  t a k é  s e  

s c é n o u .  U  n á s  n e n í  t e n t o  p ř í s t u p  ú p l n ě  z a ž i t ý ,  a l e  v  p r a x i  v l a s t n ě  

z c e l a  p ř i r o z e n ě  e x i s t u j e .  M á l o k t e r é  m u z e u m  v  Č e c h á c h  z a m ě s t n á v á  

s c é n o g r a f a ,  m n o h o  a u t o r ů  e x p o z i c  s e  j í m  v š a k  s  v ě t š í m  č i  m e n š í  

ú s p ě c h e m  s t á v á .  P r o  n ě k t e r é  t é m a t a  b u d e m e  v y t v á ř e t  i  p r o s t ř e d í  k e  

k o m u n i k a c i  j e d n o t l i v é  k a p i t o l y .  D o b r ý m  p ř í k l a d e m  j e  o b d o b í  

h i s t o r i e  s p o l e č n o s t i  p o  r o c e  1 9 4 5 .  V e  s b í r c e  p ř e v a ž u j e  p r o  t o t o  

o b d o b í  s p í š e  p í s e m n ý  m a t e r i á l .  A b y c h o m  o ž i v i l i  ú č i n e k  

s d ě l o v a n ý c h  i n f o r m a c í  a  z b a v i l i  n á v š t ě v n í k a  n u t n o s t i  p o u z e  č í s t ,  

b u d e m e  v y t v á ř e t  „ s o c i a l i s t i c k o u  k a n c e l á ř “ .  P ů j d e  o  h i s t o r i z u j í c í  

n e j l é p e  o r i g i n á l n í  h i s t o r i c k o u  s c é n u ,  k t e r o u  s e  n á m  s n a d  p o d a ř í  

v y t v o ř i t  z  d o b o v ý c h  p ř e d m ě t ů ,  n á b y t k u  a  d o p l ň k ů .  V  p r a v é m  s l o v a  

s m y s l u  n e p ů j d e  o  o r i g i n á l n í  f i r e m n í  n á b y t e k ,  a l e  z p r o s t ř e d k o v a n o u  

i n f o r m a c i  o  s o u d o b é m  v z h l e d u  p r a c o v n í h o  p r o s t ř e d í .  P o d o b n ě  

b u d e m e  p ř i s t u p o v a t  n a p ř í k l a d  k  n á z o r n é  u k á z c e  t u ž e n í  t v a r o h u .  

V  t u ž á k u  s a m o z ř e j m ě  n e b u d e  t v a r o h ,  a l e  b u d e m e  j e h o  e x i s t e n c i  

p ř e d s t í r a t  r e k v i z i t o u .    

N á p i s y  n a  z d e c h  s  p o p i s k o u  d a n é  k a p i t o l y  a  s e k c e  v  n í ,  

v č e t n ě  o r i e n t a č n í c h  š i p e k  p r o  z m a t e n é  b l o u d i l y ,  j s o u  o t á z k o u  

v ý b ě r u  a  h l a v n ě  b a r e v n é  k o m b i n a c e .  S t y l e m  j s o u  j e d n o t n é ,  b a r v o u  

                                                           
13 Konkrétní vzdálenosti a rozměry expozičních prostor upravují doporučené normy pro muzea. viz seznam 
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s e  p ř i z p ů s o b u j í  k o n k r é t n í m u  m í s t u .  B a r v u  s t ě n  t v o ř í  j e m n ý  o d s t í n ,  

a l e  n i k o l i v  s t á l e  s t e j n ý .  K v a l i t a  p o d l a h o v ý c h  k r y t i n  j e  o t á z k o u  

v l a s t n í h o  r o z p o č t u ,  v  z á s a d ě  j e  s p í š e  n e u t r á l n í m  d o p l ň k e m  s t ě n .  

B y l o  b y  d o b r é  n a  p o d l a h u  u m í s t i t  o r i e n t a č n í  z n a č e n í ,  n o ž i č k y ,  

š l á p o t y  č i  t l a p k y  u p o z o r ň u j í c í  n a  n á v a z n o s t  t é m a t u  č i  z a j í m a v o s t  

n a p ř í k l a d  v  r á m c i  d ě t s k é h o  p r o g r a m u .   

O s v ě t l e n í  b u d e  ř e š e n o  d l e  v ý b ě r u  p r o s t o r  a k t u á l n ě .  

P ř e d n o s t n ě  d o p o r u č u j i  z d r o j  n e p r o d u k u j í c í  Ú V  z á ř e n í  a  s  c o  

n e j m e n š í m  u v o l ň o v á n í m  t e p l a  z v l á š t ě  p o k u d  j e  b l í z k o  e x p o n á t ů .    

 V  n e p o s l e d n í  ř a d ě  j e  t ř e b a  s e  v ě n o v a t  z a b e z p e č e n í  s b í r k o v ý c h  

p ř e d m ě t ů  a  m a j e t k u  v ů b e c .  V  o b e c n é  r o v i n ě  j e d n o z n a č n ě  v y p l ý v á ,  

ž e  s b í r k o v é  p ř e d m ě t y  b u d o u  u m í s t ě n y  v  u z a m y k a t e l n ý c h  v i t r í n á c h .  

Z á p ů j č k y  b u d o u  h l í d á n y  č i d l y .  U l o ž e n í  r e p r o d u k c í  a  f a k s i m i l í  

s t a n o v í m  d l e  c e n y  a  n á r o č n o s t i  v y h o t o v e n í .  P r e m i s o u  p r o  t v o r b u  

e x p o z i c e  z ů s t á v á  m y š l e n k a  p ř í s t u p n o s t i .  C h t ě l a  b y c h ,  p o k u d  t o  j e n  

t r o c h u  b u d e  m o ž n é ,  v y s t a v i t  p ř e d m ě t y  b e z  b a r i é r ,  t e d y  b e z  s k l a  a  

v i t r í n .  R á d a  b y c h  n ě k t e r é  z a j í m a v é  m e c h a n i s m y  z p r o s t ř e d k o v a l a  

n á v š t ě v n í k ů m  p ř í m o ,  t a k ,  a b y  b y l o  m o ž n é  s e  v y b r a n ý c h  p ř e d m ě t ů  

d o t k n o u t  a  u v é s t  j e  d o  a u t e n t i c k é  f u n k c e .  N a b í z í  s e  n ě k o l i k  

v a r i a n t  z v l á š t ě  v  k a p i t o l á c h  v ě n o v a n ý c h  t e c h n o l o g i i .   

R u k u  v  r u c e  s  t í m t o  p ř í s t u p e m  v c h á z í  i  ř e š e n í  n á v š t ě v n i c k é h o  

p r o v o z u .  N e j s e m  z a s t á n c e m  s t a b i l n í h o  d o z o r u  t z v .  p r ů v o d c ů  

v  e x p o z i c i .  D o m n í v á m  s e ,  ž e  s e  j e d n á  o  p ř e ž i t e k .  P o k u d  j e  

n á v š t ě v n í k ů m  u m o ž n ě n  s a m o s t a t n ý  v s t u p  d o  e x p o z i c e ,  j e  v h o d n é  

u v a ž o v a t  o  k a m e r o v é m  s y s t é m u ,  a  t o  i  p r o  b e z p e č n o s t  o s o b .  

D r u h o u  v a r i a n t o u  j e  z a v é s t  p o u z e  k o m e n t o v a n é  p r o h l í d k y .  S d í l í m  

a l e  t a k é  j i s t é  s y m p a t i e  k  n á z o r u ,  ž e  l i d é  n e č t o u ,  a l e  n e  v ž d y  c h t ě j í  

p o s l o u c h a t .  R o z h o d n u t í  j e  t a k é  p o p l a t n é  a k t u á l n í  l o k a l i t ě ,  p o k u d  

p r o s t o r y  d o v o l í ,  b y l o  b y  m u z e u m  c o  n e j p ř í s t u p n ě j š í  b e z  t r a d i č n í h o  

d o z o r u .  J i s t o u  f o r m u  k o n t r o l y  m ů ž e  z a j i s t i t  d o s t a t e č n ý  p o č e t  

p e r s o n á l u  n a  r e c e p c i  v  o s o b ě  f l e x i b i l n í h o  p r ů v o d c e  o b č a s n ě  

a s i s t u j í c í h o  v  e x p o z i c i .   

      

K a p i t o l y  -  p r e z e n t a č n í  č á s t  

A č k o l i v  n e b y l a  j e š t ě  u k o n č e n a  h e u r i s t i c k á  f á z e  z p r a c o v á n í ,  

t e d y  s b ě r  d a t ,  j e  m o ž n é  z  i n f o r m a c í  d o s t u p n ý c h  n y n í ,  z p r a c o v a t  

l i b r e t o  s t á l é  e x p o z i c e  m u z e a  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů .  

C í l e m  b u d e  s i  u j a s n i t  s m ě r  a  r o z s a h  j e d n o t l i v ý c h  o d d í l ů .  

P o t e n c i á l n í  n e d o s t a t k y  j a k  v  p r e z e n t a č n í c h  p r v c í c h ,  t a k  v  

o b s a h o v é m  z á b ě r u  j e  m o ž n é  e l i m i n o v a t  b ě h e m  d a l š í  p r á c e  n a  

t é m a t u .  P ř i d r ž m e  s e  n á m ě t u ,  k t e r ý  v  o b e c n é m  p o h l e d u  r o z č l e ň u j e  

p r e z e n t o v a n o u  l á t k u  d o  d v o u  k a p i t o l  :   

-  H i s t o r i e  a  p ů v o d  A . W .  s . r . o .  a  d a l š í c h  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů   

-  T e c h n o l o g i c k ý  p o s t u p  v ý r o b y  o d  p r a d á v n a  p o  d n e š n í  

n e r e z o v é  v y b a v e n í  

  V  z á s a d ě  l z e  p r e z e n t a c i  u v é s t  d v ě m a  z p ů s o b y ,  o b a  p l n ě  

v  l o g i c k é  n á v a z n o s t i .  O d  v ý r o b y  k  p ů v o d c i  č i  n a o p a k .  A č k o l i v  j d e  

m i m o  j i n é  o  r e p r e z e n t a c i  s p o l e č n o s t i ,  j e  o  n ě c o  k r e a t i v n ě j š í  
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p o z n á n í  v l a s t n í  t e c h n o l o g i e .  D o p o r u č u j i  z a č í t  c e l é  t é m a  o t e v í r a t  

o b e c n ý m ,  z n á m ý m  a  v  j i s t é m  s m y s l u  b l i ž š í m  š i r š í  v e ř e j n o s t i .  T o  

z n a m e n á  o d  p r v o t n í  s u r o v i n y  p o t ř e b n é  k  v ý r o b ě  a  o d  n e j s t a r š í  

h i s t o r i e .  P o d l e  p r o s t o r o v é h o  v ý b ě r u  s e  o b ě  k a p i t o l y  ( h i s t o r i e  a  

t e c h n o l o g i e )  v  u r č i t é  č á s t i  p r o l n o u .  J e  n u t n é  m í t  n a  p a m ě t i  

c e l k o v o u  m y š l e n k u ,  k t e r á  n e s m í  o p u s t i t  p r e z e n t a c i  v  ž á d n é  d í l č í  

k a p i t o l e  ( v i z .  v ý b ě r  p r o s t o r u ) .  P r o s t o r  -  k a p i t o l a 14 n e z n a m e n á  

m í s t n o s t ,  a l e  u c e l e n ý  o d d í l  r ů z n é h o  r o z s a h u  ( o d  j e d n o h o  t a b l a  p o  

n ě k o l i k  p ř e d m ě t ů ) ,  p o ř a d í  p r o s t o r ů  -  k a p i t o l  z v l á š t ě  v  z á v ě r u  

e x p o z i c e  n e n í  j e d n o z n a č n é ,  j s o u  s t a v e b n í m i  k a m e n y ,  k t e r é  l z e  d á l e  

d ě l i t  a  p ř e s k u p o v a t .  
 

V S T U P  –  n á v š t ě v n í k  j e  u v í t á n  v  d o s t a t e č n ě  v e l k é m  p r o s t o r u ,  k t e r ý m  

m ů ž e  b ý t  d v ů r ,  v  z i m n í c h  m ě s í c í c h  v š a k  n u t n ě  i n t e r i é r .  V s t u p  j e  

r o z č l e n ě n  i n f o r m a č n í m  p u l t í k e m ,  k d e  p r ů v o d c e  d i s p o n u j e  p l á n k y  

p r o  s a m o s t a t n é  n á v š t ě v n í k y  a  i n f o r m a c e m i  o  p r o h l í d c e  p r o  

s k u p i n k y .  ( p r o s t o r  d o p l ň u j e  v e l k á  d o b o v á  f o t o g r a f i e  t ř í  d ě t í  

v  p o p ř e d í  s  u v í t a c í m  n á p i s e m  :  V í t e j t e  v e  s p o l e č n o s t i  A . W .  

v ý r o b c e  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů  o d  r o k u  1 8 7 6 ) .  V  m í s t n o s t i  

j s o u  o d p o č i n k o v é  t a b u r e t y ,  n e j č a s t ě j i  s e  č e k á  n a  d o h o d u  

s  p r ů v o d c e m  n e b o  z a p o m e n u t é  č l e n y  v ý p r a v y  a p o d . .  K e  z v á ž e n í  j e  

m o ž n o s t  u m í s t i t  o b č e r s t v o v a c í  a u t o m a t  j i ž  d o  f o y e r .  V  p r o s t o r u  j e  

m o ž n é  z a n e c h a t  ( h l a v n ě  v  z i m ě )  b u n d y ,  b a t ů ž k y ,  d e š t n í k y  a j .  

n e v h o d n é  č i  p r o h l í d k u  o m e z u j í c í  v ě c i  –  v č e t n ě  d ě t í .  P r o  o d l o ž e n í  

o s o b n í c h  v ě c í  s t a č í  o d d ě l e n ý  p r o s t o r  s  v ě š á č k y ,  o d k a p á v a č i ,  

p o l i č k a m i  n a  k a b e l y  a  b a t ů ž k y  –  z a m y k a c í  s k ř í ň k y  j s o u  

f a k u l t a t i v n í ,  v  r e c e p c i  v ž d y  n ě k d o  j e  ( „ r o d i n n ý “  d o j e m ) .  D ě t s k ý  

h r a c í  k o u t e k  ( a l e s p o ň  k o u t e č e k )  m ů ž e  t v o ř i t  s t o l e k  s  p a s t e l k a m i ,  

m i n i k l o u z a č k a ,  ž l u t é  d u k á t k y  ( t v a r ů ž k y )  s t a v e b n i c e ,  p l y š o v á  

k r á v a ,  k r a b i c e  o d  v ý r o b k ů  z  m l é k a  ( s k l á d a č k a ) .  P ů j d e  o  d ě t i ,  k t e r é  

n e m a j í  z á j e m  o  e x p o z i c i  a  č a s  s t r á v e n ý  s  r o d i č i ,  a  t o  v e  v ě k u  d o  

s e d m i  l e t .  S t a r š í  d ě t i  b y  m ě l y  b ý t  s c h o p n y  v y u ž í t  d ě t s k ý c h  

p r ů v o d c ů .  

O d  v s t u p u  j s o u  d o s a ž i t e l n é  t o a l e t y  ( v  d o s t a t e č n é m  p o č t u  

( m i n . 3 )  a  v  p e r f e k t n í m  s t a v u ) .  P o  z a k o u p e n í  v s t u p e n k y  j e  

n á v š t ě v n í k  š i p k a m i  n a  z d e c h  n e b o  p o d l a z e  v e d e n  n a  z a č á t e k  

e x p o z i c e .   

 
E X P O Z I C E  

 

P r o s t o r  -  k a p i t o l a  1  

H i s t o r i e  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů  s e  s n a ž í  u v é s t  n á v š t ě v n í k a  d o  

p r o b l e m a t i k y  e x i s t e n c e  j e d i n e č n é h o  p ů v o d n í h o  m o r a v s k é h o  s ý r u .  

Z o d p o v í d á  n a  o t á z k y :  

K d y  s e  o b j e v u j e  p r v n í  t v a r ů ž e k ?  –  h i s t o r i e  p r v n í c h  z m í n e k  

 K d o  j e j  v y r á b ě l ?  –  r o z š í ř e n o s t  d o m á c í  p r o d u k c e  s  p o s t u p n ý m  

o m e z o v á n í m  n a  n ě k o l i k  s t r o j n í c h  p r o v o z o v e n .  

                                                           
14 Plánky jsou zařazeny za touto kapitolou 
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 J a k o u  m ě l  p o z i c i  v  d o b o v é m  j í d e l n í č k u  –  m l é č n é  v ý r o b k y  a  

j e j i c h  č l e n ě n í  

 J a k  s e  m ě n i l o  p o s t a v e n í  t v a r ů ž k u ?  –  o b l í b e n o s t ,  o d l i š n á  

p r o d u k c e .  
 

P r o s t o r  –  k a p i t o l a  2  

H i s t o r i e  A . W .  m e z i  m n o ž s t v í m  v ý r o b c ů  s e  o b j e v u j e  p a n  W e s s e l s  a  

j e h o  n á s t u p c i ,  k t e ř í  z v e l e b i l i  v ý r o b n u  a  r o z š í ř i l i  s p o l e č n o s t  –  

r o d o k m e n y ,  d o k u m e n t y ,  f o t o g r a f i e .  O d  k o n c e  1 9 .  s t o l .  d o  

m e z i v á l e č n á  a  v á l e č n á  é r y .  S o u v i s e j í c í  p o d k a p i t o l y  d r u ž s t e v n i c t v í  

a  o b o r o v é  š k o l s t v í .   

 

P r o s t o r  –  k a p i t o l a  3  

Z p r a c o v á n í  m l é k a  o d  k r á v y  k  t v a r o h u  s  p o d s t a t n ý m i  m e z i č l á n k y ,  

o d b o r n ě  n i k o l i v  d e t a i l n ě  –  k o n k r é t n í  s l o ž e n í  j e d n o t l i v ý c h  l á t e k  

s  m o ž n o s t í  v y b r a t  s i  i n d i v i d u á l n ě  z a j í m a v é  i n f o r m a c e  ( s k r ý v a č k a  

v  a l g o r i t m i c k é m  z n á z o r n ě n í  z p r a c o v á n í  m l é k a  –  u m í s t ě n á  

u p r o s t ř e d  m í s t n o s t i ,  n a  s t r a n á c h  p a k  k o n k r é t n í  p ř e d m ě t y  k e  

z p r a c o v á n í  ( m á s e l n i c e ,  k o n v e ,  o d s m e t a ň o v a č e ,  o d s t ř e d i v k y ) ,  

z a s o u v a c í  t a b l a  r e p r o d u k o v a n ý c h  f o t o g r a f i í  –  d o b o v ý c h ,  r ů z n ý c h  

t y p ů  p ř í s t r o j ů  n a  z p r a c o v á n í  m l é k a ,  n a  z a d n í  s t r a n ě  k a ž d é h o  

z á k l a d n í  p o p i s  f u n k c e ) .  P o s l e d n í  p ř e d m ě t  –  p y t e l  t v a r o h u  j a k o  

v s t u p n í  s u r o v i n a  d o  d a l š í h o  p r o s t o r u  

 

P r o s t o r  –  k a p i t o l a  4   

Z p r a c o v á n í  t v a r o h u  n a  t v a r ů ž k y  –  o d  t u ž e n í ,  f o r m o v á n í ,  s u š e n í ,  

o m ý v á n í ,  z r á n í  a  s k l a d o v á n í  s e  v s u v k a m i  d n e š n í h o  s t a v u  

m o d e r n í h o  p r o c e s u  t r a d i č n í c h  k r o k ů .  K a p i t o l a  j e  p r a v d ě p o d o b n ě  

n e j n á r o č n ě j š í  n a  p r o s t o r  –  f o r m o v a č k a  z e  7 0 .  l e t  ( z e  d v o r a ,  d é l k a  

1 , 6 m  š í ř e  1 , 2 m ) .  M í s t n o s t i  j s o u  o z n a č e n y  v e l k ý m i  n á p i s y  d a n é h o  

k r o k u  t e c h n o l o g i e  n e b o  j s o u  p ř e d m ě t y  r o z m í s t ě n y  v  k r u h u  s e  

s t ř e d e m  t v o ř í c í m  t a b l o  p o p i s u j í c í  j e d n o t l i v é  k r o k y  v  j e d n o d u c h ý  

v ě t á c h .  T e c h n o l o g i e  j e  n á z o r n á ,  p o d  s ý r a ř s k ý m  p o k l o p e m  j s o u  

u m í s t ě n a  j e d n o t l i v á  s t á d i a  ( n a s o l e n ý  t v a r o h ,  č e r s t v ě  v y f o r m o v a n ý  

t v a r ů ž e k ,  p o  s u š e n í  -  j s m e  v e  f a b r i c e ) ,  n a  p ř í s t r o j í c h  a  n á s t r o j í c h  

( s u š á k y ,  f o r m o v a č k a )  j s o u  a t r a p y  p o ž a d o v a n é  h m o t y  –  v i z u á l n ě  

s r o v n a t e l n é  k v a l i t y  ( ! ) .   

 

 

P r o s t o r  –  k a p i t o l a  5   

M á m e  t v a r ů ž e k  c o  s  n í m  d á l e  –  j a k  s e  b a l i l  a  t r a n s p o r t o v a l .  

O t á č e c í  s t o j a n y  s  t a b l y  n e s o u  z a r á m o v a n é  o b a l o v é  t e c h n i k y  

j e d n o t l i v ý c h  f i r e m  v y r á b ě j í c í c h  t v a r ů ž k y  ( r o k ,  p ů v o d ,  j m é n o ) .  

V  c e n t r á l n í m  p r o s t o r u  v i t r í n a  s  o b a l y  A . W .  a ž  k  s o u č a s n o s t i  

( n ě k t e r é  v y p l n ě n é  ž l u t o u  a t r a p o u  h m o t y  ( v o s k ) .  D r u h ý  o d d í l  

„ t r a n s p o r t “  j e  s p í š e  v s u v k o u  –  t r a k a ř ,  v o z í k ,  z d ů r a z n ě n í  r o l e  

ž e l e z n i c e  a  s o u v i s l o s t  s e  z r á n í m .  
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V e l k ý  t v a r ů ž e k  r o z p ů l e n ý  s  o d k l á p ě c í m i  s t á d i i  z r á n í .  

P r ů v o d c e  č i  o č í s l o v a n é  č á s t i  i n f o r m u j í  o  p r ů b ě h u  z r á n í ,  t e d y  o  

t o m ,  j a k ý  l z e  t v a r ů ž e k  z a k o u p i t ,  j a k  z r a j e  v  o b a l u .  O c h u t n á v k a  

( m o ž n o  z a  p o p l a t e k  n e b o  p r o  z á j e m c e )  s  v y s v ě t l e n í m  p o s t u p u  

z r á n í ,  n a k l á d á n í  a j .  ú p r a v  t o h o t o  s ý r u .  

 

P r o s t o r  –  k a p i t o l a  6   

K o m u n i s m e m  k  n e e x i s t u j í c í m u  c í l y  ( v z d u š n é  z á m k y  k o m u n i s m u ) ,  

h i s t o r i e  p o  r o c e  1 9 4 5  –  s o c i a l i s t i c k á  n á s t ě n k a  z n á z o r ň u j í c í  

n e s m y s l n é  p l á n o v á n í  k o m p l e x u  n á r o d n í h o  p o d n i k u .  N . p .  O s t r a v a  

z á v o d  0 2  L o š t i c e .  P r o c e s  n i č e n í  s í t ě  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  d í l e n  

( h o s p o d a ř e n í  s o c i a l i s m u )  a  d ů v o d y  z a c h o v á n í  j e d n é  v ý r o b n y .  

( p r o s t o r  p r o  z a t í m  n e z n á m é  s k u t e č n o s t i ) ,  s o u č a s n í  m a j i t e l é  –  k d o  

n á m  d ě l á  t v a r ů ž k y  d n e s ,  z a m ě s t n a n c i  ( p .  B í l e k  a  s p o l . )  t a b l o  

f o t o g r a f i í  ( v í c  j a k  1 0  l e t  v e  v ý r o b ě  –  d r o b n é  f o t k y ,  ú c t a ,  o c e n ě n í  

p r á c e )  z á m ě r y  s p o l e č n o s t i ,  p o d p o r a  n e z i s k o v ý c h  a k c í ,  s l a v n í  

v  L o š t i c í c h .  

 

 P r o s t o r  7  

V i d e o  s á l  –  p o d l e  o b s a h u  v i d e a .  D o s u d  u ž í v a n ý  m a t e r i á l  j e  v h o d n é  

p o u ž í t  p r o  o b c h o d n í  p a r t n e r y  č i  n á v š t ě v n í k y  p ř e d  s a m o t n ý m  

v s t u p e m  d o  e x p o z i c e .  P o k u d  s e  p o d a ř í  r o z š í ř i t  f i l m o v ý  m a t e r i á l ,  

b y l o  b y  v h o d n é  j e j  p r e z e n t o v a t  i  v  j e d n o t l i v ý c h  s e k c í c h  t é m a t i c k y  

s o u v i s e j í c í c h  ( v y ž a d u j e  v í c e  p r o j e k t o r ů ) .  V i d e o  p r e z e n t a c e  b y  

m o h l a  o b s a h o v a t  u k á z k y  s k u t e č n é  a k c e  s  a r t e f a k t y ,  k t e r é  j s o u  

u m í s t ě n y  v  e x p o z i c i  ( d o k u m e n t y  f i l m o v é h o  a r c h i v u ) .  C o ž  

s a m o z ř e j m ě  n e n a h r a z u j e  v l a s t n í  p r e z e n t a c i ,  n e j d e  o  ž i v o u c í  d o k l a d  

m i n u l é  s k u t e č n o s t i ,  a l e  h r a n o u  f i k c í .  R o z h o d n ě  d o p o r u č u j i  d o b o v é  

z á b ě r y  u m í s t i t  v  i d e á l n í m  p ř í p a d ě  p ř í m o  d o  e x p o z i c e  k  j e d n o t l i v ý m  

č á s t e m  t é m a t i c k y  ( z p r a c o v á n í  t v a r o h u  a  b a l e n í ) .  

 

P r o s t o r  8  

Č í t á r n i č k a  s  k ř e s í l k e m  a  p u l t í k e m  k e  s t á n í  s  n á v š t ě v n í  k n i h o u  a  

p o l i c e m i  s  l i t e r a t u r o u  o  s ý r e c h ,  z p r a c o v á n í  m l é k a  a  o  L o š t i c í c h .  

 

Z Á V Ě R  e x p o z i c e  

 

P r o s t o r  9  

O b c h o d  s e  s u v e n ý r y  m o ž n o s t  s p o j i t  s  o b c h o d e m  s  t v a r ů ž k y  ( č á s t  

p o t r a v i n o v á ,  č á s t  n o n f o o d ) ,  t v o ř í  o d c h o d  z  e x p o z i c e ,  m ů ž e  b ý t  

p ř í s t u p n ý  i  z e  d v o r a ,  a b y  s e  v y h o v ě l o  s p ě c h a j í c í m  t u r i s t ů m .  

S u v e n ý r y :  Š á t k y  v  l o g e m  A . W .  ( t e m n ě  z e l e n á  l o g a  n a  b é ž o v é m  

p o d k l a d u ,  t m a v ě  m o d r á ,  v i n n á  č e r v e ň  –  m o d e r n í  a  š i r o c e  u ž i t e l n é  

b a r v y ) ,  š á t k y  s e  z l a t o ž l u t ý m i  d u k á t k y  b e z  n á p i s u  –  d e c e n t n í  

n a z n a č e n í  t é m a t u .   

  T r i č k a  d á m s k á  –  h e z k ý  s t ř i h  a  d o b r ý  m a t e r i á l ,  m a l é  l o g o  

a  s l o g a n ,  p á n s k á  ( i  s  l í m e č k e m )  o d v á ž n ě j š í  n á p i s y  a  o b r á z k y  –  

v t í p k y ,  t e a m o v á  t r i č k a  –  r o d i n n ý  t e a m  z a  t v a r ů ž k y  –  c y k l i s t é ,  
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l y ž a ř i ,  v o d á c i ,  t u r i s t i  a j .  ( 5  t r i č e k  s  p o ř a d o v ý m i  č í s l y ,  l o g e m  a  

s p o r t o v n í  o b r á z k e m  s e  z a k o m p o n o v a n ý m  t v a r ů ž k e m  –  t u r i s t i  m í s t o  

b a t o h u  t y č i n k u ,  l y ž a ř i  -  n a  h ů l k á c h  v ě n e č k y ,  v o d á c i  –  p á d l o ,  

c y k l i s t é  –  t v a r ů ž k o v á  k o l a ) .  

P o h l e d n i c e  t ř i  t y p y  a l e s p o ň  

  B r o ž u r k y  –  s k l á d a č k a  ( a l e s p o ň  5  e v r o p s k ý c h  j a z y k ů )  

  K n í ž k y  –  h i s t o r i e ,  k u c h a ř k y ,  k a l e n d á ř e ,  P F  

P ř í v ě s k y  –  p l a s t o v ý  t v a r ů ž e k  ( v i z u á l n ě  k v a l i t n í  d e s i g n e )   

s e  s l o g a n y  „ h a n á c k é  z l a t o “ ,  t v a r o v á  r e p l i k a   

v ý r o b k u  A . W .  „ s t á l e  s e  m n o u “     

  J o j o  d v a  t v a r ů ž k y ,  s e  s l o g a n e m  

  L é t a c í  t a l í ř  –  j a k o  t v a r ů ž e k  

  S ý r a ř s k ý  z v o n  ( n á z o r n é  f o t o  z  l e d n i č k y  –  i n s p i r a c e  k   

p o u ž i t í  k  n á k u p u )  

  N o ž e  n a  s ý r y  s  l o g y  A . W .  

O z d o b n é  s k l e n i c e  n a  n a k l á d á n í  s ý r ů ,  r ů z n é  v e l i k o s t i ,   

l o g o  A . W . ,  e v e n t .  k e r a m i k a  

  T e r m o t a š t i č k a  ( m a l á ,  h r a n a t á  –  d r ž í  t v a r )  n a  t v a r ů ž k y   

  K o l í č k y  n a  n o s  s  l o g y  ( l e g r a c e )  –  „ p r o  s p o k o j e n é   

m a n ž e l s t v í “   

 D á r k o v é  b a l e n í  s ý r u  –  p o  j e d n o m  v  k r a b i č c e  ( p a p í r o v á   

s k l á d a č k a  n e b o  d ý h a  -  s  o z d o b n ý m  l e t á č k e m  n a  t k a n i c i  ( r e c e p t  –  

r ů z n é ) ,  v ě t š í  b a l í č e k  d o  p o k l o p u  p o d l e  p ř á n í ,  t a š t i č k a  s  l o g e m  

A . W .  n a  s ý r y  -  m o ž n o s t  p l n i t  p o d l e  p r o d e j e  a  p ř á n í  z á k a z n í k a  

  K e r a m i c k é  p i v n í  p o d t á c k y  s  l o g e m  

  T á c k y  p o d  s k l e n i č k y  –  k o v o v ý  d e s i g n e ,  r y t i n y  

h i s t o r i c k ý c h  f o t o g r a f i í   

  Z á s t ě r a  –  m o t i v  z  h i s t o r i c k ý c h  f o t o g r a f i í  –  r u c e  n e s o u c í  

b a l í č e k  t v a r ů ž k ů ,  r e c e p t  n a p s a n ý  z r c a d l o v ý m  p í s m e m  –  č i t e l n ý  

v  z r c a d l e  t j .  k d y ž  j i  m á m e  n a  s o b ě .  

 C h ň a p k a  –  t v a r ů ž e k  n a  d l a n i  

  O t v í r á k  s  l o g e m  a  r e p l i k o u  t v a r ů ž k ů  

  U b r o u s k y  s  m o t i v y  z  f o t o g r a f i í ,  s  l o g e m  –  p l a s t i c k é  

p r o v e d e n í     

 

P r o s t o r  1 0  

O d p o č i n k o v é  m í s t o  z a  e x p o z i c í ,  p ř e d  o b c h o d e m  ( č e k á n í  n a  

s k u p i n y )  v y b a v e n o  a u t o m a t e m  n a  k á v u ,  n á p o j e  a  c u k r o v i n k y  –  

m o ž n o  v  e x t e r i é r u  d v o r u ,  p u l t í k y  n a  o d k l á d á n í  n á p o j ů ,  s l u n e č n í k y ,  

p o p e l n í k y  a  s e d a c í m  n á b y t k e m .  V  z i m ě  o m e z i t  n a  v i d e o  s á l  č i  j i n ý  

p r o s t o r .  

 

O b e c n é  c í l e  a  p r ů v o d n í  p ř e d p o k l a d y  e x p o z i c e :  

N á v š t ě v n í k ,  k t e r ý  t v a r ů ž e k  n i k d y  n e j e d l ,  p o  o d c h o d u  

z  e x p o z i c e ,  c h c e  o c h u t n a t  t v a r ů ž e k ,  k  č e m u ž  j e  u r č e n a  b u ď  

z á v ě r e č n á  o c h u t n á v k a  n e b o  a k t u á l n í  n a b í d k a  o c h u t n á v k y  

v  p r o d e j n ě .  P o k u d  t v a r ů ž e k  n ě k d y  j e d l  a  n e z a u j a l  h o ,  n a b í z í  s e  

s p e c i a l i t y  ( n a l o ž e n ý ,  v  u z e n i n ě  č i  r y b ě ) .   

P r ů v o d c e  j e  s c h o p e n  ( p o u č e n  z  m a t e r i á l u )  p ř i z p ů s o b i t  v ý k l a d  

š k o l n í  v ý p r a v ě ,  d ů c h o d c ů m  s p ě c h a j í c í m  n a  o c h u t n á v k u ,  m a l é  
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s k u p i n c e  z n a l o s t í  c h t i v ý c h  n e b o  r o d i n c e  s  d ě t m i .  P o k u d  s i  

n á v š t ě v n í c i  n e p ř e j í  p r ů v o d c e  n e b o  t o  n e n í  z  d ů v o d u  a k t u á l n í h o  

p o č t u  s k u p i n e k  m o ž n é  ( p r ů v o d c e  j e  v  o k r u h u ,  m u s e l i  b y  č e k a t )  

m a j í  k  d i s p o z i c i  t e x t ,  v e  k t e r é m  j e  m o ž n o  p ř e h l e d n ě  p ř e s k a k o v a t  

( z á l o ž k y ,  n á z o r n é  s k i c i  e x p o z i c e  p r o  s n a d n o u  o r i e n t a c i ) .  T e x t  j e  

u m í s t ě n  b u ď  v  e x p o z i c i  v  j e d n o t l i v ý c h  s á l e c h ,  č l e n ě n ý  p o  

j e d n o t l i v ý c h  k a p i t o l á c h  n e b o  j a k o  s o u b o r n ý  m a t e r i á l  s  p ř e h l e d n ý m  

č l e n ě n í m  k  z a p ů j č e n í  v  r e c e p c i  m u z e a .  O b ě  v a r i a n t y  s e  n e v y l u č u j í .  

   

V ý b ěr  pr os t or  

J i ž  v  n á m ě t u  b y l o  v y t y č e n o  n ě k o l i k  z á k l a d n í c h  b o d ů ,  k t e r é  j e  

n u t n o  d o d r ž e t  p ř i  u v a ž o v á n í  o  u m í s t ě n í  s t á l é  e x p o z i c e .  P ř i  

z v a ž o v á n í  j e d n o t l i v ý c h  p r o s t o r  p a k  v y p l ý v a j í  i  d a l š í  s k u t e č n o s t i .  

P o k u s í m  s e  z  c e l k o v é h o  p o h l e d u  s o u h r n n ě  c h a r a k t e r i z o v a t  

j e d n o t l i v é  l o k a l i t y  s  n á s t i n e m  m o ž n o s t i  p r ů b ě h u  e x p o z i c e ,  

u m í s t ě n í  z á z e m í  a  v š e c h  u v a ž o v a n ý c h  v y b a v e n í  p a t ř í c í c h  k  m u z e u .  

 V š e c h n y  n a v r h o v a n é  p r o s t o r y 15 j s o u  v h o d n é  a  s c h o p n é  

p o j m o u t  s t á l o u  e x p o z i c i .  P o d s t a t n o u  o t á z k o u  j e  s a m o t n á  o r i e n t a c e  

m u z e a  v  k o m p l e x u  b u d o v  d o  b u d o u c n a ,  j e h o  p o z i c e  m e z i  v ý r o b n o u  

a  k a n c e l á ř e m i .  U v a ž u j e m e - l i  z m ě n u  u m í s t ě n í  v ý r o b n y  č i  s í d l a  

s p o l e č n o s t i ,  p a k  b y  m u z e u m  m ě l o  b ý t  s i t u o v á n o  c o  n e j b l í ž e  

k  u l i č n í  č á ř e ,  a b y  n e z ů s t a l o  z a s u n u t o  v  k o m p l e x u  n e s o u v i s e j í c í c h  

s t a v e b .  J e - l i  t a t o  o t á z k a  i r e l e v a n t n í 16,  z ů s t á v á  p o d s t a t o u  

d l o u h o d o b ý  z á m ě r  m u z e a  a  f i n a n č n í  n á k l a d n o s t  p ř e s t a v e b  č i  ú p r a v .  

Z d ů r a z ň u j i ,  ž e  v  t é t o  č á s t i  p r á c e  v y b í r á m e  o b e c n o u  l o k a c i  m u z e a ,  

j e d n o t l i v é  p r v k y  a  k a p i t o l y  j s o u  u m í s t ě n y  o d h a d e m ,  k o n k r é t n í  

s k u p i n y  n e b y l y  z a t í m  v y t v o ř e n y .  P ř i  d a l š í  p o s t u p u  s e  k a l k u l u j e  

s  p ř e d b ě ž n ý m  o d h a d e m  a  p ř i z p ů s o b e n í m  s e  k o n k r é t n í m  

o k o l n o s t e m .  P l á n k y  p ř e d v á d í  v a r i a b i l i t u  a  m o ž n o s t i ,  z a c h y c u j í  

h l a v n í  m y š l e n k y  a  p o s t u p y ,  j e j i c h  d a l š í  v z á j e m n é  k o m b i n a c e  j s o u  

u v a ž o v á n y .  Z á k l a d n í  p o p i s  j e d n o t l i v ý c h  p r o s t o r ů  j e  d á l e  r o z v í j e n  

k o n k r é t n í m i  v a r i a n t a m i  j e d n o t l i v ý c h  k a p i t o l  v  u v a ž o v a n é m  

u m í s t ě n í .  R o z h o d n u t í  z a d a v a t e l e  j e  o d r a z o v ý m  m ů s t k e m  d a l š í c h  

p r o p r a c o v á n í  l i b r e t a  v  n á s l e d u j í c í m  s c é n á ř i .  V  p r v n í m  k r o k u  j e  

n u t n o  z v á ž i t  d l o u h o d o b ý  z á m ě r  e x i s t e n c e  m u z e a  a  c í l e  v l a s t n í  

p r e z e n t a c e ,  f i n a n č n í  n á k l a d n o s t  p ř e s t a v e b  a  r e k o n s t r u k c í  s t e j n ě  

j a k o  m o ž n o s t i  s p o l e č n o s t i  A . W .  

  S  m u z e e m  t a k é  p ř í m o  s o u v i s í  p r o d e j n a  t v a r ů ž k ů  a  s u v e n ý r ů .  

J s o u  t o  d v a  o d l i š n é  p r o s t o r y ,  a l e  s o u č a s n ě  s e  p o d í l í  n a  p r o p a g a c i  

f i r m y ,  m a j í  j i  r e p r e z e n t o v a t .  O b c h o d  s e  s ý r y  b y  m ě l  b ý t  c o  

n e j b l í ž e  m u z e u  a  v e d e n  v  p o d o b n é m  d u c h u .  T r a d i č n í  v y b a v e n í  

p r o v e d e n é  v e  d ř e v ě  s  d e k o r a c e m i  ( v á h y ,  d ž b á n k y ,  k r a j á č e ,  d ó z y )  a  

d o m á c í  a t m o s f é r o u  o b s l u h o v a n é h o  p u l t u .  J e d e n  z  n á v r h ů  ( p r o s t o r  

1 )  z m i ň u j e  m o ž n o s t  u m í s t i t  p o d n i k o v o u  p r o d e j n u  d o  o b j e k t u  

                                                           
15 První úvahou bylo rozšířit stávající muzeum o zrcadlově přistavěný objekt, druhou možností je využít 

navazující půdy v prvním patře současného muzea a třetí variantou je prostor dvou bytových jednotek v areálu 

přiléhajícím k současné provozovně. 
16 Možnosti rozšiřování stávajícího provozu jsou omezené a do 10.2006 se zvažovala možnost novostavby 

provozovny v blízkém okolí. 
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b ý v a l é  s p o ř i t e l n y ,  t e d y  d o  s o u s e d s t v í  m u z e a ,  

c o ž  b y  b y l o  i d e á l n í .  P r o d e j n a  b y  m o h l a  m í t  d v a  

v s t u p y  ( p o d l e  u m í s t ě n í ) .  J e d e n  p r o  n á v š t ě v n í k y  

m u z e a  a  d r u h ý  z  u l i c e  r e s p e k t i v e  n á m ě s t í .  Z d e  

b y  b y l a  t a k é  z n a t e l n ě  v í c e  n a  o č í c h  

k o l e m j d o u c í c h  č i  j e d o u c í c h ,  n e ž  j e  v  s o u č a s n é  

p o l o z e  ( v  u l i c i  ú s t í c í  n a  n á m ě s t í ) .  T a k é  p ř í s t u p  

b y  s e  z j e d n o d u š i l  v č e t n ě  p a r k o v á n í  v o z i d e l  

z á k a z n í k ů ,  k t e ř í  s i  j i ž  n a v y k l y  p r o d e j n u  n a v š t ě v o v a t  p ř i  s v ý c h  

c e s t á c h  d o  j i n ý c h  m ě s t .  V ý k l a d n í  s k ř í ň  s  h i s t o r i z u j í c í m  z d o b e n í m  

b y  b y l a  v h o d n o u  p r e z e n t a c í  n e j e n  p o t r a v i n á ř s k é h o    Prodejna A.W. spol. 
r.o., 2007  z b o ž í ,  a l e  i  s ý r a ř s k ý c h  p o m ů c e k  n a t o ž  p a k  s a m o t n é h o  

m u z e a .  N e b y l o  b y  n u t n é  p r e z e n t o v a t  c e l ý  s o r t i m e n t  s u v e n ý r ů ,  a l e  

t y  z  n i c h ,  k t e r é  s i c e  n e s o u  j m é n o  s p o l e č n o s t i ,  a l e  j s o u  i  o b e c n ý m i  

p o m ů c k a m i .  V e  v ě t š í c h  p r o s t o r e c h ,  k t e r é  d n e s  s k u t e č n ě  c h y b í ,  b y  

v  i n t e r i é r u  p r o d e j n y  b y l y  u m í s t ě n y  i n f o r m a č n í  t a b u l e  p s e u d o -

h i s t o r i c k é h o  s t y l u  p r o  d e z o r i e n t o v a n é  n á v š t ě v n í k y  t y p u :  „ h l e d á t e  

n ě c o  p i k a n t n í h o ,  t r a d i č n í h o ,  m é n ě  o b v y k l é h o ,  p r o  z n a l c e ,  n o v i n k a  

m ě s í c e “  -  s  k r á t k o u  c h a r a k t e r i s t i k o u  a  a t r a p o u  v ý r o b k u ,  z á k a z n í k  

s i  p a k  d l e  v l a s t n í h o  t e m p a  v y b í r á ,  n á s l e d n ě  v í  c o  c h c e  n e b o  c o  

b y  h o  z a j í m a l o ,  n e z í r á  b e z o b s a ž n ě  d o  p u l t u ,  n e z d r ž u j e  n e b o ť  

a l e s p o ň  t u š í  c o  c h c e .  

 

U m í s t ě n í  1  –  b y t y  v  l e v é m  k ř í d l e  

 

L o k a l i t a  j e  s i t u o v á n a  v  r o h u  n á m ě s t í ,  s o u s e d í  s  v ý r o b n o u  a  

s í d l e m  f i r m y  z  j e d n é  s t r a n y ,  z e  s t r a n y  d r u h é  p ř i l é h á  o b j e k t  b ý v a l é  

s p o ř i t e l n y  s  č e l e m  b u d o v y  s m ě r e m  d o  n á m ě s t í .  P r á v ě  o b j e k t  b ý v a l é  

s p o ř i t e l n y  n a b í z í  d a l š í  p ř í p a d n é  p r o s t o r y  p r o  s a m o t n é  m u z e u m  

n e b o  p r o  o b c h o d  s e  s ý r y  A . W .  s p o l .  s  r . o  v  p ř í m é  n á v a z n o s t i  n a  

m u z e u m .  B y t o v é  j e d n o t k y  m a j í  s a m o s t a t n ý  v s t u p  v e  v j e z d u .  

P r v n í  z v a ž o v a n é  u m í s t ě n í  s t á l é  e x p o z i c e  t v o ř í  d v ě  p ů v o d n í  

b y t o v é  j e d n o t k y  v  p ř í z e m í  p a t r o v é h o  d o m u .  P ř i c h á z e j í c í  

n á v š t ě v n í k  b y  v y u ž í v a l  s a m o s t a t n é h o  v s t u p u  z  u l i c e  s k r z e  v j e z d  

ú s t í c í  d o  d v o r a  ( d v ů r  s o u s e d n í  k  d o v r u  u  v ý r o b n y ) .  P r ů c h o d  p ř í m o  

k  d o m o v n í  č á ř e  j e  t r o c h u  s t í s n ě n ý  k v ů l i  v l a s t n í  z á s t a v b ě  

v y b o č u j í c í  z  l i n k y  n á m ě s t í  a  c h o d n í k  s e  z d e  p r o t o  z u ž u j e .  S a m o t n ý  

v j e z d  j e  v š a k  d o s t a t e č n ě  š i r o k ý ,  v í c e  n e ž  s t y l o v ý  a  p ř í v ě t i v ý .  

P r v n í  k o n t a k t  n á v š t ě v n í k a  s  m u z e e m  t a k  m ů ž e  b e z e z b y t k u  p l n i t  

s v o u  ú v o d n í  f u n k c i .  Z  r u š n é h o  p r o s t ř e d í  u l i c e  a  n á m ě s t í  

p ř i c h á z í m e  d o  p o d l o u b í  v j e z d u  s e  z a k o n č e n í m  v  p r o s t o r n é m  d v o r u .  

V e  v j e z d u  j e  v s t u p  d o  f o y e r u  s  p u l t í k e m  p r ů v o d c ů  ( p l á n e k  

1 a ) .  J e  m o ž n o  j e j  u m í s t i t  i  z e  d v o r a  ( p l á n e k  1  b ) ,  a l e  p o v a ž u j i  z a  

p r a k t i č t ě j š í  v y u ž í t  d n e š n í h o  p o s t a v e n í  d v e ř í .  Z a  v s t u p n í m  p u l t í k e m  

j e  d e s k a  n a b í d k y  „ c o  m ů ž e t e  v i d ě t ,  k o l i k  t o  s t o j í ,  j a k  f u n g u j e  

p r ů v o d c e ,  k t e r é  v a r i a n t y  v ý k l a d u  V á m  n a b í z í m e “ .  N a  z d i  z a  

p u l t í k e m  j s o u  v ě š á k y ,  p o d  n i m i  p o l i c e  n a  t a š k y  –  š a t n a  v e  s t y l u  

d o m á c í  p ř e d s í n ě .  N á v š t ě v n í k  s e  v  k l i d n é m  a  v e l k é m  p r o s t o r u  

z o r i e n t u j e  ( m a x i m a l i z u j e  p l á n e k  1 c ) ,  j e  p ř i v í t á n  z  r e c e p c e  a  d o  
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m e n š í c h  k o m o r n í c h  p r o s t o r  v s t u p u j e  a ž  s  p r o h l í d k o u .  K a ž d é  ř e š e n í  

m á  s v é  v ý h o d y  a  d r o b n á  o m e z e n í . . . .   

N á s l e d u j t e  p l á n e k  č . 1  -  Z  p o h l e d u  p ř í c h o z í h o  v l e v o  j e  „ č e k á r n a “  –  

t a b u r e t y ,  n á p o j o v ý  a u t o m a t ,  š i p k a  k  t o a l e t á m  a  o b c h o d .  V p r a v o  s e  

v c h á z í  o d  e x p o z i c e ,  k t e r á  j e  o d d ě l e n á  u v í t a c í  r o d i n n o u  f o t o g r a f i í .  

P r e z e n t a c e  p o k r a č u j e  p o d l e  n a v r h n u t é h o  s c h é m a t u .  S o u č a s n á  

k o u p e l n a  z ů s t á v á  v y u ž i t a  j a k o  p ř í r u č n í  t o a l e t y ,  p o č í t á  s e  s  d a l š í m i  

t o a l e t a m i  u  p r o m í t a c í h o  s á l u .  K u c h y ň k a  t a k t é ž  z ů s t á v á  -  v  o d d í l u   

4  p r o b ě h n e  o c h u t n á v k a .  P r ů v o d c i  j s o u  p ř í t o m n i  d v a ,  j e d e n  j e  v ž d y  

n a  m í s t ě  r e c e p c e ,  s t a r á  s e  o  n o v ě  p ř í c h o z í ,  d ě t i  a  n e b o  p ř í p r a v u  

o c h u t n á v k y  ( m ě l a  b y  f u n g o v a t  n a  o b j e d n á v k u ,  l z e  j i  t e d y  p ř i p r a v i t  

i  d ř í v e ) .  O d d í l  p r o s t o r u  5  v y u ž í v á  s k l e p n í  m í s t n o s t i  k  p r e z e n t a c i  

s u š e n í  a  z r á n í  t v a r ů ž k ů ,  n e j d e  s i c e  o  a u t e n t i c k ý  p r o s t o r ,  a l e  j e  

j a k o u s i  r e p l i k o u .  N e v ý h o d o u  t é t o  m í s t n o s t i  j e  p l n é  u m ě l é  

o s v ě t l e n í  ( –  z v á ž i t  m o ž n o s t  r o z š í ř e n í  d o  s o u s e d n í h o  s k l e p n í h o  

s á l u ) .  M o ž n o s t  d r u h é  v a r i a n t y  z v a ž u j e  z á m ě n y  o d d í l u  p r o s t o r ů  4  a  

5  ( v i z .  p l á n e k ) .  K a p i t o l u  o b a l o v é  t e c h n i k y  l z e  r o z d ě l i t  d o  

h i s t o r i c k é  s e k c e ,  p r e z e n t a c e  p r o s t o r  6  a  s o u d o b ý c h  o b a l ů  

v  p r o s t o r u  7  ( p r o m í t a c í  s á l ) .  V  s o u č a s n é  d o b ě  n e l z e  p ř e s n ě  

v y m e z i t  k o l i k  m e t r ů  č t v e r e č n í c h  b u d e  t a  k t e r á  k a p i t o l a  v y ž a d o v a t  

( n u t n o  d o k o n č i t  h e u r i s t i c k o u  f á z i  a  v y b r a t  k o n k r é t n í  u m í s t ě n í  

c e l é h o  m u z e a ) .   

L o k a l i t a  1  j e  v h o d n á  p r o  s v ů j  j i ž  e x i s t u j í c í  b e z b a r i é r o v ý  

p ř í s t u p .  P ř í p a d n é  v y u ž i t í  s k l e p n í c h  m í s t n o s t í  p o č í t á  s  p r ů h l e d e m  

p o m o c í  z r c a d e l .  V y c h á z í  v s t ř í c  n e j e n  n i ž š í  f i n a n č n í  n á r o č n o s t í  p ř i  

b e z b a r i é r o v ý c h  ú p r a v á c h ,  a l e  t a k é  o m e z e n ý m  p o č t e m  ú p r a v  p r o  

s a m o t n o u  e x p o z i c i .  O z v l á š t ň u j e  p r e z e n t a c i  i  p r o  

n e h a n d i c a p o v a n é h o  n á v š t ě v n í k a  a  n a b í z í  m o ž n o s t  v ý b ě r u .  T ř e b a  i  

t a k o v ý  d ů c h o d c e  n e s h l e d á  n u t n ý m  s l é z a t  d o  s k l e p e n í  a  p o h l e d  

o k ý n k e m  j e  t u  p ř i p r a v e n  i  p r o  n ě j .   

V e l i k o s t  p r o s t o r u  b y t o v ý c h  j e d n o t e k  j e  d o s t a t e č n á ,  a č k o l i v  

n e v i d í m  m o ž n o s t  t y t o  j a k k o l i v  z v ě t š i t  b e z  n u t n o s t i  s t a v e b n í c h  

z á s a h ů  p r o  b e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p  ( n a p ř .  v y u ž i t í  p r v n í h o  p o s c h o d í ) .  

T a k é  m e n š í  o d d ě l e n é  m í s t n o s t i  b u d o u  m u s e t  č a s t o  p o d s t u p o v a t  

k o m p r o m i s  s  e x p o n á t y ,  n a  d r u h o u  s t r a n u  p ů s o b í  l i d s k y ,  d o m á c k y  

j a k s i  c e l i s t v ě  ( p o d o b n ě  D ů m  u  Z l a t é h o  p r s t e n u  –  G a l e r i e  

h l . m . P r a h y ) .  N a r á ž í m e  z d e  t r o c h u  n a  b u d o u c í  z á m ě r  m u z e a .  P o k u d  

s e  b u d o u  s b í r k y  r o z r ů s t a t  p r a v i d e l n o u  p é č í  č i  b u d o u  a l e s p o ň  

p a s i v n ě j š í m  z p ů s o b e m  s l e d o v a t  ú s p ě c h y  f i r m y  b u d e  n u t n é  a k t i v n ě  

p r a c o v a t  s  c o  n e j v ě t š í  č á s t í  m u z e a .  M o ž n o s t i  r o z š í ř e n í  b y  p a k  

e x i s t o v a l y  v  p r o p o j e n í  s e  s o u č a s n ý m  m u z e e m ,  j a k o  p r o s t o r e m  p r o  

k r á t k o d o b é  v ý s t a v y  a  a k c e  ( k o m b i n o v a n á  v a r i a n t a  v i z .  p l á n e k  č . 4 ) .   

J e d i n ý m  z á s a d n ě j š í m  n e g a t i v e m  b y t o v ý c h  j e d n o t e k  j e  p ř i l e h l á  

r u š n á  u l i c e  p o d  o k n y  m u z e a .  N e j d e  p o u z e  o  h l u k ,  a l e  i  p r a š n o s t  a  

s v ě t e l n o s t .  J e s t l i ž e  v ý h l e d  n e n í  d o  k l i d o v é  z ó n y  j e  n u t n o  j e j  

o d c l o n i t ,  n e l z e  j e j  o v š e m  z a t e m n i t .  K o m b i n a c e  u m ě l é h o  o s v ě t l e n í  

a  d e n n í h o  s v ě t l a  v š a k  n e n í  n a  z á v a d u .  J d e  s p í š e  o  m í r n ě  r u š i v ý  

v z h l e d  a  s l u c h o v é  p o d n ě t y .  C i r k u l a c e  v z d u c h u  m u s í  b ý t  z a j i š t ě n a  

j i n a k  n e ž  z  u l i c e  p r a š n ý m i  o k n y .  A n i  j e d e n a  z  j m e n o v a n ý c h  p o t í ž í  

v š a k  n e n í  n e o d s t r a n i t e l n á  a n i  p ř í l i š  n á k l a d n á  ( v e n t i l a c e  a  
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b e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p ) .  P r o s t o r  j e  t a k é  v e l m i  v a r i a b i l n í  v i z .  p l á n e k  

1 b ,  c o ž  h o v o ř í  p r o  s n a d n é  v y u ž i t í  v  b u d o u c n u .  

  

U m í s t ě n í  2  –  p ř í s t a v b a  s o u č a s n é h o  m u z e a  

 L o k a l i t a  j e  z a l o ž e n a  n a  p l á n u  z r c a d l o v é h o  r o z š í ř e n í  

s t á v a j í c í h o  m u z e a .  O t á z k o u  j e ,  z d a  l z e  v y u ž í t  i  p ř i l e h l o u  c h o d b u  a  

k d e  k o n k r é t n ě  b y  b y l  b e z  b a r i é r o v ý  p ř í s t u p  a  s c h o d i š t ě .  J e d n o u  

z  m o ž n o s t í  j e  v é s t  s c h o d i š t ě  s t ř e d e m  s t a v b y .  P ř í p a d n ě  d r u h o u  

v a r i a n t o u  m ů ž e  b ý t  p r o j e k t  s  p ř í s t u p e m  v n ě  p o  o b v o d u  b u d o v y  z e  

d v o r a  ( d n e š n í  p a r k o v i š t ě )  j a k o u s i  p a v l a č í .  

 H l a v n í  p ř í s t u p  b y  z ů s t a l  s t e j n ý  j a k o  u  p r o s t o r u  1 ,  v j e z d e m  d o  

d v o r a  ( d v ů r  s o u s e d n í  s  d v o r e m  v ý r o b n y ) .  V s t u p n í  p r ů č e l í  

n o v o s t a v b y  d o p o r u č u j i  s t e j n é  j a k o  j e  s o u č a s n á  f a s á d a  m u z e a  ( t j .  z  

h l a v n í h o  d v o r a ) .  V i d e o  s á l  a  t o a l e t y  b y  z ů s t a l y  n a p r o t i .  D á l e  v i z .  

p l á n e k  2 a .  J d e  o  h y p o t e t i c k é  r o z v r ž e n í  s e  s c h o d i š t ě m  a  v ý t a h e m  

u p r o s t ř e d .  J e  t o  j i s t ě  n e o b v y k l é  u m í s t ě n í ,  a l e  r o z d ě l u j e  z a j í m a v ě  

n e č l e n ě n ý  v ě t š í  p r o s t o r ,  k t e r ý  b y  p ř í s t u p e m  z e  s t r a n y  č i  r o h u  

u t v o ř i l  p ř í l i š  v e l k ý ,  n e u j a s n ě n ý  a  „ n e s o u k r o m ý “  s á l .  P o d s t a t o u  

ú s t u p k ů  j e  v y u ž í t  s k l e p n í  a u t e n t i c k o u  m í s t n o s t  v  r á m c i  k a p i t o l y  

z p r a c o v á n í  t v a r o h u  n a  t v a r ů ž k y .  E x p o z i c e  s e  t í m t o  m u s í  z a č í t  b u ď  

p r e z e n t a c í  t e c h n o l o g i e  v ý r o b y  a  n e b o  a k t i v n ě  v y u ž í v a t  v ý t a h  

z  p r v n í h o  p a t r a ,  k d e  b y  t e c h n o l o g i e  v ý r o b y  b y l a  n á v a z n ě  u m í s t ě n a  

d o  s u t e r é n u  a  n á v š t ě v n í k  b y  s e  v r a c e l  k  p o k r a č o v á n í  v  p r o h l í d c e  

z p ě t .  P ř e s u n y  n á v š t ě v n í k a  v  b u d o v ě  d o d á v a j í  e x p o z i c i  

„ d o b r o d r u ž s t v í “  j a k é s i  v y t r ž e n í  z  p o z v o l n a  p l y n o u c í h o  v ý k l a d u  ( d o  

s k l e p a  a  z p ě t ) .  N á v r h  v š a k  j e d n o z n a č n ě  p ř e d p o k l á d á  m e n š í  

s k u p i n k u  n á v š t ě v n í k ů .   

D a l š í m  o ř í š k e m  j e  b e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p  d o  s u t e r é n u .  P l á n e k  

2 b  p o č í t á  s  u m í s t ě n í m  b e z b a r i é r o v ý c h  p ř í s t u p ů  d o  o b l a s t i  d n e š n í h o  

s c h o d i š t ě  a  p ř i z p ů s o b u j e  p r ů b ě h  e x p o z i c e  t o m u t o  ř e š e n í .  N u t n o  

p o d o t k n o u t ,  ž e  o t á z k o u  j e  i  v e l i k o s t  p ř í s t a v b y  t e d y  –  j e  m o ž n é  

p ř i s t a v ě t  s t a v b u  j e d e n  a  p ů l k r á t  d e l š í ?  

 J e d n o z n a č n o u  v ý h o d o u  t o h o t o  p r o s t o r u  j e  m o ž n o s t  

r o z š i ř o v á n í  v  p ů d n í c h  p r o s t o r á c h  ( n a v a z u j í  v  p r v n í m  p o s c h o d í ) .  

M ů ž e  j í t  p o u z e  o  v y u ž i t í  p r v n í h o  o d d í l u  p ů d y  m i n i m á l n ě  j a k o  

z á z e m í  m u z e a  –  d e p o z i t á ř ,  m a t e r i á l y  a t d .  B e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p  

b u d e  m u s e t  b ý t  t a k  j a k o  t a k  z a v e d e n  d o  s t e j n é h o  p o d l a ž í  e x p o z i c e ,  

č í m ž  b u d e  p o h o d l n ý  p ř í s t u p  z a j i š t ě n  p r o  p ř í p a d  v y u ž i t í  p ů d y  p r o  

v e ř e j n o s t .  D á l e  j e  t u  p r ů h l e d  o k n y  m u z e a  d o  s k u t e č n é  v ý r o b y  ( a č  

p o u z e  n á d v o ř í )  p ř e s t o  j d e  o  k o n t a k t .  J e  z d e  i  s m ě l á  m y š l e n k a  

p r o z k o u m a t  v z d u c h o t e c h n i k u  a  z p r o s t ř e d k o v a t  o v z d u š í  v ů n ě  

t v a r o h u  d o  e x p o z i c e .  J d e  t a k é  o  t i c h ý  k l i d n ý  p r o s t o r ,  k t e r ý  l z e  

o v l i v n i t  j a k  z  h l e d i s k a  r o z s a h u  s t a v b y  t a k  z a ř í z e n í  ( n o v o s t a v b a ) .  

M u z e u m  j e  v š a k  v í c e  v č l e n ě n o  d o  a r e á l u  v ý r o b n y  a  j e  o t á z k o u  z d a  

t o  v  b u d o u c n u  n e b u d e  n a  z á v a d u .  M ů ž e  j í t  o  z v ě t š o v á n í  k a p a c i t y  

v ý r o b y  n e b o  ú p l n é  p ř e s t ě h o v á n í  f a b r i k y .  N e z ů s t a l o  b y  p a k  m u z e u m  

u p r o s t ř e d  n e v y u ž i t ý c h  b u d o v  p ř í p a d n ě  u p r o s t ř e d  p r o v o z u ?   

 

U m í s t ě n í  3  –  p ů d a  u  m u z e a  
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 L o k a l i t a  v y u ž í v á  p ů d n í c h  p r o s t o r  v e d l e  d n e š n í h o  m u z e a  a  

p o č í t á  s  ú p r a v o u  a  p r o p o j e n í m  s e  s o u s e d n í  p ů d o u  z a s a h u j í c í  a ž  n a d  

k a n c e l á ř e  z a  v j e z d e m .  P ů d n í  p r o s t o r y  j s o u  d í k y  n o v ě j š í m  

s t a v e b n í m  ú p r a v á m  n a  ú r o v n i  p r v n í h o  p a t r a  t j .  s o u č a s n é  e x p o z i c e .  

 P ř í z e m n í  b u d o v y  d n e š n í h o  m u z e a  b y  b y l o  u p r a v e n o  n a  

v s t u p n í  p r o s t o r y ,  p ř i č e m ž  v l a s t n í  v s t u p  b y  z m ě n i l  u m í s t ě n í  n a  

p r o t i l e h l o u  s t r a n u  c e l é  s t a v b y .  N á v š t ě v n í c i  b y  p ř i c h á z e l i  d r u h ý m  

v j e z d e m  ( n e  h l a v n í m  s p o l e č n ý m  s e  z a m ě s t n a n c i ,  j a k  j e  t o m u  d n e s ) ,  

a  t o  p ř e s  s o u č a s n é  p a r k o v i š t ě  s k r z  s o u č a s n ý  z a d n í  t r a k  m u z e a .  

M u s e l o  b y  p ř i r o z e n ě  d o j í t  k  d r o b n ě j š í m  a r c h i t e k t o n i c k ý m  ú p r a v á m ,  

j a k  v  i n t e r i é r u ,  t a k  v e  d v o ř e  ( o p r a v a  f a s á d y ,  o d d ě l e n í  p r ů c h o d u  k  

n a k l á d a c í m  r a m p á m ) .   

 P r v n í  p o s c h o d í  s k ý t á  v e l k é  m n o ž s t v í  v a r i a n t  r o z č l e n ě n í  n o v ě  

v z n i k l é h o  p r o s t o r u .  P ř e k á ž k o u  s e  s t á v á  v y u ž i t í  a u t e n t i c k ý c h  

s k l e p n í c h  p r o s t o r .  M o ž n o s t  s c h o d i š t ě  č i  j i n é h o  z a j í m a v é h o  

p ř í s t u p u  n e p o v a ž u j i  z a  n e r e a l i z o v a t e l n o u  ( v i z .  p l á n e k )  o v š e m  

s n a d n ě j š í m  s e  j e v í  t e n t o  s k l e p n í  p r o s t o  d e f i n i t i v n ě  o p u s t i t .  

 J e  n u t n é  t a k é  p o d o t k n o u t ,  ž e  p ů d n í  p r o s t o r  b u d e  v y ž a d o v a t  

s v ě t e l n é  ř e š e n í  n e b o ť  d o b r o u  p ř i r o z e n o u  s v ě t e l n o s t í  p r á v ě  

n e o p l ý v á .  Z v ě t š e n í  s o u č a s n ý c h  o s v ě t l u j í c í c h  p r ů h l e d ů  v e  s t ř e š e  

n e b o  s t á l é  u m ě l é  o s v ě t l e n í  j e  n u t n o s t í .  E l e k t r o i n s t a l a c e  a  v y t á p ě n í  

j s o u  t e c h n i c k é  d o p l ň k y ,  k t e r é  m u s í  p o s o u d i t  o p ě t  a r c h i t e k t .  

P ř e d p o k l á d á m ,  ž e  n e b u d o u  n e ř e š i t e l n é .  K  t ě m t o  p o ž a d a v k ů m  s e  

p ř i d á v á  b e z b a r i é r o v ý  p ř í s t u p ,  k t e r ý  b u d e  z ř e j m ě  n e j n á k l a d n ě j š í  

p o l o ž k o u  ú p r a v  v  t ě c h t o  p r o s t o r e c h .  

 U v a ž o v a n á  l o k a l i t a  j e  v e l m i  k o m p a k t n í  a  s v o u  r o z l o h o u ,  

n a p ř í k l a d  i  v ý š k o u  s t r o p ů  n a  p ů d ě ,  t v o ř í  v e l m i  p ř í j e m n é  a  

p o z i t i v n ě  p ů s o b í c í  m í s t o .  P ů d n í  p r o s t o r y  u  v ě t š i n y  n á v š t ě v n í k ů  

e v o k u j í  s k r y t á  t a j e m s t v í  t r a d i č n ě  s t a v ě n ý c h  d o m ů  a  v o l n é  v z d u š n é  

p r o s t o r y  n e v š e d n í h o  p o z n á v á n í .  

 

U m í s t ě n í  4  –  k o m b i n a c e  d v o u  p r o s t o r ů  o d d ě l e n ý c h  d v o r e m  

 T a t o  l o k a l i t a  j e  v o l n o u  k o m b i n a c í  v ý š e  z m i ň o v a n ý c h  p l á n ů .  

V y u ž í v á  p r o s t o r u  b y t o v ý c h  j e d n o t e k  j a k o  v l a s t n í h o  m u z e a  a  j e h o  

s t á l é  e x p o z i c e  v č e t n ě  p ř i l e h l é  č á s t i  b o č n í h o  k ř í d l a .  Z á r o v e ň  

z a č l e ň u j e  p r o s t o r y  s o u č a s n é h o  m u z e a ,  a  t o  p o u z e  v  p ř í z e m í  s e  

v s t u p e m  z e  s o u č a s n é h o  p a r k o v i š t ě  ( z a d n í h o  d v o r a ,  d r u h é h o  

v j e z d u ) ,  k t e r é  b y  s e  s t a l o  o b c h o d e m  s e  s u v e n ý r y ,  v i d e o  s á l e m  a  

o d p o č i n k o v ý m  p r o s t o r e m  ( v i z .  p l á n e k  4 ) .  P ř í p a d n ě  b y  b y l o  m o ž n é  

v y u ž í t  p r v n í  p a t r o  j a k o  z á z e m í  m u z e a ,  p r o  z a m ě s t n a n c e  a  j a k o  

s k l a d .  P o d l e  s t a v e b n í c h  ú p r a v  b y  z d e ,  p o  r o z š í ř e n í  o  d n e s  

n e u ž í v a n é  m í s t n o s t i ,  v z n i k l  j a k ý s i  r e z e r v o á r  p r o  p ř e c h o d n é  a k c e .  

C e l ý  d v ů r  ( d n e š n í  p a r k o v i š t ě )  p a k  t v o ř í  k o m p l e x  p ř í s t u p n ý  z  

d r u h é h o  v j e z d u ,  t e d y  b e z  r u š e n í  v ý r o b n í h o  p r o v o z u  v e  d v o ř e  

s o u s e d n í m .  N á v š t ě v n í c i  m o h o u  b e z e z b y t k u  v y u ž í t  i  e x t e r i é r u  

n a p ř í k l a d  j a k o  b e z p e č n é  p a r k o v i š t ě  j í z d n í c h  k o l  č i  k  r e l a x a c i  u  

c i g a r e t y .  

 Z  h l e d i s k a  f i n a n č n í h o  b y  n e b y l o  n u t n é  ř e š i t  b e z b a r i é r o v ý  

v s t u p ,  p r o t o ž e  v š e c h n y  v e ř e j n é  p r o s t o r y  j s o u  v  p ř í z e m í .  Ú p r a v a  

p r a h ů  a  š í ř e  d v e ř í  s e  t ý k á  v š e c h  u v a ž o v a n ý c h  p r o s t o r  s t e j n o u  
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m ě r o u .  E v e n t u á l n ě  b y  b y l o  m o ž n é  z a c h o v a t  č á s t  g a r á ž í  v  z a d n í m ,  

v z d á l e n ě j š í m  k ř í d l e ,  k t e r é  p ř i l é h á  v  p ř e d n í  č á s t i  k  b y t o v ý m  

j e d n o t k á m  a  j e d n o z n a č n ě  t a k  v y m e z i t  p o h y b  n á v š t ě v n í k ů  v e  d v o ř e .  

 T e n t o  p r o s t o r  n a b í z í  a r c h i t e k t o n i c k y  z a j í m a v é  a  v e l m i  ž i v é  

p r o s t ř e d í .  A č k o l i v  j s o u  n á v š t ě v n i c k é  c í l e  n a  p r v n í  p o h l e d  

r o z t ř í š t ě n é  z ů s t á v a j í  p e v n ě  s p o j e n y  d v o r e m ,  k t e r ý  n e p ř í m o  

p ř e d s t a v u j e  p ů v o d n í  d v ů r  s t a r é  v ý r o b n y  a  o b e c n ě  r á z  v e n k o v s k ý c h  

s t a v e n í .  P o d í l  n a  v y t v á ř e n í  s p e c i f i c k é  r e a l i t y  m u z e a  j e  n a s n a d ě .  

V  p r o s t o r o v é m  ř e š e n í  p l á n k u  č . 4  b y  v z n i k l  m a l ý  n á v š t ě v n i c k ý  

k o m p l e x  s e  z n a č n o u  f l e x i b i l i t o u .  
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Suma 

– souborný text k  expozici muzea Pravých olomouckých tvarůžků  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

  Karel Pivný, 30. léta 20.stol.                     Etiketa tvarůžků              Františka Pivná rozená  
                kolem roku 1925                 Wesselsová 
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Kapitola  1  Obecně  

Historie sýrů 

 

V í t e j t e  v  m u z e u  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů !   

 P ř e d p o k l á d á m ,  ž e  j s t e  p ř i š l i  p r á v ě  z a  t a j e m s t v í m  a l e s p o ň  

j e d n o h o  z e  t ř í  s l o v ,  k t e r á  t v o ř í  n á z e v  t r a d i č n í h o  s ý r u ,  o  k t e r é m ,  a  

n e j e n  o  n ě m ž ,  z d e  b u d e  ř e č .  P o k u s í m e  s e  z j i s t i t  p r o č  j e  t v a r ů ž e k  

p r a v ý  a  j a k  s e  d o s t a l  k  p ř í v l a s t k u  o l o m o u c k ý ,  k d y ž  s e  v  O l o m o u c i  

n e v y r á b í .  A   m o ž n á  u ž  i  v í t e ,  j e s t l i  j e  t v a r ů ž e k  s y r e č e k  n e b o  n e n í .  

Ž e  j e  t v a r ů ž e k  s ý r  t o  a s i  v š i c h n i  v í m e ,  n a p a d l o  V á s  n ě k d y  j a k  

m o h l  v z n i k n o u t  s ý r  a  j a k  d l o u h o  j e  n a  j í d e l n í č k u  l i d s t v a ?    

  H i s t o r i e  s ý r a ř s t v í  s a h á  h l u b o k o  j a k o  p ů v o d  v ě t š i n y  

p o ž i v a t i n .  R o z m a n i t o s t  s t r a v y  j e  v š e ž r a v c ů m  t e d y  l i d e m  t a k  b l í z k á  

a  o d r á ž í  s e  j i ž  v  p r v n í c h  a r c h e o l o g i c k ý c h  n á l e z e c h  p o z ů s t a t k ů  

l i d s k é  a k t i v i t y  m l a d š í  d o b y  k a m e n n é  ( n e o l i t ,  s t ř .  E v r o p a  5 0 0 0  p ř .  

K r .  –  3 0 0 0  p ř .  K r . ) .  L e c k d y  j e  o b t í ž n é  p ř e s n ě  s  u r č i t o s t í  z a ř a d i t  

n á s t r o j  č i  f r a g m e n t  z  n á l e z u  k  t e c h n o l o g i c k é m u  ú k o n u  č i  j e h o  

f u n k c i .  L z e  t e d y  p ř e d p o k l á d a t ,  ž e  j a k m i l e  s e  l i d s k á  p o p u l a c e  

d o s t a l a  v ý v o j e m  ( č i  j a k k o l i v  j i n a k )  k e  s t á d i u  c h o v u  z v í ř a t ,  z a č a l a  

v y u ž í v a t  i  z d r o j e  m l é k a .  P ř e n á š e t  a  u c h o v á v a t  t e k u t i n y  v  k o ž e n ý c h  

v a c í c h  u m ě l  č l o v ě k  j i ž  v  d o b ě  k a m e n n é .  M l é k o  s a m o v o l n ě  v  

k o ž e n é m  v a k u  z k y s l o  a  z a h ř á n í m  s e  o d d ě l i l  t v a r o h .  K  j e h o  s u š e n í  

p a k  z b ý v á  j e n  m a l ý  k r ů č e k .  T a k  m o h l  v z n i k n o u t  p r v n í  s ý r ,  a  t o  

d o k o n c e  d ř í v e  n e ž  m á s l o .  J d e  s a m o z ř e j m ě  o  h y p o t é z u  j e j í ž  z á k l a d  

s e  o d v í j í  o d  s o u č a s n ý c h  z n a l o s t í .  S k u t e č n é  p o m ů c k y  u r č e n é  

j e d n o z n a č n ě  k e  z p r a c o v á n í  m l é k a  j a k o  j s o u  c e d n í k y ,  d ř e v ě n é  k á d ě ,  

n a b ě r a č k y  a  l ž í c e  b y l y  n a l e z e n y  v e  v ý b a v ě  č l o v ě k a  z  d o b y  

b r o n z o v é  ( 1 9 0 0  p ř e d  K r i s t e m  –  7 0 0  p ř e d  K r i s t e m ) 17.    

 P ř í m ý  d ů k a z  v ý r o b y  s ý r u  n á m  z a n e c h a l y  t z v .  s t a r é  ř í š e  -

 E g y p t  a  B a b y l ó n  z  p o l o v i n y  2 .  t i s í c i l e t í  p ř e d  K r i s t e m .  Š l o  o  t k a n é  

p l a c h e t k y  n a l e z e n é  v  p í s k u ,  k d e  v  p ř i r o z e n ě  s u c h é m  p r o s t ř e d í  m ě l y  

                                                           
17 PEČÍRKA, J. a kol. : Dějiny pravěku a starověku I, Praha, 1989,575s. 
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u c h o v á v a t  z p r a c o v a n ý  t v a r o h . 18 Z m í n k y  o  t e c h n o l o g i c k ý c h  

p o s t u p e c h  j s o u  p a k  p o n ě k u d  m l a d š í ,  z  d o b y  4 .  s t o l e t í  p ř . K r . .  

A r i s t o t e l e s  z m i ň u j e  f í k o v o u  š ť á v u ,  p l o d y  a r t y č o k u ,  š ť á v y  z  

ž a l u d k ů  j e l e n í c h  k o l o u c h ů  a  s l e p i c  u ž í v a n é  k e  s r á ž e n í  č e r s t v é h o  

m l é k a  p r o  p ř í p r a v u  s ý r ů . 19 J a k o  s t o v k y  d a l š í c h  z n a l o s t í  p ř e v z a l a  

ř e c k o u  z k u š e n o s t  k u l t u r a  ř í m s k á .  Z m i ň o v á n y  j s o u  s ý r y  u z e n é ,  

k o ř e n ě n é  n e b o  f o r m o v a n é  v  k o š í c h  z  p r o u t í .  J i ž  t e h d y  ( 3 .  s t o l e t í  

s t o l .  p ř . K r . )  z í s k á v a l y  p r o s l u l o s t  z r a c í  s k l e p y  v  P á d s k é  n í ž i n ě .  

R o z v í j e n í  t e c h n o l o g i e  v ý r o b y  s ý r ů  b y l o  č á s t e č n ě  p ř e v z a t o  p o  p á d u  

ř í m s k é  ř í š e  v  d o b ě  r a n é h o  s t ř e d o v ě k u  n á s t u p n i c k ý m i  z á r o d k y  

b u d o u c í c h  s t á t ů  ( 5 .  s t o l e t í  p o  K r . ) .  N e l z e  o p o m e n o u t  j e j i c h  v l a s t n í  

l o k á l n í  i n v e n c e  v e  v ý r o b ě .  N a p ř í k l a d  s a m o  s l o v o  s ý r  j e  v  n ě k o l i k a  

j a z y c í c h  o z n a č e n í  p r o  z k y s l é  m l é k o  ( š v é d š t i n a ,  b a l k á n s k é  j a z y k y ) .  

N e z n a m e n á  t o  t e d y ,  ž e  b y  s n a d  s ý r  b y l  o b j e v e n  p r á v ě  v  u r č i t é m  

m í s t ě .  S p o n t á n n í  p r v o p o č á t e k  o b j e v u  a  j e h o  r o z v í j e n í  j s o u  

d o k l a d e m  n e p o s t i h n u t e l n é  š í ř e  u ž í v á n í  t e c h n o l o g i e  z p r a c o v á n í  

m l é k a .  V š u d e ,  k d e  s e  c h o v a l o  d o m á c í  z v í ř e c t v o  s c h o p n é  d á v a t  

m l é k o  e x i s t u j e  t r a d i c e  v ý r o b k ů  z  n ě j  a ť  u ž  t v a r o h ů ,  s ý r ů ,  m á s l a  č i  

n á p o j ů .  N á z v y  s ý r ů  b y l y  č a s t o  o d v o z e n y  z  n á z v u  k r a j e  a  č a s e m  s e  

z k o m o l i l y  a  z k r e s l i l y .  U s t á l e n í  p o s t u p u  v ý r o b y  k  d o k o n a l é m u  

z o b e c n ě n í  m e z i  s p o t ř e b i t e l i  p o d l e  n á z v u  p a k  t r v a l o  j e š t ě  n ě k o l i k  

s t o l e t í .  I t a l s k ý  p a r m a z á n  j e  z n á m  o d  1 4 . s t o l . ,  a n g l i c k ý  č e d a r  j e  

o b l í b e n ý  o d  1 7 . s t o l . ,  z n á m ý  s e  s t a l  h o l a n d s k ý  e i d a m  a  g o u d a  n e b o  

š v ý c a r s k ý  e m e n t á l ,  f r a n c o u z s k ý  c a m e m b é r t  s i  p a n o v n í c i  

o b j e d n á v a l i  o d  1 8 .  s t o l . .  

 J a k  t o  b y l o  s e  s ý r y  u  n á s ?  P r v n í  z m í n k y  o  s ý r u  n a l e z n e m e  

v  l i s t i n ě  z  d e s á t é h o  s t o l e t í  ( r o k  9 9 3 ) .  V  b ř e v n o v s k é m  k l á š t e ř e  s e  

u v á d í  j a k o  j e d e n  z  n a t u r á l n í c h  p o p l a t k ů  i  t ř i c e t  s ý r ů .  O  n ě c o  

p o z d ě j i  K o s m a s  ( k o l e m  1 0 7 3 )  p ř i k l á d á  s ý r u  v ý z n a m  v e  s t r a v ě  

o l o m o u c k é h o  b i s k u p a  J a n a . 20 P ř e s n é  s l o ž e n í  s t r a v y  n a š i c h  p ř e d k ů  

s e  v š a k  p o m ě r n ě  n e s n a d n o  r o z l i š u j e .  V e d l e  s ý r u ,  s e j r u ,  k t e r ý  j e  

                                                           
18 SOVÍK, F. : Technologie sýrařství pro IV. roč. průmyslové mlékařské školy, Praha, 1960, s.6 
19 žaludky se vyluhují v mléce, tak se uvolní enzym a roztok se pak usuší na prášek nebo uchovává v tekutém 

stavu jako koncentrát. 
20 BRONCOVÁ, D. (ed.) : Historie mlékárenství v Čechách a na Moravě, Praha , 1998, s.9 
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s o u č á s t í  m e n š í c h  j í d e l  t e d y  s v a č i n  n e b o  

s n í d a n í  s e  t a k é  č a s t o  m í n í  t v a r o h ,  j i n d y  

p ř í m o  s y r e č e k  d ě l a n ý  s  k m í n e m  n e b o  

š a l v ě j í . 21 J í d á v a l a  s e  s y r o v á t k a  

s  c h l e b e m ,  p o l é v k a  z  t v a r o h u .     1 . Král David posílá sýry jako dar sousedovi 

S o u č á s t í  o b ě d a  b y l  č a s t o  j a k o  p o s l e d n í  c h o d  s ý r  n e b o  o v o c e .  

P o l é v k y  z e  s ý r a  n e b o  s ý r o v ý c h  z b y t k ů  n e j s o u  t a k é  n e o b v y k l é .  

Z á m ě n u  n á z v ů  s ý r  a  t v a r o h  i l u s t r u j e  s ý r o v á  k a š e  z  t v a r o h u  v a ř e n á  

s  k r u p i c í  a  m á s l e m  m a š t ě n á  j a k o  s v a t e b n í  s e l s k ý  p ř e d k r m ,  k d y  š l o  

j i s t ě  o  s l a d k é  j í d l o . 22 K  n e j a s n o s t i  s e  p ř i d á v a j í  b u c h t y  s e  s ý r e m . 23 

S t a t i s t i c k é  s t u d i e  u m í s ť u j í  s ý r  n a  č t v r t é  m í s t o  v  j í d e l n í č k u  r a n é h o  

n o v o v ě k u  v  Č e s k ý c h  z e m í c h ,  a  t o  p o  c h l e b u ,  h r a c h u  a  c i b u l i .  

P ř i č e m ž  n a  M o r a v ě  j s o u  j e š t ě  z m i ň o v á n y  t o p é n k y  s e  s ý r o v o u  

p o l é v k o u . 24 J a k  t o  v y p a d a l o  s  r e c e p t y  n a  s ý r o v á  j í d l a  z h r u b a  

v  š e s t n á c t é m  s t o l e t í ?    

 S ý r n ý  k o l á č  –  s e j r a  m l a d é h o  a  č á s ť  s e j r a  s t a r é h o  a  h r s ť  

j á h e l  v l e j ž  t a m  v a j e c  c o  c h c e š ,  p a k  u d ě l e j  t ě s t o  b o c h n í k o v é  

s  k o ř e n í m a  t o  s m ě s  s e  s e j r e m  c h c e š l i  m í t i  k r u t e j  a  d o b ř e  s y r n e j  d e j  

s e j r u  t ř e t í  d í l .  

 K o b l i h y  –  v z a l i  s e j r  s u c h ý  n a l i l i  n a ň  v a j e c  a  o p e p ř i l i ,  

u p r a v i l i  v  k u l i č k u  a  v  m á s l e  n a  p á n v i  z a p e k l i .  

 K a š e  b í l á  z e  s m e t a n y  –  v e j c e ,  m l é k o ,  o c e t  d e j  a ž  s e  s r a z í  

j a k o  d r n ,  s e  s y r o v á t k o u  m a n d l e  a  k o ř e n í  p ř i l e j . 25 

 S ý r  i  t v a r o h  b y l y  t e d y  k r m í  v š e o b e c n o u  a ť  n a  s t o l e  

p a n s k é m  j a k o  d e s e r t  „ p r o  u z a v ř e n í  ž a l u d k u “  n e b o  j a k o  s v a č i n a  p r o  

s e d l á k a  č i  p o s l e d n í  c h o d  m ě š ť a n a .  J e  o b t í ž n é  o d l i š i t  t e h d e j š í  s ý r  

a  r ů z n ě  z p r a c o v a n ý  t v a r o h  p o d l e  d n e š n í c h  m ě ř í t e k  r o z l i š o v á n í  

m l é k á r e n s k ý c h  v ý r o b k ů .  Z p ů s o b  v ý r o b y  i  u ž í v á n í  m l é č n ý c h  

v ý r o b k ů  k  p ř í p r a v ě  r ů z n ý c h  p o k r m ů  j e  v  d o b ě  r a n é h o  n o v o v ě k u  

v e l m i  o d l i š n ý  o d  d n e š n í c h  p o m ě r ů .  K o ř e n í  s e  u ž í v a l o  v e  v e l k é m  a  

                                                           
21 WINTER, Z. : Šat, strava a lékař v XV a XVI věku, seš.5, Praha, 1915, s.162 
22 WINTER, Z. : Šat, strava a lékař v XV a XVI věku, seš.5, Praha, 1915, s.164-166, 180,183 
23 WINTER, Z. : Kuchyň a stůl našich předků za XVI. Stol., Praha, 1892, s. 114 
24 WINTER, Z. : Kuchyň a stůl našich předků za XVI. Stol., Praha, 1892, s. 12 
25 WINTER, Z. : Kuchyň a stůl našich předků za XVI. stol., Praha, 1892, s. 36 - 47 
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v  k o m b i n a c í c h  d n e s  o p r a v d u  p o z o r u h o d n ý c h .  S l a d k é  s e  č a s t o  

m í s i l o  s  p á l i v ý m ,  k u c h y n ě  b y l a  p r a v d ě p o d o b n ě  m n o h e m  v ý r a z n ě j š í .  

P r o t o ž e  b y l o  k o ř e n í  d r a h é ,  v y p o m á h a l y  s i  h o s p o d y ň k y  n á h r a ž k a m i  

z  b y l i n  d o s t u p n ý c h  v  k d e j a k é  z a h r á d c e .   

 N a  d v o ř e  K a r l a  V .  b r a t r a  R u d o l f a  I I ,  b y l  s ý r  p o j í d á n  j a k o  

p r v n í  p o t r a v i n a  p r á v ě  z a v e d e n ý m  n o v ý m  s t o l o v a c í m  n á č i n í m  –  

v i d l i č k o u  ( u  n á s  1 5 9 4 ) .  P r o s l u l á  l é k a ř s k á  š k o l a  v  S a l e r n u  n a b á d á  

v  1 6 . s t o l .  k e  k o n z u m a c i  s ý r u  n e b o ť :  “ V ě z ,  ž e  p o  s t o l e  ( r o z u m ě j  

j í d l e )  s a j r  j e d e n ý  ž a l u d e k  s í l í  a  č i n í  j e j  u z a v ř e n ý . „ 26 

  D l o u h á  o b d o b í  l i d s k é  e x i s t e n c e  j s o u  p r o v á z e n a  s t r a c h e m  

z  h l a d u .  P r á v ě  s ý r  s e  s t a l  p ř i r o z e n o u  a  d l o u h o d o b o u  z á s o b o u  

h o d n o t n é  p o t r a v y .  V  s u š e n é m  s t a v u  j e  t v a r o h  m o ž n o  s k l a d o v a t  v í c  

j a k  p ů l  r o k u  b e z  v y u ž i t í  d n e š n í c h  c h l a d i c í c h  z a ř í z e n í  a  

c h e m i c k ý c h  k o n z e r v a n t ů .  J a k  s i  d á l e  u k á ž e m e  m n o h o  d r u h ů  s ý r ů  z a  

u r č i t ý c h  p o d m í n e k  o d o l á v á  r o z k l a d u  a  n a o p a k  z r a j e  u š l e c h t i l ý m i  

p r o c e s y  t ř e b a  i  r o k .   

 

 Mléko a jeho zpracování 

 T e ď  v í m e  n ě c o  o  p ů v o d u  s ý r u  a  t v a r o h u  v  h i s t o r i i .  T y t o  

n á z v y  č a s t o  z n a m e n a l y  p r o s t ě  z p r a c o v a n é  m l é k o ,  n e v y p o v í d a l y  j i ž  

n i c  o  k v a l i t ě  t o h o t o  z p r a c o v á n í .  I  d n e š n í  d e f i n i c e  s ý r u  p o d l e  

s v ě t o v é  o r g a n i z a c e  p r o  v ý ž i v u  a  z e m ě d ě l s t v í  ( F A O / W H O )  

n e r o z l i š u j e  m e z i  s ý r e m  a  t v a r o h e m .  „ S ý r  j e  č e r s t v ý  n e b o  p r o z r á l ý  

v ý r o b e k  v y r o b e n ý  o d p o v í d a j í c í m  o d v o d n ě n í m  s r a ž e n i n y  m l é k a ,  

s m e t a n y ,  o d t u č n ě n é h o  n e b o  č á s t e č n ě  o d t u č n ě n é h o  m l é k a  n e b o  

s m ě s i  n ě k t e r ý c h  p ř í p a d n ě  v š e c h  t ě c h t o  s u r o v i n “ 27.  P o d í v e j m e  s e  

p r o t o  b l í ž e  n a  p ů v o d  s ý r u  c o  s e  t ý k á  j e h o  s l o ž e n í .  

 S ý r  j e  z h u š t ě n é  m l é k o  v  i d e á l n í m  p o m ě r u  z á k l a d n í c h  l á t e k ,  

k t e r é  o d p o v í d a j í  p ů v o d n í  s u r o v i n ě .  M l é k o  n e m u s í  b ý t  j e n  k r a v s k é ,  

o v š e m  p r o  n a š e  p o m ě r y  j e  n e j v ý z n a m n ě j š í .   

M l é k o  k r a v s k é  o b s a h u j e  v e d l e  v o d y  ( 8 7 , 2 % )  

                                                           
26 VILIKOVSKÝ, V. : Dějiny zemědělského průmyslu v ČSR, Praha, 1936,  s.810 
27 FORMAN,L. : Mlékárenská technologie II, Praha, 1960, s.42 
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–  b í l k o v i n y  ( p r o t e i n y )  3 , 2 %  c o ž  j e  p o d s t a t n á  s l o ž k a  p r o  v ý r o b u  

s ý r u ,  p ř e v a ž u j e  k a s e i n ,  a l e  o b s a ž e n  j e  t é ž  a l b u m i n  a  g l o b u l i n  

( 0 , 6 % ) .  K a s e i n  j e  v e l m i  s l o ž i t á  m o l e k u l a  p o s k l á d a n á  z  r ů z n ý c h  

( a s i  1 7 t i )  a m i n o k y s e l i n  s p o j e n ý c h  s  v á p n í k e m  ( k o l o i d n í  

n a b o b t n a l ý  r o z t o k ) .  D ů k a z e m  k a s e i n u  v  m l é c e  j e  p r o  

j e d n o d u c h o u  p ř e d s t a v u  š k r a l o u p .  V o d a  s e  p ř i  r y c h l é m  o h ř á t í  

m l é k a  v y p a ř í  z  p o v r c h u  h l a d i n y  m l é k a  v  h r n c i  a  m o l e k u l a  

b í l k o v i n y  n e s t i h n e  p o j m o u t  d a l š í  v o d u  z  o k o l í  a  s r a z í  s e  

v  h u s t š í  e m u l z i  n a  p o v r c h u .  D r u h o u  z á k l a d n í  b í l k o v i n o u  m l é k a  

j e  a l b u m i n  o b s a ž e n ý  v  s y r o v á t c e ,  ř í k á  s e  m u  m l é č n ý  b í l e k .  J e  

s n a d n o  s t r a v i t e l n ý ,  p ř e c h á z í  p ř í m o  d o  k r v e .   

–   c u k r y  ( u h l o h y d r á t y )  j s o u  z a s t o u p e n y  l a k t o s o u  t e d y  m l é č n ý m  

c u k r e m  ( 4 , 7 % ) .  T a t o  l á t k a  j e  p o d s t a t n á  p r o  v ý ž i v u  b a k t e r i í  

p ř i r o z e n ě  o b s a ž e n ý c h  v  m l é c e .  P r á v ě  o n y  z p ů s o b u j í  k v a š e n í  

n e b o l i  z k y s n u t í  m l é k a  s p o t ř e b o v á n í m  ( s t r á v e n í m )  c u k r u  a  j e h o  

p ř e m ě n o u  n a  k y s e l i n u  m l é č n o u .   

–  T u k y  j s o u  z a s t o u p e n y  v  r o z l i č n ý c h  m a s t n ý c h  k y s e l i n á c h  

v  o b j e m u  3 , 6 % . 28 T v o ř í  v  m l é c e  k u l i č k y  r ů z n ý c h  v e l i k o s t í  -  

v  1 m m 3  j e  1  -  6  x  1 0 6  k u l i č e k .  Č e r s t v é  m l é k o  s t o j í c í  v  k l i d u  z a  

d e n  v y l o u č í  8 5 %  t u k u  k  p o v r c h u .  Ř í k á m e ,  ž e  v y v s t a l a  s m e t a n a  

( t u k ) ,  z e  k t e r é  s e  d ě l á  n a p ř í k l a d  m á s l o .   

–  V i t a m í n y  o b s a ž e n é  v  m l é c e  j s o u  n e z b y t n é  p r o  ž i v o t  b a k t e r i í  

( p r o v i t a m i n  A ,  l a k t o f l a v i n  p r o v i t a m i n  B 2  a  d a l š í ) .  

–  B a r v i v a  ( k a r o t i n y )  a  b a k t e r i c i d n í  l á t k y  –  a n t i t o x i n y  c h r á n í  

m l é k o  o d  n a p a d e n í  z  v n ě j š í c h  n e č i s t o t  

–  S o l i  ( 0 , 7 1 % )  v  m l é c e  j s o u  z a s t o u p e n y  c h l o r i d  s o d n ý  ( N a C l )  

1 0 , 6 % ,  d r a s l í k  ( K )  9 %  a  f o s f o r e č n a n d u s n ý   ( N 3 P O 4 )  1 2 , 7 % ,  

f o s f o r e č n a n  v á p e n a t ý  ( C a 3 P O 4 / 2 )  a  c i t r a n  h o ř e č n a t ý .  S o l i  j s o u  

v e  v a z b ě  s  k a s e i n e m  a  v á p n í k e m ,  t v o ř í  j a k o u s i  s í ť k u .  B ě h e m  

v a ř e n í  m l é k a  d o j d e  k  j e j i c h  ú b y t k u  a  m l é k o  s l á d n e .   

–  J e š t ě  t u  m á m e  e n z y m y  t y t o  l á t k y  r o z k l á d a j í  c u k r y ,  t u k y  i  

b í l k o v i n y  a  s p o l u p r a c u j í  s  b a k t e r i e m i ,  j s o u  p ů v o d e m  z  t ě l a  

k r á v y .    
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D n e s  j e  k  d o s t á n í  p o u z e  m l é k o  p a s t e r o v a n é  t e d y  t e p e l n ě  

z p r a c o v a n é  p ř i  t e p l o t ě  8 5 ° C  o p a k o v a n ě  p o  n ě k o l i k  v t e ř i n  n e b o  

č á s t e č n ě  p a s t e r o v a n é  t z v .  t e r m i z o v a n é  p ř i  t e p l o t ě  6 3 ° C  p o  d o b u  

1 0 t i  m i n u t 29.  D ů v o d y  j s o u  h l a v n ě  h y g i e n i c k é  a  c h r á n í  s p o t ř e b i t e l e .  

P ř i  v e l k é m  o b j e m u  v ý r o b y  a n i  n e l z e  j i n a k  z a r u č i t  k v a l i t u  a  

n e z á v a d n o s t  m l é k a .  Z  n e p a s t e r o v a n é h o  m l é k a  j e  p o v o l e n o  v y r á b ě t  

p o u z e  d l o u h o  z r a j í c í  s ý r y  n e b o  t v a r o h  u r č e n ý  k  t e p e l n é m u  

o p r a c o v á n í ,  v  o b o u  p ř í p a d e c h  d o j d e  k  z n i č e n í  š k o d l i v ý c h  z á r o d k ů .  

J a k o u k o l i v  ú p r a v o u  z t r á c í  m l é k o  s v é  p ů v o d n í  v l a s t n o s t i .  P a s t e r a c e  

z p ů s o b u j e  ú b y t e k  v i t a m i n u  C  o  6 % ,  v a ř e n í  o  2 2 % ,  a l e  u ž  s a m o t n é  

p ř e l é v á n í  m l é k a  z n i č í  a s i  4 %  v i t a m í n u  C .  A v š a k  o š e t ř e n é  m l é k o  

z t r á c í  o b s a h  v i t a m í n ů  p o u z e  v  p r v n í c h  d v o u  d n e c h ,  n e o š e t ř e n é  

p o d l é h á  z k á z e  a  d e g r a d a c i  s l o ž e k  a ž  d o  z k y s n u t í .  

 J e  j a s n é ,  ž e  ž á d n ý  p r o d u k t  z  m l é k a  n e o b s a h u j e  j e n  j e d n u  

s l o ž k u  z  m l é k a ,  a l e  v ž d y  p o m ě r ,  k d e  m ů ž e  n ě k t e r á  p ř e v a ž o v a t  

n a p ř í k l a d  d l e  n á s l e d u j í c í c h  p ř í k l a d ů  z  n e j b ě ž n ě j š í h o  i  m é n ě  

z n á m é h o  p r o s t ř e d í .  

 S m e t a n a  –  o d s t ř e d ě n ý  t u k  z  m l é k a ,  k á v o v á  1 2 %  t u k u ,  

č a j o v á  1 5 % ,  š l e h a č k a  3 3 % ,  k y s e l á  s m e t a n a  8 %  

 M á s l o  –  s m e t a n a  ( t u k )  z  m l é k a ,  d ř í v e  v y v s t a l a  k  p o v r c h u  

m l é k a  v  k r a j á č i ,  p o z d ě j i  b y l a  o d d ě l o v á n a  s e p a r á t o r y  a  

o d s t ř e d i v k a m i ,  n á s l e d n ě  s e  v y b r a l a  z  m l é k a ,  u m í s t i l a  d o  m á s e l n i c e  

a  t a m  p o m o c í  n á r a z ů  s p o j i l a  v  j e d n o l i t ý  t u k  –  m á s l o  s e  s t l o u k á .  

T a t o  h m o t a  s e  d á l e  h n ě t l a ,  a b y  s e  z b a v i l a  p o s l e d n í c h  z b y t k ů  

p o d m á s l í .  S e b r a n ý  t u k  z  m l é k a  s e  p ř e d  s t l o u k á n í m  n e c h á  z a k v a s i t  

k u l t i v o v a n ý m i  b a k t e r i e m i ,  k t e r é  d o d á v a j í  m á s l u  a r o m a  a  

z k v a l i t ň u j í  v a z b y  b í l k o v i n .  Z e  z k y s l é h o  m l é k a  s e  v y r á b ě l o  m á s l o  

t r v a n l i v é  z  č e r s t v é h o  m l é k a  n e j d r a ž š í  m á s l o  č a j o v é .  

 J o g u r t  –  p o č á t k e m  2 0 . s t o l e t í  č a s t o  z v a n ý  j a g u r t ,  k y s e l é  

m l é k o  č i  k y š k a  j e  t u r e c k é h o  p ů v o d u .  N e j p r o p r a c o v a n ě j š í  a  t r a d i č n í  

p o k r m  v  B u l h a r s k u ,  u  n á s  s e  o b j e v i l  v e  v e l k o v ý r o b ě  o d  r o k u  1 9 0 8 ,  

z á k v a s  s e  t e h d y  d o v á ž e l  z e  S o f i e  ( j m e n o v a l  s e  M a y a )  p o z d ě j i  j e j  

                                                                                                                                                                                     
28 MRTVÝ, F. : Chemie a biologie mléka a mléčných výrobků, Kroměříž, 1922 
29 SOVÍK, F. : Technologie sýrařství pro IV. Ročník, Praha, 1960  
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s á m  p r o d u k o v a l  l a k t o l o g i c k ý  ú s t a v  ( j a k o  j a g u r t o g e n ) .  P r v n í  s e  n a  

r o z š i ř o v á n í  n o v i n k y  p o d í l e l a  R a d l i c k á  a  S m í c h o v s k á  m l é k á r n a  

v  P r a z e  p o  r o c e  1 9 2 0 .  

 S u š e n é  m l é k o  –  M a r c o  P o l o  p ř i v e z l  d o  E v r o p y  o d  

t a t a r s k ý c h  n á r o d ů  r o k u  1 2 9 8  p r á š e k ,  k t e r ý  b y l  s m í c h á v á n  s  v o d o u  

u  s e d l a  j e d o u c í h o  k o n ě  v  m l é č n o u  k a š i .  P r ů m y s l o v ě  k  z p r a c o v á n í  

m l é k a  s u š e n í m  p ř i s t o u p i l  G r i m w a d e  z  V e l k é  B r i t á n i e  ( o d  r o k u  

1 8 8 3  z a v e d l  v á l c e  n a  s u š e n í  m l é k a  s  c u k r e m  a  s o d o u ) .  

 M l é č n é  m ý d l o  –  z n á m o  j i ž  v  a n t i c e ,  A g r i p i n a  p r o s l u l a  j e h o  

u ž í v á n í m ,  p r ů m y s l o v ě  n e j v ě t š í  r o z k v ě t  z a z n a m e n á n  v  1 8 .  s t o l e t í .  U  

n á s  b y l o  v y r á b ě n o  v  d o b ě  m ó d n í h o  v r c h o l u  n a  p a n s t v í  H a r r a c h ů .  

 S m e t a n o v á  z m r z l i n a  –  s n a d  m a n ž e l k a  č t v r t é h o  a m e r i c k é h o  

p r e z i d e n t a  D o l l y  M e d i s o n o v á  n e c h a l a  d o m á c í  r e c e p t  v y l e p š i t  

f r a n c o u z s k ý m  k u c h a ř e m  D i  M i r c e m  a  v z n i k l  t a k  z á k l a d  

e x p e r i m e n t o v á n í  s  r ů z n ý m i  m r a ž e n ý m i  d o b r o t a m i  –  s u š e n á  

s m e t a n a ,  m l é k o ,  m á s l o ,  o v o c e ,  č o k o l á d a  a  ž e l a t i n a .   

 K o n d e n z o v a n é  m l é k o  –  o b j e v e n o  G a i l e m  B o d e n e m ,  U S A  

r o k u  1 8 5 6 ,  f i n á l n í  v y l e p š e n í  t e c h n o l o g i e  z a j i s t i l  H e n r y  N e s t l é  

1 8 7 5  z a  ú č e l e m  t r a n s p o r t u .  (  u  n á s  R a d l i c k á  m l é k á r n a  1 9 0 0 )    

 K e f í r  –  u r č i t ý m  z p ů s o b e m  z k y s l é  m l é k o  s e  s m e t a n o u ,  

m í r n ě  a l k o h o l i c k ý  n á p o j  z r a j e  t ř i  d n y ,  j e  a r a b s k é h o  p ů v o d u  

z e  k a v k a z s k ý c h  s t e p í .  K e f í r o v á  z r n a  ( t y p i c k é  b a k t e r i e  v  k o ž e n ý c h  

v a c í c h )  s e  d ě d i l a  v  r o d i n ě .  

 K u m y s  –  b í l ý  l e h c e  a l k o h o l i c k ý  n á p o j  ( d o  1 % o  ) ,  t a t a r s k ý  

p ů v o d  z  j i ž n í h o  R u s k a ,  z  k o b y l í h o  č i  k r a v s k é h o  m l é k a .  

 S y r o v á t k a  –  č á s t  m l é k a  p ř i  z p r a c o v á n í ,  b o h a t ý  z d r o j  

s n a d n o  s t r a v i t e l n ý c h  b í l k o v i n ,  d ř í v e  u ž í v á n a  n a  p o l é v k u  a  j a k o  

b ě ž n ý  d e n n í  n á p o j  ( m í s t o  v o d y ) .  D n e s  s e  z p r a c o v á v á  v  p e k a ř s t v í ,  k  

v ý r o b ě  o c t a ,  d o  k r m n ý c h  s m ě s í  a  o b o h a c u j e  m l é č n é  v ý r o b k y  

( n á p o j e ,  a j . )  

 

 D e n n í  s p o t ř e b a  v á p n í k u  a  f o s f o r u  p r o  j e d n o h o  č l o v ě k a  s e  

r o v n á  1 0 0 g  s ý r u .  J d e  v š a k  i  o  d a l š í  v i t a m í n y ,  k t e r é  t ě l o  z  m l é k a  

p ř i j í m á  j a k o :  C ,  E ,  B 1 ,  B 2 ,  A ,  k a r o t e n ,  B 1 2 ,  B 6 ,  D  a  k y s e l i n u  
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p a n t h o t e n o v o u  d ů l e ž i t o u  p r o  r e g e n e r a c i .  V ý č e t  v y u ž i t e l n ý c h  a  p r o  

z d r a v í  p o d s t a t n ý c h  l á t e k  v š a k  n e k o n č í ,  m á m e  v  s ý r e c h  t a k é  

a n o r g a n i c k é  m i n e r á l y  :  N a ,  K ,  M g ,  C a ,  M n ,  F e ,  Z n ,  P ,  f l u o r i d y ,  

c h l o r i d y ,  j o d i d y .  L i d s k é  t ě l o  j e  z a l o ž e n a  n a  a c i d o - b a z i c k é  

r o v n o v á z e ,  s ý r  p ř e d s t a v u j e  d o s t u p n é  v o l n é  a m i n o k y s e l i n y  s e  

s l o u č e n i n a m i  v á p n í k u  a  f o s f o r u ,  k t e r é  v e d o u  k  v y v á ž e n é m u  p o m ě r u  

k y s e l ý c h  a  z á s a d i t ý c h  l á t e k  v  c e l é m  t ě l e .  J e  d o b ř e  z n á m o ,  ž e  

t v a r o h  b y l  o d  p r a d á v n a  u ž í v á n  p r o  c h o r o b y  s r d c e  a  c é v .  O b s a h u j e  

m á l o  k a l o r i í ,  a l e  n a b í z í  v y s o k ý  o b j e m  b í l k o v i n .  Z p r a c o v á n í  t é t o  

n e n a h r a d i t e l n é  s t a v e b n í  l á t k y  p r o b í h á  b e z  e n e r g e t i c k ý c h  z t r á t  a  j e  

z á k l a d e m  r y c h l é  r e g e n e r a c e .  V i t a m í n  l a k t o f l a v i n  p o s i l u j e  

b u n ě č n o u  s t a v b u  j a t e r .  M l é č n é  v ý r o b k y  j s o u  z á s a d n í m  p ř í n o s e m  d o  

j í d e l n í č k u ,  a  p r o t o ž e  m a j í  t o l i k  p o d o b  m ů ž e  s i  v y b r a t  k a ž d ý  b e z  

r o z d í l u  v ě k u  a  c h u ť o v ý c h  p o ž a d a v k ů .  

 

 Obecné zpracování mléka na sýr 

 J e  v í c  n e ž  j a s n é ,  ž e  p ř i  v ý r o b ě  s ý r a  j e  p o d s t a t n o u  l á t k o u  

z í s k á v a n o u  z  m l é k a  b í l k o v i n a .  S ý r  j e  k o n c e n t r o v a n á ,  z h u š t ě n á  

m l é č n á  b í l k o v i n a .  J a k  j i  a l e  z  t o h o  m l é k a  o d d ě l í m e ?  J a k  j e  t o  t e d y  

s  r o z d í l e m  m e z i  t v a r o h e m ,  s ý r e m ,  t v a r ů ž k e m  a  s y r e č k e m ?  

 B í l k o v i n a  s e  z  m l é k a  v y d ě l u j e  p ř i r o z e n o u  c e s t o u  

z k y s n u t í m  n e b o  s r á ž e n í m  m l é k a .  B a k t e r i e  ž i j í c í  v  m l é c e  j a k o  j e h o  

s o u č á s t  p o z v o l n a  s p o t ř e b o v á v a j í  m l é č n ý  c u k r  –  t r á v í  j e j .  

V ý s l e d k e m  t r á v e n í  -  r o z k l a d u  c u k r u  j e  k y s e l i n a  m l é č n á ,  k t e r á  z a s e  

p ů s o b í  n a  b í l k o v i n u ,  a  t o  k a s e i n .  K a s e i n  j e  s l o u č e n  s e  s o l e m i  a  

v á p n í k e m ,  t y t o  s e  d í k y  k y s e l i n ě  m l é č n é  o d d ě l u j í  a  k a s e i n  v y t v á ř í  

v l o č k y ,  j a k o u s i  k o n c e n t r o v a n o u  b í l k o v i n u  n e b o l i  t v a r o h  

( s r a ž e n i n u ) ,  z  m l é k a  z b ý v á  ř í d k ý  r o z t o k  s y r o v á t k y .  E x i s t u j e  v š a k  

j e š t ě  d r u h á  c e s t a ,  k t e r á  b y l a  o b j e v e n a  v e l m i  d á v n o ,  a l e  d l o u h o  s e  

z d o k o n a l o v a l a .  J d e  o  c h e m i c k é ,  u m ě l é  s r a ž e n í  č e r s t v é h o  m l é k a  

s y ř i d l e m .  S y ř i d l o  j e  l á t k a ,  k t e r á  r y c h l e j i  n e ž  k y s e l i n a  m l é č n á  

d o n u t í  k  s h l u k n u t í  k a s e i n .  J s o u  t o  e n z y m y  ž a l u d e č n í c h  š ť á v  s a v c ů  

–  c h y m o s i n  ( n e b o l i  r e n i n )  t a k é  š ť á v a  z  f í k o v n í k u ,  p o u ž í t  l z e  i  o c e t  
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o v š e m  j e h o  v l i v  n a  c h u ť  v ý s l e d n é h o  p r o d u k t u  

j e  p ř í l i š  n e v h o d n á .  U m ě l o u  v ý r o b u  s y ř i d l a  

o b j e v i l  d á n s k ý  s ý r a ř  C h r i s t i a n  H a n s e n .  

K a s e i n ,  k t e r ý  s e  t a k t o  z  m l é k a  v y d ě l í  -  s r a z í  

( z b a v í  v o d y )  j e  r o s o l o v i t ý  a  o b s a h u j e  j e š t ě  

p o m ě r n ě  d o s t  s o l í  a  f o s f o r e č n a n u  v á p e n a t é h o .  

2 . Stejnoměrné ohřívání mléka při srážení      S ý ř e n i n a  j e  t e d y  j i n é  k v a l i t y  n e ž  t v a r o h  

( s r a ž e n i n a ) .  P o d l e  s t a v u  m l é k a  ( n i k o l i v  p o d l e  c h u t i  v ý s l e d k u )  

n a z ý v á m e  s ý ř e n í  k y s e l ý m  t e d y  p ř i r o z e n ý m  a  n e b o  s l a d k ý m  s ý ř e n í  

c h e m i c k é ,  c h y m o s i n o v é  s ý ř e n í . 30 A b y  s e  n e z d á l o  d ě l e n í  p ř í l i š  

s n a d n é  j e  m o ž n o  m í s i t  k y s e l é  a  s l a d k é  m l é k o  a  s ý ř i t  j e  s y ř i d l e m ,  

o v š e m  s a m o t n é  k y s e l é  m l é k o  s e  s y ř i d l e m  s ý ř i t  n e d á .  

 D n e s  j e  m l é k o  h n e d  u  v ý r o b c e  p a s t e r o v á n o  a  j e h o  

s ý ř i t e l n o s t  j e  n i ž š í ,  p r o t o ž e  u r č i t é  m n o ž s t v í  b a k t e r i í  v  m l é c e  j e  

z a b i t o  v y s o k o u  t e p l o t o u .  P r o  z í s k á n í  s t e j n ě  k v a l i t n í h o  –  „ ž i v é h o “  

m l é k a  j a k o  s y r o v é h o  j e  p ř i d á v á n  t a k z v a n ý  z á k y s  –  m l é č n é  č i s t ě  

k u l t i v o v a n é  ( v y p ě s t o v a n é )  b a k t e r i e ,  k t e r é  v r á t í  m l é k u  p ů v o d n í  

k v a l i t u  a  n e n e s o u  s  s e b o u  n i j a k o u  z á v a d n o s t  č i  z n e č i š t ě n í .   

  S ý r  m ů ž e  t e d y  v z e j í t  z  d v o j í h o  k y s á n í  m l é k a  –  

p ř i r o z e n é h o  k y s e l é h o  n e b o  s l a d k é h o  c h e m i c k é h o .  V ý s l e d n o u  

h m o t o u  j e  s ý ř e n i n a  ( s l a d k á  n e b o  k y s e l á ,  n i k o l i v  p o d l e  c h u t i ) .  J e j í  

k v a l i t a  s e  p ř e d  d a l š í m  z p r a c o v á n í m  z k o u š e l a  p r s t e m  n e b o  

t r u b i č k o u  s  h á č k e m  ( n á s t r o j e  k  t o m u  m ě l y  z a j í m a v é  n á z v y :  

R o s a m ů v  p r o l a m o v a č ,  H i l l ů v  c u r d m e t r ,  A l l e m a n ů v  k o a g u l o m e t r ) .  

T í m t o  m a l ý m  n a k r o j e n í m  s e  h o d n o t i l a  s o u d r ž n o s t ,  p r u ž n o s t  a  l o m  

s r a ž e n i n y .  N a č a s o v á n í  d a l š í  p r á c e  j e  t a k é  z á r u k o u  ú s p ě c h u .  D n e s  

s e  k  p o s u z o v á n í  f y z i k á l n í c h  v l a s t n o s t í  p ř i d a l a  i  c h e m i e ,  j d e  h l a v n ě  

o  k y s e l o s t  s r a ž e n i n y  a  s y r o v á t k y .  S r á ž e n í  m l é k a  p ř i  t e p l o t ě  2 5  ° C  

t r v á  1 2  h o d i n .   

 V  k o t l i  s e  s r a ž e n ý m  m l é k e m  p l a v e  s ý ř e n i n a  č i  s r a ž e n i n a  a  

s y r o v á t k a ,  t é  j e  n u t n o  s e  z b a v i t .  S r a ž e n i n a  s e  v y b í r a l a  š i r o k o u  

j a v o r o v o u  n a b ě r a č k o u ,  a b y  s e  c o  n e j m é n ě  p o š k o d i l a  k o m p a k t n o s t .  

N ě k d e  s e  n a o p a k  s y r o v á t k a  o d p u s t i l a  s p o d n í  v ý p u s t í  z  k o t l e .   
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S r a ž e n i n a  s e  d á l e  k r á j e l a  n a  m e n š í  k u s y  

n e b o  i  d r o b o u n k é  k o u s í č k y  s ý r a ř s k ý m i  

3 . Sýrařská naběračka     n o ž i  n e b o  t a k é  s ý r a ř s k ý m i  p r k é n k y .  P r o  

d r o b n é  k o s t i č k y  t u  b y l a  s ý r a ř s k á  h a r f a  n e b o    4 . Sýrařská harfa na krájení sraženiny 

l y r a  –  d r á t ě n é  o b l o u č k o v é  n e b o  ž e b ř í č k o v é  k r á j í t k o ,  t a k  z v a n é  

„ d r o b i d l o “ . 31 P o d l e  d r u h u  s ý r u  j e  v h o d n á  i  v e l i k o s t  s ý r o v i n o v é h o  

z r n a .  J e  m o ž n o  s r a ž e n i n u  t e ď  j i ž  s ý r o v i n u  i  d o h ř í v a t .  Z r n o  s e  

f o r m o v a l o  r ů z n ý m i  t v o ř í t k y .  V e d l e  d ř e v ě n ý c h ,  p r o u t ě n ý c h  a  

k e r a m i c k ý c h  f o r m i č e k  a  f o r e m  s e  p o z d ě j i  u ž í v a l o  i  k o v o v ý c h ,  

k t e r é  v š a k  r y c h l e j i  o c h l a z o v a l y  n ě k d y  t e p l o u  s ý ř e n i n u .  O š a t k y  

z  p r o u t í  j s o u  s p í š e  k r a j o v o u  s p e c i a l i t o u ,  

s o u d e č k y  n e b o  p l a c h e t k y  n e j s o u  v ý j i m k o u .  

N o v o d o b ě  s e  z k o u š e l a  i  s í ť k a  z  u m ě l é  h m o t y  

t z v .  p e r l o n ,  t e n  s e  v š a k  n e o s v ě d č i l ,  z a r ý v a l  s e  

p ř í l i š  d o  s ý r u .   

 P o d s t a t o u  p r o c e s u  t l a č e n í  s ý r o v i n y  d o  

f o r e m  j e  o d s t r a n ě n í  p o s l e d n í c h  z b y t k ů  

s y r o v á t k y ,  k t e r á  o d t é k á  o t v ů r k y  v e    5 . Dřevěná forma na sýr       

f o r m i č k á c h .  N ě k d y  j e  t o t o  l i s o v á n í  p ř i r o z e n é ,  t e d y  v l a s t n í  v a h o u  

h m o t y  s ý r o v i n y ,  j i n d y  p o d  t l a k e m  l i s u .  S ý r y  v e  f o r m i č k á c h  s e  

p ř e r o v n á v a j í ,  a b y  t l a k  n a  o d t é k a j í c í  s y r o v á t k u  b y l  s t e j n o m ě r n ý  a  

s ý r  b y l  t a k é  s t e j n ě     u p r a v e n ý  u v n i t ř  i  n a  p o v r c h u .  

 N e j k r a t š í  d o b u  s e  f o r m u j e  č e r s t v ý  m ě k k ý  t v a r o h .  P ř i  

d o m á c k é m  r o z s a h u  v ý r o b y  š l o  z h r u b a  o  d v ě  h o d i n y  p o d  m í r n ý m  

t l a k e m .  N ě k t e r é  d r u h y  s e  d á l e  s o l í  a  s i l n ě j i  l i s t u j í  n a  t v r d ý  t v a r o h  

č i  p r o  o c h u c e n é  v a r i a n t y  t v a r o h o v ý c h  p o m a z á n e k .    

 S o l e n í  j e  d a l š í  p o d s t a t n ý  b o d  v ý r o b y .  K v a l i t a  s o l i  a  

z p ů s o b  s o l e n í  s e  o d v í j í  o d  d r u h u  s ý r u .  S o l n ý  r o z t o k  n e b o  s u c h á  s ů l  

j e  n a n á š e n a  n a  p o v r c h  s ý r u  n e b o  j s o u  s ý r y  k o u p á n y  v  s l a n é m  

r o z t o k u ,  n ě k t e r é  j s o u  s o l e n y  p ř e d  p ě c h o v á n í m  d o  t v o ř í t e k  p ř í m o  v  

h m o t ě  s r a ž e n i n y .  P o d s t a t o u  j e  z a m e z e n í  v z n i k u  n e v h o d n ý c h  

l o ž i s e k  b a k t e r i í  a  p l í s n í  a  n a o p a k  s t e j n o m ě r n ý  p o m a l ý  r ů s t  b a k t e r i í  

                                                                                                                                                                                     
30 HOJDAR, FIALA, KNĚZ : Mlékaření, máslařství, sýrařství, Praha, 1948, s.34 
31 ROSAM, A. : Povšechné sýrařství, Hospodářská knihovna, Praha, 1900, 39s.   
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a  k v a s i n e k  ž á d o u c í c h  t z n .  z r á n í .  V ě t š i n o u  

m á  s ů l  z a  ú č i n e k  v y t v o ř e n í  k ů r k y  n a  

p o v r c h u  s ý r u .  J e  t e d y  p o u ž í v á n a  n e j e n  p r o  

c h u ť ,  a l e  t a k é  j a k o  k o n z e r v a c e  a  o c h r a n a  

s ý r u  p ř e d  n e ř í z e n ý m i  p r o c e s y .  P r a c u j e  p r o      6 . Solení sýrů v lázni   

s p r á v n é  p r o s t o u p e n í  v o d y  v  s ý r u ,  a  t í m  i  v y ž i v e n í  k u l t u r o t v o r n ý c h  

b a k t e r i í  a  k v a s i n e k .  S o u č a s n ě  v y t v á ř í  v h o d n é  p o d m í n k y  p o u z e  p r o  

n ě k t e r é  b a k t e r i e  a  t í m  c h r á n í  s ý r  c h e m i c k y  p ř e d  n i č e n í m  b í l k o v i n  

h n i l o b o u .  V  l é t ě  s e  p r o t o  s o l i l o  o  n ě c o  v í c e  ( c h l a d í c í  m í s t n o s t i  

d o m a  k a ž d ý  n e m ě l ) .  S ů l  j e  r e g u l á t o r e m  k l a s i c k ý c h  o s m o t i c k ý c h  

j e v ů .   

 P a k  u ž  v y l i s o v a n ý ,  z f o r m o v a n ý  a  n a s o l e n ý  s ý r  z r a j e  n a  

p o l i c í c h  v e  s k l e p í c h .  D ř e v ě n é  r o š t y ,  p r o s t á  p r k n a  a  p o c í n o v a n é  

r e g á l y  p o z d ě j i  n a h r a d i l  h l i n í k  a  p o  n ě m  n e r e z  t e d y  n e r e z a v ě j í c í  

p o t r a v i n á ř s k o u  o c e l .  N ě k t e r é  s ý r y  z r a j í  v  s u c h u  j i n é  v e  v l h k u ,  

p o d l e  d r u h u .   

 A  c o  ž e  j e  t o  u m ě n í ?  O d  z a č á t k u  a ž  d o  k o n c e  j e  t u  t e p l o t a  

j a k  m l é k a ,  s ý ř e n i n y  a  s ý r u  s t e j n ě  t a k  t e p l o t a  v ý r o b n y  a  o k o l í .  P r o  

k a ž d ý  d r u h  s ý r u  j e  t e p l o t n í  ř e t ě z e c  j e d n o u  z  n e j d ů l e ž i t ě j š í c h  

h o d n o t .  N ě k t e r é  d r u h y  s e  b ě h e m  v ý r o b y  l i š í  p r á v ě  j e n  t e p l o t n í m i  

o d c h y l k a m i  p ř i  v ý r o b ě ,  v ý s l e d e k  p a k  p o z n á m e  m y  v š i c h n i ,  k d y ž  s i  

j d e m e  v y b r a t  d o  o b c h o d u .  A l e  n e j d e  j e n  o  t e p l o t u ,  j e  t u  i  

p o č á t e č n í  k v a l i t a  s u r o v i n y ,  s e  k t e r o u  j e  n u t n o  k a l k u l o v a t .  V  c e l é m  

p r ů b ě h u  v ý r o b y  s e  m ě ř í  k y s e l o s t  s r a ž e n i n y  a  s y r o v á t k y .  P o d l e  

a k t u á l n í  k v a l i t y  a  v ý c h o z í  s u r o v i n y  j e  n u t n o  p ř i z p ů s o b o v a t  c e l o u  

v ý r o b u .     

 P r á v ě  d l e  t e c h n o l o g i c k ý c h  k r o k ů  m ů ž e m e  s ý r y  t ř í d i t .  V e d l e  

d v o u  v e l k ý c h  s k u p i n  t v r d ý c h  a  m ě k k ý c h  s ý r ů ,  j e  z d e  d ě l e n í  p o d l e  

p ů v o d u  s r a ž e n i n y  n a  s ý r y  k y s e l é  a  s l a d k é ,  t e d y  s r á ž e n é  p ř í r o d n ě  č i  

c h e m i c k y .  V i z .  t a b u l k a  s .  6 7 a  –  u v á d í  p ř í k l a d y  č l e n ě n í  s ý r ů  d l e  

r ů z n ý c h  p a r a m e t r ů .  D n e s  j s o u  n a  t r h u  s ý r y  v  š i r o k é  š k á l e  t u č n o s t i  

o d  j e d n o h o  d r u h u ,  m é n ě  s e  v š a k  o b j e v u j í  t e c h n o l o g i c k y  s p e c i á l n í  a  

t u d í ž  i  z  h l e d i s k a  n u t r i č n í c h  h o d n o t  z a j í m a v é  v ý r o b k y .  
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7 . Výběr evropských sýrů 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R o z d ě l e n í  v ý r o b y  s ý r ů  j a s n ě  u k a z u j e ,  ž e  t v a r ů ž k y  t v o ř í  

s p e c i f i c k o u  a  d o s t i  m a l o u  s k u p i n k u .  D n e s  d o k o n c e  n a  t r h u  

o j e d i n ě l o u .  J e š t ě  v í c e k r á t  z m í n í m e ,  ž e  k y s e l ý c h  s ý r ů  s e  j í d á v a l o  v  

p o r o v n á n í  s  d n e š k e m  m n o h o  d r u h ů .  V ý r o b a  p o d o m á c k u  s e  o d v í j e l a  

v e l m i  p o d o b n ě  j a k o  z p ů s o b ,  k t e r ý  j s m e  p r á v ě  n a s t í n i l i .  D í k y  

d r o b n ý m ,  a l e  p o d s t a t n ý c h  o d l i š n o s t e m  v e  z p r a c o v á n í  b y l o  m o ž n é   

r o z l i š o v a t  v í c e  d r u h ů  k y s e l ý c h  s ý r ů ,  n e ž  j e  d n e s  s ý r ů  d o h r o m a d y  

v  c h l a d í c í m  b o x u  n e j v ě t š í h o  s u p e r m a r k e t u .  K r a j o v é  z v l á š t n o s t i  a  

c h u t ě  s e  o d r á ž e l y  v  p o u ž í v a n ý c h  i n g r e d i e n c í c h .  N e š l o  p o u z e  o  

s m ě s i  k o ř e n í ,  a l e  t a k é  o  s a m o t n ý  p o s t u p .  
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 Kapitola 2  Technologie 
 

Výroba tvarůžků 

 J i ž  n a  s k l o n k u  d e v a t e n á c t é h o  s t o l e t í  t v r d i l  s ý r a ř s k ý  o d b o r n í k  

A n t o n í n  R o s a m ,  ž e  v ý r o b a  t v a r ů ž k u  j e  s l o ž i t á .  P ř e s t o  v  t o m t o  

o b d o b í  j e š t ě  d o z n í v a l a  d o m á c k á  v ý r o b a  a  b y l o  t e d y  m o ž n o  č e r p a t  

z k u š e n o s t i  u  z d r o j e  p ů v o d n í  v ý r o b y .  V  o b e c n é  r o v i n ě  s e  n e l i š í  

t v a r ů ž k á ř  o d  k l a s i c k é h o  s ý r a ř e ,  a l e  p o d í v á m e  s e  n a  c e l ý  p r o c e s  

p o d r o b n ě j i  a  s n a d n o  u v i d í m e ,  c o  m ě l  p a n  R o s a m  n a  m y s l i .  

  J a k  u ž  n á z e v  t o h o t o  s ý r u  n a p o v í d á  z a č n e m e  o d  t v a r o h u .  

S p r á v n ý  t v a r ů ž k á ř s k ý  t v a r o h  j e  z  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a  t e d y  s  

o b s a h e m  t u k u  0 , 7  -  0 , 8 % ,  j e  b o h a t ý  n a  b í l k o v i n y  a  c u k r .  T v a r o h  

j a k o  z á k l a d  v ě t š i n y  s ý r ů ,  v y r o b í m e  j a k ,  p ř i r o z e n ý m  k y s n u t í m  

m l é k a  t a k ,  c h e m i c k o u  c e s t o u ,  t e d y  s r á ž e n í m  m l é k a  s y ř i d l e m .  

S ý ř e n í m  v z n i k á  t a k z v a n ý  s l a d k ý  t v a r o h  v y r o b e n ý  z e  s l a d k é h o  

n i k o l i v  z k y s l é h o  m l é k a .  O v š e m  t v a r ů ž e k  j e  s ý r  p ř í r o d n í  t e d y  b e z  

s y ř i d l a  v y r o b e n ý .  T v a r o h  m u s í  b ý t  t a k  z v a n ý  k y s e l ý ,  p ř i r o z e n ý m  

z k y s n u t í m  m l é k a  t a k  ř í k a j í c  v z n i k l ý .  M á m e  s i c e  z m í n k u  o  p ř í m ě s i  

k o z í h o  m l é k a  d o  r u d o h o r s k ý c h  s y r e č k ů ,  a l e  č i s t ě  k r a v s k é  m l é k o  s i  

u d r ž e l o  a b s o l u t n í  p ř e v a h u .  O v š e m  p r o t o ž e  d n e s  s e  m l é k o  

p a s t e r u j e ,  j e  n u t n é  j e j  o ž i v i t  č i s t ý m i  a k t i v n í m i  k u l t u r a m i ,  p a k  

m ů ž e  d o j í t  p o d  d o h l e d e m ,  b e z  m o ž n o s t i  z n e č i š t ě n í ,  k e  k y s n u t í  

m l é k a  n a  t v a r o h .  Z á k l a d n í  s u r o v i n u  b y c h o m  t e d y  m ě l i .  D o  

t v a r ů ž k á r n y  s e  v o z í  j a k o  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h  t o  z n a m e n á  u r č e n ý  n a  

d a l š í  z p r a c o v á n í .   

D ř í v e  o v š e m  š l o  o  b ě ž n ý  d o m a  v y r o b e n ý  t v a r o h .  O d s t ř e d ě n é  

n e b o  s e b r a n é , 32 d n e s  m u  ř í k á m e  o d t u č n ě n é ,  m l é k o  s e  

z c h l a d i l o  a  n e c h a l o  s a m o v o l n ě  z k y s n o u t .  Z k y s l é  

m l é k o  –  „ k y š k a “  z h o u s t l a  a  o p ě t  s e  p ř i h ř á l a  a  

o p a t r n ě  p r o m í c h a l a .  Z a  z h r u b a  1 2  h o d i n  s e  o d  s e b e  

o d d ě l í  s y r o v á t k a  a  t v a r o h ,  k t e r ý  v y p l a v a l  j a k o  v e l k ý  

p e c e n  n a  p o v r c h .  S y r o v á t k a  m u s e l a    8 . Šroubovací lis s dížkou na odtékající syrovátku 

                                                           
32 Smetana se sebrala z ustáleného povrchu v klidu stojícího mléka, zbylo odtučněné mléko, proces trval celý 

den. 
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b ý t  b u ď  v y p u š t ě n a  n e b o  s e  n a o p a k  t v a r o h  v y b r a l  a  n a p l n i l  d o  

p l á t n a  č i  p y t l e  –  m í š k u  ( d n e s  s i l o n o v é h o  v a k u ) .  N e j p r v e  c h l a d n u l  

t v a r o h  v o l n ě  n a  s t o l e ,  k d e  t a k é  z v o l n a  o k a p a l  o d  s y r o v á t k y .  J e j í  

z b y t k y  b y l o  n u t n é  z  t v a r o h u  o d s t r a n i t .  T v a r o h  n a  t v a r ů ž k y  m u s í  

m í t  u r č i t é  v l a s t n o s t i  –  p o t ř e b u j e m e  d o s t  m a z l a v ý ,  a l e  n e  b l á t i v ý ,  

d o s t  t u h ý ,  a l e  n e  t v r d ý  a  k y s e l ý ,  a l e  n e  m o c  a n i  m á l o ,  t a k é  m u s í  

b ý t  h l a d k ý  n i k o l i v  v l o č k o v i t ý .  A b y  k y s e l á  s y r o v á t k a  o d t e k l a  d á v a l  

s e  t v a r o h  v  p y t l i  d o  m a l é h o  l i s u  –  t u ž á k u ,  

t v a r u ž n í k u  č i  p o  h a n á c k u  „ š r á č k u “ .  J d e  o  

j e d n o d u c h ý  p r o h n u t ý  l a ť o v ý  ž e b ř í č e k  k a m  s e  

p l á t ě n ý  p y t l í k  n a p ř í č  u l o ž í  a  p r o t i  s e  z a p ř e  

p r k é n k o  z a k l e s n u t é  d o  ž e b ř í č k o v i t é  z á p a d k y . 9 . Lis na tvaroh s žebříkovitou západkou        

T l a k  m ů ž e  b ý t  v y v í j e n  i  š r o u b o v a c í m  p r k é n k e m .  C e l ý  t u ž á k  s e  

p o l o ž í  n a  š k o p e k  k a m  s t é k á  v y t l a č e n á  s y r o v á t k a .  J a k  s y r o v á t k a  

o d t é k á  p o s u n u j e  s e  p r k é n k o  n í ž e  v  ž e b ř í č k u ,  a b y  b y l  m a l ý  t l a k  

p o ř á d  s t e j n ý .  T u ž e n í  t r v a l o  o b v y k l e  c e l ý  d e n .  Z p ů s o b ů  j e  m n o h o ,  v  

m a l é  d o m á c k é  v ý r o b ě  s t a č i l o  t ř e b a  p r k é n k o  z a t í ž e n é  m e n š í m  

k a m e n e m .  P y t e l  s e  b ě h e m  l i s o v á n í  p ř e h a z o v a l ,  a b y  t l a k  b y l  i  n a  

v š e c h  s t r a n á c h  s t e j n ý .  P ř í l i š n ý  z b y t e k  s y r o v á t k y  v  t ě s t ě  t v a r o h u  b y  

j e j  o k y s e l o v a l .   

K  t v a r o h u  s e  t e d y  d a l o  d o s t a t  o b o j í m  z p ů s o b e m  -  n á k u p e m  i  

v ý r o b o u ,  a l e  v e  v e l k é m  b y l a  v l a s t n í  v ý r o b a  d o s t i  n á r o č n á  n a  

p r o s t o r  a  d a l š í  z a m ě s t n a n c e .  T v a r o h  s e  p r o d á v a l  n a  t r z í c h  p o  

f u n t e c h  č i  l i b r á c h  ( l i b r a  z a  5 - 1 0  k r e j c a r ů ) . 33 N á k u p  t v a r o h u  s e  

p o č á t k e m  d v a c á t é h o  s t o l e t í  a  m í s t y  j e š t ě  v  m l a d é  Č e s k o s l o v e n s k é  

r e p u b l i c e  s t a l  o t á z k o u  n e s n a d n o u .  P a s t e r a c e  m l é k a  n e b y l a  j e š t ě  

p o v i n n á ,  a  t a k  v ý r o b c i  t v a r ů ž k ů  m u s e l i  d b á t  n a  k v a l i t u .  D o c h á z e l o  

k  m í š e n í  t v a r o h ů  o d  r ů z n ý c h  d o d a v a t e l ů .  P o k u d  b y  b y l  n a p ř í k l a d  

t v a r o h  z  m l é k a  o d  d o j n i c  k r m e n ý c h  ř e p n ý m i  ř í z k y ,  o b j e v o v a l y  s e  

p a k  v e  v ý r o b ě  z á s a d n í  p o t í ž e  s  p r o z r á v á n í m  a  t v o r b o u  s p r á v n ý c h  

k v a s i n e k  v  t v a r ů ž k u .   

                                                           
33 MACALÍK, B.: Dějiny mlékařství na Hané, s. 312, 1931 
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R o z d í l y  v  p r v o t n í  v ý r o b ě  t v a r o h u  j s o u  d a n é  n e j e n  l o k a l i t o u ,  

a l e  i  s a m o t n ý m  v ý r o b c e m ,  t e d y  š l o  l i  o  s e l k u ,  r o l n i c k o u  d o m á c n o s t  

č i  s k u t e č n é h o  t v a r o h á ř e  ž i v n o s t n í k a  i  t ř e b a  o  d r u ž s t e v n í  m l é k á r n u .  

P o z d ě j i  s e  d o  k v a l i t y  t v a r o h u  p r o m í t á  s á m  r e g i o n ,  z e  k t e r é h o  

t v a r o h  p o c h á z í  a  m í s t n í  m o ž n o s t i  č i s t o t y  z p r a c o v á n í  m l é k a .  N ě k d e  

s e  t v a r o h  v í c e  s o l i l ,  j i n d e  k r á t c e  z a l e ž e l  p ř e d  e x p e d i c í .  K o n c e m  

1 9 . s t o l e t í  s e  o b j e v i l a  n a b í d k a  t v a r o h u  z e  s t r o j o v ě  o d s t ř e d ě n é h o  

p a s t e r o v a n é h o  m l é k a  z  r o l n i c k ý c h  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n .  

N e d ů v ě r a  b y l a  z  p o č á t k u  v e l i k á ,  a l e  d o b r é  v ý s l e d k y  a  s t e j n o m ě r n á  

k v a l i t a  d o d á v e k  p ř e v á l c o v a l a  i  p o s l e d n í  n e d ů v ě ř i v c e ,  k t e ř í  t a k é  

d a l i  p ř e d n o s t  v y r o v n a n é m u  v ý s l e d k u  m o d e r n í h o  z p r a c o v á n í  

z á k l a d n í  s u r o v i n y .  P l y n u l o s t  d o d á v e k  t v a r o h u  t a k  b y l a  z a j i š t ě n a  o  

n ě c o  s n á z e .  K v a l i t a  s e  v š a k  m u s í  s l e d o v a t   i  d n e s ,  p r o t o ž e  k y s e l o s t  

s e  o d  d o d a v a t e l ů  l i š í .  K  d a l š í  v ý r o b ě  s e  č a s t o  u ž í v a l o  n ě k o l i k  d í l ů  

č e r s t v é h o  a  n ě k o l i k  d í l ů  o d l e ž e l é h o  t v a r o h u ,  p o d l e  k y s e l o s t i  a  

k v a l i t y  ( k o n z i s t e n c e ) ,  c o ž  b y l o  d ř í v e  s a m o z ř e j m ě  r o z l i š o v á n o  

p o u z e  c i t e m .   

N a b í d k a  t v a r o h u  n a  t r h u  b ě h e m  r o k u  z n a č n ě  k o l í s a l a  a  t v a r o h  

d o b ř e  u s k l a d n ě n ý  v y d r ž e l  i  n ě k o l i k  t ý d n ů .  B y l o  t e d y  o t á z k o u  

z n a l o s t i  o b c h o d n í  s i t u a c e  a  t e c h n o l o g i e  p r o     

z a j i š t ě n í  n e j l e p š í h o  z p e n ě ž e n í  v ý s l e d n é h o  

p r o d u k t u .  T v a r o h á ř s k á  s e z ó n a  z p r a v i d l a  

v r c h o l i l a  o d  k v ě t n a  d o  z á ř í .  S  m a r k a n t n í m  

r o z v o j e m  ž e l e z n i c e  v  p o s l e d n í m  d e s e t i l e t í    1 0 . Sudy tvarohu skladované v průjezdu 

1 9 .  s t o l e t í  s e  t v a r o h  d o v á ž e l  i  z e  S l e z s k a ,  U h e r  a  H a l i č e .  D n e š n í  

n a b í d k a  t v a r o h u  j e  d í k y  o t e v ř e n ý m  t r h ů  t a k é  š i r o k á .   

N a k o u p e n ý  t v a r o h  s e  z  p y t l ů  n e b o  š k o p k ů  s e s y p a l  d o  k á d í .  

N e c h á v a l  s e  z a  o b č a s n é h o  m í c h á n í  s e  s o l í  a s i  t ř i  d n y  t v z .  z a l e ž e t .  

P ř í p a d n ě  s e  u k l á d a l  n a  p o z d ě j š í  s p o t ř e b u .  S o l i  s e  p ř i d á v a l o  3 , 4  –  4  

k g  n a  1 0 0 k g  t v a r o h u ,  v  l é t ě  t o  b y l o  a ž  5  k g .  K á d ě  j s o u  n a d  d n e m  

p o  s t r a n á c h  n a v r t a n é ,  a b y  s y r o v á t k a  m o h l a  v o l n ě  o d t é k a t .  D n e s  s e  

t v a r o h  s k l a d u j e  v  6 0 0 k g  v e l k ý c h  b e t o n o v ý c h  z á s o b n í c í c h  s e  

s p o d n í m  o d t o k e m ,  s v r c h u  s e  s o l í  a  z a k r ý v á ,  a b y  n e o k l i h n u l  a  

s p r á v n ě  z a l e ž e l .   
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K a ž d á  p ř í c h o z í  d o d á v k a  t v a r o h u  m á  s v o u  p r ů v o d n í  k a r t u  -  

š a r ž i ,  k t e r á  s e  a r c h i v u j e .  P ů v o d n í  h o d n o t a  k y s e l o s t i  t v a r o h u  

k  z a l e ž e n í  j e  d o  1 1 5  S H 34.  P ř í l i š  n í z k á  k y s e l o s t  p o d  9 5  S H  s t a r t u j e  

p r o c e s  h n i t í .  S  n á s t u p e m  l a b o r a t o r n í h o  s l e d o v á n í  k v a l i t y  t v a r o h u  

s e  z j i š ť u j e  k y s e l o s t ,  o b s a h  s u š i n y ,  t ě ž k é  k o v y  a  s c h o p n o s t  z r á n í .  

M a l é  v z o r k y  s e  n e c h a j í  t ř i  d n y  i n k u b o v a t  a  p o s u z u j e  s e  k v a l i t a  

j e d n o t l i v ý c h  d o d a n ý c h  š a r ž í ,  k t e r é  j e  p a k  s  o h l e d e m  n a  v ý s l e d k y  

n u t n o  k o m b i n o v a t .  Z  p ů v o d n í  k y s e l o s t i  1 2 0  S H  j e  n u t n o  d o c í l i t  

k y s e l o s t i  k o l e m  1 4 0  S H ,  t o  j e  j i ž  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h  p ř i p r a v e n  k  

d a l š í m  k r o k ů m .  

D o b r ý  t v a r o h  s e  p r o h n ě t l .  M e n š í  m n o ž s t v í  s e  p r o p r a c o v a l o  

m e z i  p r s t y ,  p ř i  v ě t š í m  m n o ž s t v í  s e  š l a p a l  v  n í z k é  

v r s t v ě  d o  3 0 t i  c m  p ř í m o  v  k á d i .  B y l a  t o  d o s t i  

n a m á h a v á  p r á c e .  K á ď  o  p r ů m ě r u  d v a  m e t r y  

š l a p a l y  d v ě  ž e n y  v í c e  j a k  h o d i n u .  T v a r o h  m u s e l  

1 2 . Nerezový mlýnek na tvaroh       b ý t  v l á č n ý  j a k o  t ě s t o  b e z  k r u p k o v i t ý c h  

k o u s k ů .  P o č á t k e m  2 0 .  s t o l e t í  s e  o b j e v u j í  p r v n í  m l ý n y  n a  t v a r o h .  

Š l o  o  p o m ě r n ě  j e d n o d u c h o u  k o n s t r u k c i  d ř e v ě n ý c h  n e b o  

g r a n i t o v ý c h  v á l c ů  s e  s p o d n í m  n o ž e  p r o  č i š t ě n í  m a z l a v é  h m o t y .  P o d  

m l ý n k e m  s t á l y  t r o k y  n e b o l i  n e c k y  n a  s e m l e t ý  t v a r o h .  O p a k o v a n é  

m l e t í  z á s a d n í m  z p ů s o b e m  u r y c h l o v a l o  a  

u s n a d ň o v a l o  n e p ř í j e m n o u  p r á c i .  T v a r o h  s e  s o l í  

a ž  p o  p r v n í m  m l e t í  p o d l e  k o n z i s t e n c e .  J e d n y  

z  p r v n í c h  m l ý n ů  n a  t v a r o h  z p r a c o v a l y  2 5 0 k g  

t v a r o h u  z a  h o d i n u  ( v  r o c e  1 9 0 3  s t á l  t a k o v ý  

m l ý n  1 3 0 K ) .  M l e t í  b y l o  n ě k o l i k r á t  o p a k o v á n o  

p r o  d o k o n a l é  p r o m í s e n í  t v a r o h u  s e  s o l í  a  

z í s k á n í  p o t ř e b n é  k v a l i t y  t v a r o h u  ( n a  l e p k a v é  

1 1 . P očátek 20.stol.       t ě s t o ) .  M n o h d y  s e  p ř i d á v a l  i  k m í n ,  a l e  p o u z e  5 d k g  

n a  1 0 0  k i l o g r a m ů ,  a b y  t v a r ů ž k y  n e z h o ř k l y .  D n e s  s e  m e l e  t v a r o h  

v  t a k  z v a n é m  n e k o n e č n é m  š n e k u ,  n e r e z o v é  š r o u b o v i c i ,   k t e r á  

k v a l i t n ě  a  r y c h l e  p r o h n ě t e  t v a r o h .  O d  k o n c e  s e d m d e s á t ý c h  l e t  2 0 .  

                                                           
34 SH je jednotka titrační kyselosti, podle Soxhleta-Henkela jde o poměr k roztoku NaOH na 100ml tvarohové – 

mléčné kultury, barvením dochází ke změně fenolftalaleinu, která je rozřazen do stupnice 
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s t o l e t í  d o c h á z e l o  z  m n o h a  d ů v o d ů  k  z j e d n o d u š o v á n í  v ý r o b y  

t v a r ů ž k ů .  D o  t v a r o h u  s e  p ř i  m l e t í  p ř i d á v a l y  r ů z n é  s o l i  c h e m i c k y  

u p r a v u j í c í  p ř i r o z e n é  p r o c e s y  z r á n í .  P r o  s n í ž e n í  k y s e l o s t i  s e  z a č a l  

p o u ž í v a t  h y d r o g e n  u h l i č i t a n  v á p e n a t ý  p ř í p a d n ě  d a l š í  v á p e n n é  s o l i  

z a j i š ť u j í c í  t u h o s t  a  p e v n o s t  t v a r ů ž k u .  S o d n é  s o l i  o v l i v ň o v a l y  

r o z t é k a v o s t  t e d y  j e m n ě j š í  k o n z i s t e n c i .  K  t ě m t o  p ř í s a d á m  s e  

p ř i s t u p o v a l o  v e  v y š š í c h  d á v k á c h  p r o  n e d o s t a t e č n o u  p é č i  o  v ý r o b u ,  

p r o  z j e d n o d u š e n í .  D n e s  n e j s o u  u ž í v á n y  v  t a k o v é m  m n o ž s t v í  a  

r e c e p t u r a  s e  t a k  p o s u n u l a  z p ě t  k  t r a d i č n í m u  p ř í s t u p u .  

U s t a r a l é m u  -  u l e ž e n é m u ,  o s o l e n é m u  p ř í p a d n ě  o k m í n o v a n é m u  

p r o h n ě t e n é m u  t v a r o h u  b y l o  n u t n o  u d ě l i t  v h o d n ý  t v a r .  N e š l o  v š a k  

p o u z e  o  v z h l e d ,  a l e  i  n e j v h o d n ě j š í  z p ů s o b  p r o z r á v á n í  s ý r u ,  t v o r b y  

m a z u  n a  p o v r c h u  a  r ů s t  v h o d n ý c h  b a k t e r i í  a  k v a s i n e k .  T o  o v š e m  

d ř í v e  n i k d o  n e z k o u m a l ,  a l e  z k u š e n o s t í  s e  v ě d ě l o ,  ž e  m o c  v e l k ý  

t v a r ů ž e k  n e u z r a j e ,  m o c  m a l ý  s e  s e s c h n e ,  m o c  k y s e l ý  s h n i j e  a  m á l o  

k y s e l ý  z p l e s n i v í .  

„ M o d e l o v á n í “  t v a r ů ž k ů  s e  n e j č a s t ě j i  n a z ý v a l o  p l e s k á n í ,  

k l a p á n í  n e b o  v y k r a j o v á n í .  T o  s o u v i s e l o  s  v l a s t n í m  z p ů s o b e m  

t v a r o v á n í  m a z l a v é  m ě k k é  h m o t y  -  s o l e n é h o  t v a r o h u .  D o m á c í  

v ý r o b u  z a s t u p u j í  p a n í  m á m y  n a  c e l é m  o l o m o u c k é m  v e n k o v ě ,  k t e r é  

t z v .  p l e s k a l y  t v a r ů ž k y  v  d l a n í c h ,  p o d l e  s v ý c h  z n a l o s t í  a  t r a d i c  

v  j e d n o t l i v ý c h  r o d i n á c h .  V ě t š í  t v a r ů ž k á ř s k é  

d í l n y ,  k d e  s e  o  v ý r o b u  s t a r a l o  v í c e  o s o b ,  

z a m ě s t n á v a l y  p l e s k a č k y .  D v ě  ž e n y  s i  s e d l y  

p r o t i  s o b ě  k o l e m  š k o p k u  s  

t v a r ů ž k á ř s k ý m  t v a r o h e m .  P o  s t r a n ě  m ě l y  

v á h y  n a  d o v a ž o v á n í  a  n a  d r u h é  z a t í m  

p r á z d n o u  „ š i n d e l “  n a  s k l á d á n í             1 3 . Klapačky na formování tvarůžků  

v y t v a r o v a n ý c h  t v a r ů ž k ů .  P r v n ě  j e  t e d y  p o t ř e b a  o d d ě l i t  k o u s e k  

t v a r o h u  z  v e l k é  d í ž e .  J e d n o d u c h ý ,  a l e  z á l u d n ý  k r o k ,  j e  n u t n o  

p r o v é s t  s k u t e č n ě  o d m ě ř e n ě ,  j a k  j s m e  ř e k l i ,  t v a r ů ž e k  p o t ř e b u j e  

u r č i t é  r o z m ě r y ,  a b y  d o b ř e  z r á l .  Z h r u b a  2 0 %  h m o t y  s e  v y s u š í  a  

u r č i t á  v e l i k o s t  t v a r ů ž k u  m á  j i s t o u  c e n u  n a  t r h u .  Š i k o v n á  

p r a c o v n i c e  m ů ž e  v ý r o b c i  u š e t ř i t  z n a č n é  f i n a n c e  j i ž  p o u h ý m  
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p r a v i d e l n ý m  o d m ě ř e n í m  v e l i k o s t i  j e š t ě  „ s y r o v é h o “  t v a r o h u .  

P l e s k a č k y  m ě l y  p o  r u c e  v á h y ,  a l e  p r á c i  n e s m í r n ě  u r y c h l o v a l  

v l a s t n í  o d h a d  n e ž l i  d o v a ž o v á n í  k a ž d é h o  k o u s k u .  Z  o d m ě ř e n é  

k u l i č k y  s e  m e z i  d l a n ě m i  v y t v a r o v a l  d u k á t e k  c h c e t e  l i  v d o l e č e k  a  

p l e s k n u t í m  o  l a v i c i  s e  z p l o š t i l ,  j e h o  h r a n y  s e  z a r o v n a l y  o  d e s k u  

š i n d e l e  p r o t o č e n í m  m e z i  p r s t y  j e d n é  r u k y .  H o t o v ý  t v a r ů ž e k  j e  b e z  

t r h l i n ,  h l a d k ý  a  ú h l e d n ý ,  a b y  s e  p ř i  d a l š í  m a n i p u l a c i  n e l á m a l .  

 S e  z v ě t š o v á n í m  o b j e m u  v ý r o b y  j i ž  d o m á c í  p r á c e  n e s t a č i l a  

s v o u  n í z k o u  r y c h l o s t í .  P r o  u s n a d n ě n í  a  u r y c h l e n í  s e  z a č a l y  k o n c e m  

d e v a t e n á c t é h o  s t o l e t í  u ž í v a t  r u č n í  f o r m y .  Š l o  o  d v o u d í l n ý  k a d l u b  

s p o j e n ý  o t o č n ý m  p a t e n t e m  n a  j e d n é  s t r a n ě  a  n a  d r u h é  s t r a n ě  

o p a t ř e n ý  m a d é l k y  p r o  s n a d n o u  m a n i p u l a c i .  S p o d n í  č á s t  b y l a  

p ř i p e v n ě n a  k e  s t o l u .  V l a s t n í  f o r m a  s e  v y l o ž i l a  

p l á t ý n k e m ,  a b y  s e  t v a r o h  n e l e p i l .  V l o ž e n í m  

o d m ě ř e n é  d á v k y  a  z a v ř e n í m  k a d l u b u  s e  

v y t v a r o v a l  p o ž a d o v a n ý  d u k á t e k .  N á s l e d n é  

o t e v ř e n í  f o r m i č k y  n a p n u l o  l á t k u ,  k t e r á  

v y k l e p l a  h o t o v ý  t v a r ů ž e k .  V  m l é k a ř s k é  š k o l e  

1 4 . Prezentace „klapání“ v 50.letech    v  K r o m ě ř í ž i  s e  u ž í v a l o  i  d l o u h ý c h  k l e š t í  

z a k o n č e n ý c h  t a k é  k r u h o v ý m  k a d l u b e m  s  k o u s k e m  l á t k y .  V  d o m á c k é  

v ý r o b ě  v  C h r a s t u  u  C h r u d i m i  s e  t v a r ů ž k y  v y k r a j o v a l y  z  p l a c k y  

r o z v á l e n é h o  t v a r o h u .  V  J a r o m ě ř i c í c h  s e  d o c h o v a l a  p l e c h o v á  f o r m a  

p r o  n a t l a č e n í  t v a r o h u  a  d ě l á n í  j a k ý c h s i  b á b o v i č e k .  P o d o b n ý  z p ů s o b  

b y l  u ž í v á n  i  v  H n ě v o t í n ě  p r o  z m ě n u  š l o  

o  k a d l u b  k e r a m i c k ý .  Č e s k é  h o m o l k y  s e  

f o r m o v a l y  v  k o v o v ý c h  o b r o u č k á c h  d o  

v á l e č k ů  ( s  b í l o u  p l í s n í ) .  S a m o t n é  p r v n ě  

z m í n ě n é  „ k l a p a č k y “ ,  z v a n é  p o d l e  z v u k u  

p ř i  u z a v ř e n í  f o r m y ,  b y l y                   

1 5 .  Údajná forma na tvarůžky                        n e j r o z š í ř e n ě j š í .  N ě k t e r é  z m í n k y  

u p o z o r ň u j í  n a  m o ž n o s t  u ž í v á n í  o b o u  z p ů s o b ů  f o r m o v á n í  t v a r ů ž k ů  
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t e d y  j a k ,  k l a p a č k o u  p r o  o d m ě ř e n í  m n o ž s t v í  t a k ,  n á s l e d n ě  r u č n ě  

d o t v a r o v á n í  p r o  d o k o n a l é  z p r a c o v á n í  v z h l e d u  i  s t l a č e n í  t v a r o h u . 35  

Z h r u b a  l z e  o d h a d o v a t  o b j e m  u p l e s k a n ý c h  t v a r ů ž k ů  z a  d e n  n a  

j e d n u  p r a c o v n i c i ,  h o v o ř í  s e  o  6 0 0 0  k u s e c h  t e d y  1 0 0  k o p á c h .  

N e j b ě ž n ě j š í  v e l i k o s t i  t v a r ů ž k ů  r o z l i š o v a l y :  d v o j k y  o  v á z e  4 , 6  

d k g ,  t r o j k y  -  t ě ž k é  5 , 5  d k g ,  č t v e r k y  -  6 , 6  d k g  a  p ě t k y  -  8 , 3  d k g  v  

č e r s t v ě  n a p l e s k a n é  s t a v u .  J i n é  m ě ř e n í  r o z l i š u j e  p o u z e  t ř i  t y p y  -  

p o d l e  t o h o  k o l i k  k o p  ( 6 0  k u s ů )  v y r o b í m e  z e  1 0 0  k g  t v a r o h u .  

D r o b n é  j s o u  r o z s a h u  3 3  k o p  z e  1 0 0 k g ,  s t ř e d n í  2 5  k o p  a  v e l k é  2 0  

k o p  t v a r ů ž k ů . 36 J i n d e  n a j d e m e  j e š t ě  p o d r o b n ě j š í  d ě l e n í  z e  1 0 0  k g  

t v a r o h u  v y r o b e n o  3 6  k o p  d v o j e k ,  3 0  k o p  t r o j e k ,  2 5  k o p  č t v e r e k  a  

2 0  k o p  p ě t e k .  C h c e t e  l i  n a  k o p u  d v o j e k  b y l o  p o t ř e b a  1 , 2 k g  

t v a r o h u ,  t r o j e k  1 , 8 k g ,  č t v e r e k  2 , 4  k g  a  p ě t e k  3 , 0 k g ,  š e s t k y  p a k  

L i n h a r t  u v á d í  3 , 6  k g  t v a r o h u  n a  k o p u .  P r o  p ř e d s t a v u  m ě l y  b ý t  

v e l k é  t v a r ů ž k y  p o  u p l e s k á n í  8 - 9  c m  v  p r ů m ě r u ,  j i n d e  s e  u v á d í  4 -

6 c m  š l o  l i  o  u p l e s k a n é  č i  z r a l é  t v a r ů ž k y  n e n í  ú p l n ě  j a s n é .  V ý š k a  

d u k á t k ů  s e  p o h y b o v a l a  o d  0 , 5  –  1 , 5  c m .  V  o b d o b í  p r v n í  r e p u b l i k y  

( c c a  r o k  1 9 2 5 )  b y l y  n e j b ě ž n ě j š í  č t v e r k y  o  v á z e  6 6  g r a m ů  k u s .  Š i r š í  

s o r t i m e n t  v e l i k o s t í  t v a r ů ž k ů  d o k l á d á  i  d a l š í  d ě l e n í  d l e  m n o ž s t v í  

t v a r o h u  s p o t ř e b o v a n é  n a  v ý r o b u  j e d n é  k o p y  t v a r ů ž k ů .  N e j č a s t ě j š í  

ú d a j  p o č í t á  s  0 , 8 5 - 2  k g  t v a r o h u  n e b o  p r o s t ě  z  1 k g  t v a r o h u  1 8 -

2 0 k s ,  c o ž  o d p o v í d á  p r ů m ě r n ě  2 0 - 6 6  g  n a  j e d e n  t v a r ů ž e k .   

Velikosti tvarůžků podle různých autorů  

prodejní velikost 

tvarůžku 

ze 100kg 

tvarohu 

váha jednoho 

kusu podle 

Pichlové konec 

19.stol. 

tvaroh na jednu 

kopu tvarůžků 

váha jednoho 

kusu podle Laxy 

20.léta 20.století 

Dvojky 36 kop/ 46,3 g 1,2kg 20g 

Trojky 30 kop/ 55,5g 1,8kg 30g 

Čtyřky 25 kop 66,6g 2,4kg 40g 

Pětky 20 kop 83,3g 3,0kg 50g 

Šestky   3,6kg 60g 

 

                                                           
35 LAXA, O. : Sýrařství, Praha, 1915, s. 422-423 
36 PICHOVÁ-POLÁKOVÁ, B. : Mléko a jeho zpracování na, Praha, 1922, s.35 
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T v a r o v ě  s e  m o h l y  t v a r ů ž k y  i  p o d s t a t n ě  l i š i t  p o d l e  k r a j e .  

D u k á t k y ,  o v á l k y ,  h o m o l k y ,  s e v e r o č e s k é  k u ž e l k o v i t é  n e b o l i  

š p i d l a t é  t v a r ů ž k y  n e b o  š i š t i č k y  j i h o č e s k é .  T y č i n k y  j s o u  d o l o ž e n y  

a ž  v e  d v a c á t é m  s t o l e t í ,  v ě n e č k y  s e  o b j e v i l y  p r v n ě  v e  v ý r o b n ě  

v  K u n č i n ě  ( m a j i t e l  O . Z e c h ) ,  z a t o  k o u s k y  z v a n é  n a  H a n é  „ k ó s k y “  

j s o u  n a  t r h u  o d  n e p a m ě t i ,  j d e  s a m o z ř e j m ě  o  z l o m k y  v z n i k l é  p ř i  

m a n i p u l a c i  s  t v a r ů ž k y ,  h l a v n ě  p ř i  m y t í .  K a ž d ý  t v a r  m á  s v é  v ý h o d y  

a  n e v ý h o d y  v  o t á z k á c h  p r o z r á v á n í  a  t e d y  n á s l e d n ě  i  c h u t i  a  

p i k a n t n o s t i .  T u  o v š e m  d o p l ň u j e  t a k é  k o ř e n í ,  k t e r é  s e  u ž í v a l o  r ů z n é  

p o d l e  k r a j e .  K m í n  j e  z n á m  a s i  n e j d é l e ,  a l e  č a s t o  j e  z m i ň o v á n  i  

b a l š á n ,  š a l v ě j ,  p a p r i k a  č i  p e p ř .  L a x a  u v á d í ,  ž e  f o r m o v á n í  t v a r ů ž k ů  

z  p ů v o d n í c h  h o m o l e k  d o z n a l o  z m ě n  p r o  r y c h l e j š í  a  k v a l i t n í  

p r o z r á v á n í  k  p l o c h é m u  k o l á č k o v i t é m u  t v a r u . 37 O  v ý r o b ě  h o m o l e k  

v š a k  n e m á m e  n a  H a n é  ž á d n ý c h  p ř e s n ě j š í c h  z p r á v .  M o h l o  j í  o  j i n ý  

r e g i o n ,  k d e  s e  t e n t o  p o s t u p  p r o j e v i l .  

F o r m o v á n í  k l a p a č k a m i  v š a k  b r z o  p ř e s t a l o  s t a č i t  t e m p u  

p ř i c h á z e j í c í  p r ů m y s l o v é  v ý r o b y  s ý r ů .  O d  k l a p a č k y  k  s t r o j n í  

p r o d u k c i  t v a r ů ž k ů  v e d l o  n ě k o l i k  k r o k ů  s k r z e  k l a s i c k é  s ý r a ř s k é  

f o r m o v a č k y .  P r ů m y s l o v ý  t v a r o h  s i  s v o u  s p e c i f i c k o u  k o n z i s t e n c í  

v y n u t i l  z v l á š t n í  p ř í s t u p  a  s p e c i á l n í  ú p r a v y .  T v a r o v á n í  t u č n ý c h  

t v a r o h o v ý c h  s ý r ů  p o č á t k e m  2 0 .  s t o l e t í  

p r o b í h a l o  s k r z e  s t ř í k a č k u  a  n i t ,  k t e r á  

o d ř e z á v a l a  h o t o v ý  s ý r .  T v a r ů ž k á ř i  p o s t u p  

p ř e v z a l i .  P o z d ě j i  s e  p ř i d a l  p o s u v n ý  p á s  

n a p o j e n ý  p ř í m o  n a  m l ý n  t v a r o h u .  S e s t a v u  

m o h l a  o b s l u h o v a t  j e n  j e d n a  o s o b a ,  a  t o  p ř i  

b a l e n í  v y t v a r o v a n ý c h  s ý r ů .  T a k o v á t o  

p o l o m a n u f a k t u r n í  v ý r o b a  p r a c o v a l a  p r v n ě  v  

1 6 . Formovačka na ruční pohon    K r o m ě ř í ž i  v  m l é k a ř s k é  š k o l e .  U r y c h l e n í  

v ý r o b y  n a p o m á h a l y  i  o b j e m n é  k r á j e c í  r á m y ,  j e n ž  m o h l y  v y k r a j o v a t  

v í c e  j a k  d e s í t k u  s ý r ů  z  p ř i p r a v e n é h o  p l á t u .   

                                                           
37 MACALÍK, B. : Dějiny mlékařství na Hané, 1931, s.318 
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S t r o j n í  f o r m o v á n í  t v a r ů ž k ů  n a r á ž e l o  o d  p o č á t k u  n a  m n o ž s t v í  

n e s n á z í .  T v a r o h  j e  m a z l a v á  p ř i l n a v á  h m o t a ,  k t e r á  s e  n e c h c e  

p o s u n o v a t  a n i  d o b r o v o l n ě  o d d ě l o v a t .  P r v n í  f o r m o v a č k a  n a  

t v a r ů ž k y  j e  d o l o ž e n a  r o k u  1 9 0 2  p ů v o d e m  z  d í l n y  f i r m y  „ P e t r  

T r a i s l e r  G r o s s  G e r a u  H e s s e n “  ( N ě m e c k o ) .  V y p r a c o v a l a  z a  h o d i n u  

4 0 0 0  k u s ů  s ý r ů .  R o k u  1 9 1 2  s e  o b j e v u j e  a u t o m a t i c k á  f o r m o v a č k a  

f i r m y  L ü b e r s - L a n g e n s a l z a  s  v ý k o n e m  6 0 0 0  k u s ů . 38 P r o v e n i e n c e  

f o r m o v a c í c h  s t r o j ů  v  N ě m e c k u  n e n í  s a m o z ř e j m ě  n á h o d n á ,  n a š i  

n e j b l i ž š í  s o u s e d é  v y r á b í  p o d o b n é  t v a r o h o v é  s ý r y  a  o b j e m  v ý r o b y ,  

u ž  v z h l e d e m  k  v e l i k o s t i  t é t o  z e m ě ,  s e  d ř í v e  o r i e n t o v a l  n a  v ě t š í  

p r o d u k c i .  F o r m o v a c í  s t r o j e  b y l y  v  n a š e m  p r o s t ř e d í  d l o u h o  v e l m i  

n á k l a d n o u  i n v e s t i c í  a  o  p r v n í m  v y u ž i t í  s e  d o v í d á m e  j a k s i  m i m o d ě k  

z  ú č e t n í c h  z á z n a m ů .  N e n í  j a s n é ,  k d y  s e  k  n á m  f o r m o v a č k y  d o s t a l y .  

V z h l e d e m  k  n á s l e d n é m u  v ý v o j i ,  l z e  p ř e d p o k l á d a t ,  ž e  o  j e j i c h  

e x i s t e n c i  s e  o d  p o č á t k u  2 0 .  s t o l e t í  v ě d ě l o .  S t y k y  s  n ě m e c k ý m  

p r ů m y s l o v ý m  p r o s t ř e d í m  b y l y  n a  d o b r é  o b c h o d n í  ú r o v n i .  

F o r m o v a c í  s t r o j  u  n á s  j e  v  r u k o u  s o u k r o m n í k a  d o l o ž e n  r o k u  1 9 2 4 ,  

b y l  d o v e z e n  d o  L o š t i c  v e l k o v ý r o b c e m  K a r l e m  P i v n ý m .  P o d l e  

t o h o t o  „ p r o t o t y p u “   p a k  z e  z á m e č n i c k é  d í l n y  F r a n t i š k a  K ö g l e r a  

v y c h á z e l y  d a l š í .  V  k r o m ě ř í ž s k é  š k o l e  j e  z m i ň o v á n  k o l e m  r o k u  

1 9 1 2  t z v .  T r a i s e r ů v  s t r o j  n a  v ý r o b u  t v a r ů ž k ů ,  z d a  š l o  s k u t e č n ě  o  

f o r m o v a č k u ,  j a k  j i  z n á m e  z  n ě m e c k é h o  d o v o z u  č i  n ě j a k o u  m í s t n í  

ú p r a v u ,  n e n í  j i s t é .  M o h l o  b y  s e  t o t i ž  j e d n a t  n a p ř í k l a d  j e n  o  

p o m ů c k u  k  f o r m o v á n í ,  k t e r é  s i  k a ž d ý  m i s t r  u p r a v o v a l  s á m .  D a l š í  

n á z e v  z a z n a m e n a l  s ý r a ř  n a  s l o v o  v z a t ý ,  O t a k a r  L a x a ,  j a k o  

S c h a c h ů v  s t r o j . 39 V ý v o j  p o z n a m e n a l  f o r m o v a c í  s t r o j e  z  

m e c h a n i c k é h o  h l e d i s k a  j e n  n e p a t r n ě ,  v y l e p š i l  m o ž n o s t i  h y g i e n i c k é  

p é č e  a  m o d e r n i z o v a l  m a t e r i á l y  j e d n o t l i v ý c h  s o u č á s t í .  T a k é  

p ř i m ě ř e n ě  r o z š í ř i l  k a p a c i t u ,  č í m ž  v z r o s t l  p o ž a d a v e k  n a  p r o s t o r .  

D n e š n í  f o r m o v a c í  s t r o j  j e  v y r o b e n  z  n e r e z u  a  p ů v o d e m  j e  i t a l s k ý .  

                                                           
38 LINHART, T. :Výroba sýrů v českých družstevních mlékárnách na Moravě, Praha, 1924 
39 LAXA, O. : Sýrařství, Praha, 1905, s. 117 
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V y t v a r o v a n é  t v a r ů ž k y  b y l y  v y r o v n á v á n y  n a  š i n d e l e  n e b o  

l í s k y ,  š l o  o  d l o u h é  n e h o b l o v a n é ,  h r u b é  d e s k y .  T v a r ů ž e k  s e  p o  n i c h  

n e s m e k a l  a  p o z d ě j i  s e  n e l e p i l .  V  K u n o v i c í c h  s e  p o u ž í v a l  k o v o v ý  

r á m  s  v y p n u t o u  p a p í r o v o u  m ř í ž k o u .  Š l o  o  t o ,  

a b y  k a ž d ý  t v a r ů ž e k  m ě l  d o s t a t e k  p r o s t o r u  p r o  

p ř í s t u p  v z d u c h u  n e j e n  z e  s h o r a  a  p o  s t r a n á c h ,  

a l e  i  o d  s p o d u .  Š i n d e l e  č i  d e s k y  s e  u k l á d a l y  

d o  l e š e n í  -  „ d a r ů “ ,  t a k o v ý c h  r e g á l k ů  s e  

v z d á l e n o s t í  p o l i c  k o l e m  2 0  c m .  T a k t o  s e    1 7 . „Dary“ na sušení tvarůžků               

z a h a j o v a l  p r o c e s  s u š e n í .  O v š e m  n e s t a č i l o  č e k a t  a ž  b u d o u c í  

t v a r ů ž e k  o s c h n e .  D e n n ě  s e  š i n d e l e  p ř e s k l á d á v a l y ,  n ě k d e  i  s a m o t n é  

t v a r ů ž k y ,  p o d l e  t e p l o t y  a  p r o u d ě n í  v z d u c h u  v  m í s t n o s t i  n a  s u š e n í .  

J e  t e d y  j a s n é ,      ž e  z á l e ž e l o  i  n a  d i s p o z i c i  d a n é h o  s t a v e n í ,  n a  

p o č a s í  a  v ů b e c  k r a j i ,  k d e  t v a r ů ž e k  s c h n u l .  T u d í ž  n á v o d  b y  b y l  v í c  

n e ž  m a r n ý ,  j e n  c i t e m  a  z k u š e n o s t í  s e  d a l o  u r č i t ,  k d y  u ž  p ř i š e l  č a s  

n a  o m ý v á n í ,  č i  k d y  j e  p o t ř e b a  j e š t ě  p ř e l o ž i t  š i n d e l e  n a  j i n á  m í s t a .  

Č a s t o  s e  d o č t e m e ,  ž e  s e  t v a r ů ž k y  s u š i l y  n a  s l u n c i ,  v  p r ů v a n u  n e b o  

t ř e b a  p o  p e č e n í  v  c h l e b o v é  p e c i .  T a k é  s e  p ř i  r y c h l é m  s c h n u t í  

k r o p i l y  v l a ž n o u  v o d o u .  P o d s t a t n ý  j e  c i t  p r o  v ě c .  N a  p o v r c h u  

t v a r ů ž k u  s e  v y t v o ř í  k ů r k a ,  ž l u t a v á  p o k o ž k a  z v a n á  „ ř a s a “ ,  j e  

s l o ž e n a  z  p o v l a k u  k v a s i n e k  r o d u  t o r u l l o p s i s ,  c a n d i d a  a  o o s p o r a  

l a c t i s .  Ž i v o t  t ě c h t o  m i k r o o r g a n i s m ů  z a j i š ť u j e  m l é č n ý  c u k r  

r o z k l á d a n ý  n a  m i m o  j i n é  k y s e l i n u  m l é č n o u  ( o x i d a c e ) .  P r o j e v e m  

p r o c e s u  j e  t u ž š í ,  a l e  p r u ž n á  k ů r k a ,  k t e r á  s i g n a l i z u j e  p o č á t e č n í  f á z i  

z r á n í ,  k d y  j e  n u t n o  z a j i s t i t  p l y n u l ý  a  n e r u š e n ý  v ý v o j  a e r o b n í c h  

m l é č n ý c h  k u l t u r .  N e d o s u š e n é  t v a r ů ž k y  s e  p ř i  o m ý v á n í  l á m o u ,  

d r o b í  a  r á d y  p l e s n i v ě j í ,  p ř e s u š e n é  z a s  p o m a l u  z r a j í  a  s t á v a j í  s e  

š t i p l a v ý m i . 40                                                   

 A b y  k y s e l é  p r o s t ř e d í  n a  p o v r c h u  t v a r ů ž k u  n e l á k a l o  n e v h o d n é  

b a k t e r i e  a  k v a s i n k y  j e  n u t n o  t v a r ů ž e k  o m ý t  a  s n í ž i t  t í m  k y s e l o s t .  

O s o l e n á  v o d a  n e b o  o s o l e n á  č e r s t v á  s y r o v á t k a  p l n ě  z a j i s t í  z m ě n u  

p H .  P o k r a č u j e  t a k  v ý v o j  k v a s i n k o v ý c h  k u l t u r ,  k t e r é  r o z k l á d a j í  

                                                           
40 MACALÍK, B. : Dějiny mlékařství na Hané, 1931, s.315 
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m l é č n é  b í l k o v i n y .  O m ý v á n í  s t e j n ě  j a k o  f o r m o v á n í  b y l a  r u č n í  

p r á c e .  P r v n í  p o m ů c k y  s e  o b j e v u j í  v  p o d o b ě  b u b n o v ý c h  „ p r a č e k “ .  

D ř e v ě n ý  b u b e n  n a  o t o č n é m  d ř í k u  s e  n a p l n i l  v o d o u  a  t v a r ů ž k y .  

K l i k a  n a  b o k u  b u b n u  p a k  s l o u ž i l a  n a  r u č n í  p o h o n  k  

r o t a c i  c e l é  s e s t a v y  a  t í m  i  k  o p l a c h o v á n í  t v a r ů ž k ů .  

T e n t o  p r o c e s  t v r d š í  z p ů s o b e m  v y b í r a l  m é n ě  p e v n é  

k u s y  a  z v y š o v a l y  t a k  o b j e m  z l o m k ů  v  p o r o v n á n í        

1 8 . Buben na oplachování tvarůžků      

s  d ř í v ě j š í m  z d l o u h a v ý m  r u č n í m  k o u p á n í m .  

O m y t é  t v a r ů ž k y  s e  s y p a l y  d o  b e d e n  s  d ě r o v a n ý m  

d n e m  č i  o d ř í z n u t ý m i  r o h y ,  a b y  p ř e b y t e č n á  v o d a  m o h l a  v o l n ě  

o d t é k a t .  N e ž  b y l a  c e l á  d á v k a  t v a r ů ž k ů  o m y t a ,  t y  p r v n í  o s c h l é  o d  

v o d y  s e  s k l á d a l y  d o  d a l š í c h  č i s t ý c h  b e d e n .   

T v a r ů ž k y  s e š t o s o v a n é  p o  p ě t i  d o  s l o u p e č k ů  p o d s t u p o v a l y  

p r o c e s  d a l š í c h  s t á d i í  z r á n í .  B e d n y  b y l y  p o s k l á d á n y  k ř í ž e m  n a  s e b e  

d o  u r č i t é  v ý š k y ,  o m e z e n ý  p ř í s t u p  v z d u c h u ,  v y s o k á  v l h k o s t  a  

s t a b i l n í  t e p l o t a  j s o u  h l a v n í m i  c h a r a k t e r i s t i k a m i  n o v é h o  p r o s t ř e d í  

z r á n í .  B e d n y  p o d o b n ě  j a k o  š i n d e l e  s e  p ř e s k l á d á v a l y  o d  s p o d u  

n a h o r u ,  a b y  t v a r ů ž k y  u  s t r o p u  m í s t n o s t i ,  k d e  j e  t e p l e j i  n e z r á l y  

p ř í l i š  r y c h l e  a  n a o p a k  t v a r ů ž k y  v  b e d n á c h  u  

p o d l a h y  n e p l e s n i v ě l y  p r o  v ě t š í  v l h k o s t  a  n i ž š í  

t e p l o t u .  T a k é  z p ů s o b  p o s t a v e n í  b e d e n  n a  s o b ě  b y l  

p o d s t a t n ý  p r o  p ř í s t u p  v z d u c h u .  V  p r v n í  t ř e t i n ě  

d o b y  z r á n í  v z n i k á  t y p i c k ý  m a z .  K  j i ž  v y v i n u t ý m  

u š l e c h t i l ý m  k u l t u r á m  s e  p ř i d á v á  b r e v i b a c t e r i u m  

l i n e n s .  P o  t ř e c h  d n e c h  s e  t v a r ů ž k y  o p ě t  

p ř e s k l á d á v a l y ,  t e n t o k r á t                     1 9 . Bedny na osychání tvarůžků, nedávná minulost 

d o  š t o s ů  p o  p ě t i  a ž  š e s t i  k u s e c h  d o  „ k y s n í “  t e d y  b e d e n  n a  p o s l e d n í  

z r á n í .  T o  p r o b í h a l o  v  c h l a d n é m  s k l e p ě  ( 1 2 - 1 4 ° C ) .              

   Z d e  j i ž  m u s e l a  p r a c o v n i c e  o d h a d n o u t  i  v z d á l e n o s t  a  

p o d m í n k y  t r a n s p o r t u  p ř í p a d n é  e x p e d i c e  z b o ž í ,  k t e r é  s e  p o s í l a l o  j e n  

n a  p ů l  z r a l é ,  a b y  p o  c e s t ě  n e z t r á c e l o  k v a l i t u .   

P o s t u p e m  d o b y  s e  n ě k t e r é  p r o c e s y  z j e d n o d u š i l y ,  n e l z e  v š a k  

ř í c i ,  ž e  b y  d o š l o  k  z j e d n o d u š e n í  v ý r o b y .  S t á l e  j e  n u t n o  v y c h á z e t  
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z  e m p i r i c k ý c h  a  t e o r e t i c k ý c h  z k u š e n o s t í ,  n e l z e  t o t i ž  v š e c h n y  

p r o c e s y  v  s ý r e c h  z m ě ř i t  a  z v á ž i t .   

O m ý v á n í  a  p ř e s k l á d á v á n í  b y l o  i  o t á z k o u  p ř í s t u p u  

j e d n o t l i v ý c h  v ý r o b c ů .  N ě k t e ř í  p r o k l á d a l y  n a p ů l  z r a l é  t v a r ů ž k y  

o ř e c h o v ý m  l i s t í m ,  p r ý  p r o  b a r v u . 41 J i n í  j e  o m ý v a l y  v  p i v u .  Č á s t  

p r o c e s u  b y l a  v š a k  p o s t u p e m  d o b y  u s n a d n ě n a  p o s u v n ý m i  p á s y ,  

s t r o j i  a  m ě ř í c í m i  z a ř í z e n í m i ,  k t e r á  h l í d a j í  a  m ě n í  t e p l o t u  a  v l h k o s t  

s u š á r n y  a  z r a c í  m í s t n o s t i .  P o d s t a t n ý m  u l e h č e n í m  j e  v e d l e  

m e c h a n i z a c e  f o r m o v á n í ,  h l a v n ě  v y p u š t ě n í  k r o k ů  p ř e s k l á d á v á n í  p o  

o m y t í  a  p o  o s c h n u t í  t v a r ů ž k ů  d o  n ě k o l i k e r ý c h  r ů z n ý c h  b e d e n .  

M e c h a n i z a c e  z a j i s t i l a  s t á l e  s t e j n é  u l o ž e n í  t v a r ů ž k u  n a  r o š t u .  

O v š e m  h l e d á n í  n o v ý c h  c e s t  n e b y l o  n i j a k  s n a d n é .  D ř e v ě n é  š i n d e l e  a  

b e d n y  s e  s t a l y  z  h y g i e n i c k é h o  h l e d i s k a  n e v h o d n é .  O s t a t n ě  j i ž  

v  d o b ě  s v é h o  u ž í v á n í  j i m  m u s e l a  b ý t  v ě n o v á n a  p o z o r n o s t  p ř i  m y t í .  

N ě k t e ř í  a u t o ř i 42 s e  d o k o n c e  d o m n í v a l i ,  ž e  m a z o v á  k u l t u r a  p r o  z r á n í  

t v a r ů ž k ů  j e  p ů v o d e m  z  d ř e v ě n ý c h  š i n d e l ů ,  k t e r é  j í  m u s í  b ý t  j a k o b y  

o č k o v á n y  j e d n o u  z a  č a s .  B ě h e m  p a d e s á t ý c h  l e t  s e  o b j e v u j e  h l i n í k ,  

š i n d e l e  z  h l i n í k o v é h o  p l e t i v a  s e  v š a k  n e o s v ě d č i l y .  D ř e v o  z ů s t a l o  

p ř e v a ž u j í c í m  m a t e r i á l e m  a ž  d o  9 0 .  l e t .   

Z a v á d ě n í  n e r e z u  d o  v ý r o b y  č e k a l o  a ž  n a  n o v é  o p ě t  s o u k r o m é  

m a j i t e l e .  N e o b e š l o  s e  b e z  p o t í ž í .  T l o u š ť k a  

n e r e z o v ý c h  r o š t ů  s e  d l o u h o  z k o u š e l a ,  a b y  

v z d á l e n o s t  m e z i  j e d n o t l i v ý m i  p r u t y  b y l a  

d o s t a t e č n á  j a k o  p o d p o r a  d u k á t k ů m  i  t y č i n k á m  a  

z á r o v e ň ,  a b y  s e  s ý r  n e l e p i l  a  o d  s p o d u  

n e p l e s n i v ě l .  T a k é  p o v r c h  t v a r ů ž k u  p ř i  

f o r m o v á n í  b y l  u p r a v o v á n  p r o  l e p š í          2 0 . Nerezové „dary“ pro celý proces zrání 

p r o z r á v á n í ,  a l e  h l a d k ý  p o v r c h  s e  n a k o n e c  u k á z a l  j a k o  n e j l e p š í .  

 V ý r o b u  t v a r ů ž k ů  l z e  p ř i r o v n a t  k  v ý r o b ě  p i v a  n e b o  v í n a ,  j e d n á  

s e  o  p ř í r o d n í  p r o c e s  k v a š e n í  v  r ů z n ý c h  k o m b i n a c í c h  p o s t u p n é h o  

z k v a l i t n ě n í  p ů v o d n í  s u r o v i n y .  D o c h á z í  k  r o z k l a d u  s l o ž i t é  m o l e k u l y  

b í l k o v i n y  n a  j e d n o d u š š í  ř e t ě z c e ,  k t e r é  j s o u  s n a d n o  s t r a v i t e l n é .  P r o   

                                                           
41 MACALÍK, B. : Dějiny mlékařství na Hané, 1931 
42 PICHOVÁ-POLÁKOVÁ, B. : Mléko a jeho zpracování na, Praha, 1922 
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l i d s k o u  v ý ž i v u  t a k  p ř e d s t a v u j í  z d r o j  b í l k o v i n y  v  z a j í m a v é m  

c h u ť o v é m  p o d á n í  a  v e  v y s o k ý c h  v ý ž i v n ý c h  h o d n o t á c h  b e z  

z á t ě ž o v ý c h  l á t e k  j a k o  j s o u  t u k y .   

   

Hotový tvarůžek – zrání 

 V  s e l s k ý c h  d o m á c n o s t e c h  n a  H a n é  b y l y  t v a r ů ž k y  c h u t n o u  

z á s o b o u  v y d a t n é  s t r a v y  n a  o b d o b í  ž n í .  S e l k a  m í v a l a  

i  v í c  j a k  1 0  h r n c ů  t v a r ů ž k ů  p r o  c h a s u  k  p r á c i  n a  

p o l i .  Z  p o z n á m e k  o  v e s n i c k é  s t r a v ě  s e  j e n  n e p ř í m o  

d o v í d á m e  o  r ů z n ý c h  n á d o b á c h  n a  u s k l a d n ě n í  

t v a r ů ž k ů .  I  z  t ě c h t o  d e t a i l ů  j e  m o ž n é  u s u z o v a t  o  

r o z d í l e c h  v  m í ř e  p i k a n t n o s t i  j e d n o t l i v ý c h  t v a r ů ž k ů  2 2 . Zrací místnost 60. 

letech      d o m á c n o s t  o d  d o m á c n o s t i .  T v a r ů ž e k  z r a j í c í  v  b e d n ě  n a  

t e p l e  m u s e l  b ý t  j i s t ě  š t i p l a v ě j š í  n e ž  t e n  z  c h l a d n é h o  s k l e p a  

p r o z r á v a j í c í  p o z v o l n ý m  t e m p e m .  P r o c e s  z r á n í  j e  v  n e j v ě t š í  m í ř e  

z á v i s l ý  n a  t e p l o t ě  a  v l h k o s t i . 43 U l o ž e n í m  s k o r o  z r a l é h o  t v a r ů ž k u  d o  

c h l a d n ě j š í c h  m í s t  s e  z p o m a l í  p r o c e s  a  r o z š í ř í  h o d n o t a  z r á n í .  C o ž  

l z e  s a m o z ř e j m ě  v y u ž í t  i  z a  ú č e l e m  p r o d l o u ž e n í  t r v a n l i v o s t i  s ý r u .  

P o d l e  d o b y ,  t e d y  f á z e ,  v e  k t e r é  d o j d e  k  u l o ž e n í  t v a r ů ž k u  s e  o d v í j í  

i  c h u ť ,  k v a l i t a  s ý r o v é h o  t ě s t a  a  c e l k o v ý  v ý r a z  s ý r u .  Š l o  o  

i n d i v i d u á l n í  p o ž a d a v e k  t é  k t e r é  r o d i n y  č i  s p o t ř e b i t e l e  o d v í j e j í c í  s e  

i  o d  t r a d i c e  n e b o  m í r y  z k u š e n o s t i  k u c h a ř k y .   

D í k y  p o ž a d a v k ů m  t r h u ,  k t e r é  l z e  d a t o v a t  d o  d o b y  p r v n í  

r e p u b l i k y  ( 1 9 1 8 - 1 9 3 8 )  s e  u s t á l i l a  p o ž a d o v a n á  c h u ť  t v a r ů ž k ů  d o  

j e m n ě j š í  f o r m y  n e ž  b y l o  d ř í v ě j š í  p o v ě d o m í  o  j e j i c h  c h u t i  a  

r ů z n o r o d o s t  d l e  j e d n o t l i v ý c h  v ý r o b c ů  v z a l a  z a  s v é .  D n e s  j s m e  

s c h o p n i  c h a r a k t e r i z o v a t  m í r u  š t i p l a v o s t i  č i  p i k a n t n o s t i  p o d l e  

r o z k l a d u  k a s e i n u  ( m l é č n é  b í l k o v i n y )  n a  n i ž š í  s l o ž k y .  H o d n o t í m e  

t a k  l e c k d y  m i m o d ě k  m i k r o b i o l o g i c k é ,  c h e m i c k é  a  f y z i k á l n í  

p o c h o d y .    

                                                           
43 Dříve se vlhkost měřila poměrným způsobem. tzv. psychometr byla to vlastně sada dvou teploměrů. Jeden byl 

ve zracím sklepě, druhý obalený v organtýnu jehož cípek se máčel ve vodě. Odpařováním vody se teploměr 

ochlazoval a rozdíl obou teploměrů se porovnával s tabulkou vlhkosti. 
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Z r á n í  s ý r ů  s e  d n e s  o h o d n o c u j e  d v o j í  v e l i č i n o u .  R o z s a h  z r á n í  

j e  p o m ě r  d u s í k u  r o z p u s t n é h o  v  c e l k o v é m  o b j e m u  N 2  v  s ý r u  a  

v y p o v í d á  o  t o m ,  d o  j a k é  m í r y  j s o u  z r á n í m  z a s a ž e n y  v š e c h n y  č á s t i  

s ý r u .  H l o u b k a  z r á n í  j e  p o m ě r  d u s í k a t ý c h  a m i n o k y s e l i n  a  a m o n i a k u  

v  c e l k o v é m  o b j e m u  d u s í k u . 44 P o p i s u j e  d o  j a k é  m í r y  j s o u  b í l k o v i n y  

r o z l o ž e n y  n a  j e d n o d u š š í  c h e m i c k é  l á t k y ,  d o  j a k é  m í r y  d o š l o  

k  j e j i c h  z m ě n ě .  N e j č a s t ě j i  s e  z r á n í  t ý k á  p o u z e  p o v r c h u  s ý r u  a  d l e  

k v a l i t y  j e  s c h o p n é  p o s t u p o v a t  d o  s t ř e d u .  M ů ž e  j í t  n a p ř í k l a d  o  

p o m a l é  z r á n í  v  c e l é m  t ě s t ě  s ý r u .  Z v l á š t ě  u  t v r d ý c h  s ý r ů  

z a z n a m e n á v á m e  v y s o k ý  r o z s a h  z r á n í ,  a l e  m a l o u  h l o u b k u ,  j s o u  

p r o t o  h ů ř e  s t r a v i t e l n é  v  p o r o v n á n í  s  m ě k k ý m i  s ý r y .  45 

P o d l e  r o z s a h u  z r á n í  m ů ž e m e  s ý r y  d ě l i t  n a  :  

-  s ý r y  s  v e l k ý m  r o z s a h e m  a  m a l o u  h l o u b k o u  z r á n í  ( t v r d é  a  

p o l o t v r d é )  

-  s ý r y  s  v e l k o u  h l o u b k o u  z r á n í   a  r o z s a h e m  d l e  d r u h u  

( s ý r y  s  m a z e m  a  p l í s n ě m i )  

S p r á v n ý  p o s t u p  z r á n í  j e  s i g n a l i z o v á n  v l a s t n í  p r o m ě n o u  s ý r u ,  

p r o b í h á  t o t i ž  h l a v n ě  v  k y s e l é m  p r o s t ř e d í  a  m n o h o  z á s a d i t ý c h  

s p o r o b a k t e r i í  j e  t a k  p ř e d e m  v y l o u č e n o .  P o k u d  s e  t v a r ů ž e k  

n e s e s y c h á ,  n e p l e s n i v í  a n i  n e h n i j e ,  j e  t o  z n á m k a  d o b r é h o  p o s t u p u  

r o z k l a d u  b í l k o v i n y .    

Z r á n í  j e  t e d y  p r o c e s  r o z k l a d u  p o s t u p u j í c í h o  n e j p r v e  o d  

m l é č n é h o  c u k r u ,  n á s l e d n ě  k  m l é č n é  b í l k o v i n ě  t a k ,  ž e  s e  o b ě  l á t k y  

s e  r o z l o ž í  n a  j e d n o d u š š í .  M l é č n ý  c u k r  j e  p ř e m ě n ě n  n a  k y s e l i n u  

m l é č n o u ,  a l k o h o l y  a  p l y n y .  N e s m í  v š a k  u b ý v a t  p ř í l i š  r y c h l e ,  a b y  

n e d o š l o  k  h n i t í ,  c o ž  b y  z a m e z i l o  r ů s t u  b a k t e r i í  m l é č n é h o  k v a š e n í .  

P r o d u k t e m  p r v n í h o  s t u p n ě  z r á n í  j e  k y s e l i n a  m l é č n á ,  k t e r á  s e  v á ž e  

n a  p o v r c h  s ý r u  a  k  j e j í  l i k v i d a c i  j e  p o t ř e b a  a e r o b n í c h  p r o c e s ů ,  

t e d y  t ě c h  k v a s i n e k ,  c o  d ý c h a j í  k y s l í k .  Z e  s ý r o v i n y  s e  s t á v á  

s k l o v i t á  h m o t a .  T v a r ů ž e k  j e  s i c e  m a l ý  s ý r ,  a l e  m á  v e l k ý  p o v r c h  

p r á v ě  p r o  s n a d n ý  p o s t u p  p r v n í  f á z e  z r á n í .  P o  o m y t í  p o v r c h u  s ý r u  

                                                           
44 FORMAN, L. a kol.:Mlékárenská technologie II, Praha, 1996, s.59 
45 Díry v sýrech vytváří bakterie propionového kvašení rozkladem kyseliny mléčné uvolňují oxid uhličitý 

podobně jako kvasnice 
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d o j d e  k  s n í ž e n í  k y s e l o s t i  a  z a m e z e n í  r ů s t u  n e v h o d n ý c h  k v a s i n e k ,  

u t v o ř í  s e  t a k  p r o s t o r  p r o  d a l š í  p r á c i  k u l t i v o v a n ý c h  d r u h ů .   

S l e d o v a l i  j s m e  c e s t u  t v a r ů ž k ů  o d  t v a r o h u ,  o d  o b r o v s k ý c h  

z á s o b n í k ů  p o  z r a c í  b e d n y ,  k d e  t v a r ů ž e k  o d p o č í v á  a ž  d o  s v é  

e x p e d i c e  d o  p r o d e j e n .  T o  ž e  t v a r ů ž e k  c h u t n á  p i k a n t n ě  a  u n i k á t n ě  

j e  z á s l u h o u  b a k t e r i í  a  k v a s i n e k ,  k t e r é  s v ý m  ž i v o t e m  m ě n í  

o b y č e j n o u  c h u ť  s o l e n é h o  t v a r o h u  n a  j e m n ě  p r o z r á l o u  k v a l i t n í  

s ý r o v o u  p o c h o u t k u . T v a r ů ž e k  j e  j a k o  ž i v ý  „ t v o r e č e k “ .  P r o c e s y  j e ž  

s e  o d e h r á v a j í  j i ž  o d  u m í s t ě n í           t v a r o h u  d o  z á s o b n í k ů  j s o u  

p ř í r o d n í  a  j e j i c h  ř í z e n í  p r o b í h á  p o u z e  t e p l o t o u ,  v l h k o s t í  a  

n a č a s o v á n í m  j e d n o t l i v ý c h  k r o k ů .  P r o j d ě m e  s i  p r o d u k c i  t r o c h u  

j i n ý m  ú h l e m  p o h l e d u  n e ž  j e  p r a k t i c k á  v ý r o b a .  

T v a r o h  v  z á s o b n í k u  s e  z a l e ž í ,  t o  z n a m e n á ,  ž e  r ů z n é  t v a r o h y  

s e  p o d l e  n a m ě ř e n é  k y s e l o s t i  s m í s í  t a k ,  a b y  

v ý s l e d e k  b y l  v  j e d n o t k á c h  S H  ( j e d n o t k y  k y s e l o s t i )  

o p t i m á l n í .  V e d l e  m ě ř e n í  k y s e l o s t i  s e  h o d n o t í  

c h e m i c k ý m  z p ů s o b e m  s c h o p n o s t  t v a r o h u  z r á t .  

P o d l e  v ý s l e d k ů  s e  k v a l i t a  u p r a v u j e  l a b o r a t o r n í m i  

b a k t e r i á l n í m i  k u l t u r a m i ,  k t e r é  j s o u  p ř í s n ě  

s l e d o v á n y .  P ř i  m l e t í  t v a r o h u  s e  d o d á v a j í  k u l t u r y  

p ř í m o  d o  t v a r o h u  a  b a k t e r i e  z a č í n a j í  p r a c o v a t  t e d y  

2 3 . Dnešní zrací místnost  t r á v i t  l á t k y ,  k t e r é  s a m i  p o t ř e b u j í  k  ž i v o t u ,  p r v n í  

n a  ř a d ě  j e  m l é č n ý  c u k r . 46 V  z j e d n o d u š e n é m  p o h l e d u  j e  p r á v ě  t a t o  

j e j i c h  a k t i v i t a  p o d s t a t o u  z r á n í  s ý r u .  M o ž n á  j s t e  s i  v š i m l i ,  ž e  

m l é k o  p ř í l i š  v e l k é  m n o ž s t v í  c u k r u  n e o b s a h u j e .  B a k t e r i e  a  k v a s i n k y  

s e  p o  v y č e r p á n í  m l é č n é h o  c u k r u  v  t v a r o h u  p u s t í  d o  d a l š í c h  l á t e k .  

J e  n u t n é  z m í n i t ,  ž e  b a k t e r i í  a  k v a s i n e k  j e  v e l k é  m n o ž s t v í  a  

p o d s t a t o u  k v a l i t n í h o  z r á n í  j e  u m o ž n i t  r ů s t  p r á v ě  a  p o u z e  n ě k t e r ý c h  

j e j i c h  d r u h ů m .  J a k m i l e  s e  r o z r o s t e  t e n  s p r á v n ý  d r u h ,  j e  p a k  t é m ě ř  

j i s t é ,  ž e  o s t a t n í  n e v h o d n é  d r u h y  v y t ě s n í  a  j e j i c h  r ů s t  v ů b e c  

n e d o v o l í ,  a l e  b ě h e m  z r á n í  t v a r ů ž k ů  s e  m u s í  v y s t ř í d a t  v í c e  t y p ů  

b a k t e r i í ,  t a k ž e  z a s  t a k  j e d n o d u c h é  t o  n e b u d e .  

                                                           
46 laktosa je štěpena enzymaticky na glukosu a dále fermentována na kys. mléčnou a galaktosu katabolickým 

procesem kvašení. 
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P o d l e  t e p l o t n í  k ř i v k y  s n á z e  u v i d í m e  j a k  j e  v ý v o j  k v a s i n e k  

T o r u l o p s i s  o l o m u c e n s i s  c a n d i d a  m o r a v i c a  a  o o s p o r a  o l o m u c e n s i s  

ř í z e n  a  k o n t r o l o v á n .  N á z v y  t ě c h t o  m l é č n ý c h  k u l t u r  v z n i k l y  v e  

t ř i c á t ý c h  l e t e c h  2 0 .  s t o l e t í  a  j s o u  s p í š e  o r i e n t a č n í  p r o  o b e c n o u  

s k u p i n u  b a k t e r i í  a  k v a s i n e k .  S e s t a v o v a l  j e  t o t i ž  n a d š e n e c  p r o  

t v a r ů ž k y ,  o d b o r n ý  c h e m i k  O .  M a š e k .  J e j i c h  n á z v y  s e  n e u j a l y ,  a l e  

p r o t o ž e  ž á d n é  j i n é  z k o u m á n í  z a t í m  n e b y l o  d o k o n č e n o ,  m ů ž e m e  s e  

j i m i  m i n i m á l n ě  i n s p i r o v a t .   

P o  t é  c o  s e  t v a r o h  s e m l e l  a  n a s t a r t o v a l y  s e  p r v n í  p o c h o d y  

l á t k o v ý c h  p r o m ě n  p ř i k r o č í m e  k  s u š e n í  t v a r ů ž k u ,  c o ž  j e  d a l š í  č á s t  

p r o c e s u  z r á n í ,  k d e  s e  m ě n í  k v a l i t y  o b y č e j n é h o  s o l e n é h o  t v a r o h u .  

S u š e n í  t v a r ů ž k ů  n a  š i n d e l í c h  t r v á  2 - 3  d n y  p ř i  t e p l o t ě  2 0 - 2 4 ° C  

p ř í p a d n ě  l z e  z k r á t i t  n a  1 2 - 1 5  h o d i n  p ř i  t e p l o t ě  3 0 ° C ,  c o ž  o v š e m  

v y ž a d u j e  z n a č n é  t o p e n í .  V l h k o s t  s u š á r n y  s e  m u s í  p o h y b o v a t  o d  7 0 -

8 0 % .  P r v n í  o s c h n u t í  t v a r ů ž k ů  s e  p o d í l í  n a  u t v o ř e n í  m i k r o k l i m a t u  v  

k a ž d é m  j e d n o t l i v é m  s ý r u .  H n e d  p o  o m y t í  t v a r ů ž k ů  s e  p ř i  n i ž š í  

t e p l o t ě  ( 1 7 - 2 1 ° C ) ,  a l e  v y š š í  v l h k o s t i  ( 9 0 - 9 5 % )  b ě h e m  t ř í  d n ů  

u t v o ř í  n a  p o v r c h u  d u k á t k ů  m a z  n e b o l i  ř a s a .  P r á v ě  t o t o  j e  p r o j e v e m  

z d á r n é h o  r o z v o j e  k u l t u r n í c h  k v a s i n e k  a  b a k t e r i í .  C e l ý  p r o c e s  j e  

z a l o ž e n  n a  o d p a ř o v á n í  a  v ý m ě n ě  v o d y  v  s ý r u ,  m u s í  p r o b í h a t  

p o m a l u  p r o  k v a l i t n í  o x i d a č n í  p r á c i  k v a s i n e k  v  h o d n o t ě  p H  4 , 6  

( k y s e l é  p r o s t ř e d í ) .  P o  o m y t í  t v a r ů ž k ů  s e  č á s t e č n ě  s n í ž í  k y s e l o s t  a  

t í m  s e  z n e v ý h o d n í  r ů s t  k v a s i n e k ,  a b y  b y l  u m o ž n ě n  r ů s t  d a l š í  

k u l t u r y  e a r o b n í  m i k r o f l ó r y  s k u p i n y  t o r u l o p s i s ,  c a n d i d a  a  o o s p o r a ,  

k t e r é  z a j i š ť u j í  e n z y m a t i c k é  z r á n í  ( r o z k l a d )  b í l k o v i n  v  h m o t ě .  

K v a s i n k y  o x i d u j í  m l é č n o u  k y s e l i n u ,  h n e d  p o  n í  j s o u  n a  ř a d ě  

b í l k o v i n y .  V z h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  t v a r ů ž k y  o b s a h u j í  j e n  m i n i m á l n í  

p r o c e n t o  t u k u  m ů ž e  d o j í t  k  a e r o b n í m  p r o c e s ů m  b e z  p ř e k á ž e k  i  

u v n i t ř  s ý r u .  K o m b i n a c e  r ů z n ý c h  d r u h ů  m i k r o f l ó r y  b y l a  v  m i n u l o s t i  

n ě k t e r ý m i  o d b o r n í k y  o z n a č e n a  j a k o  t y p i c k y  h a n á c k á  p r o t e o l y t i c k á  

k u l t u r a . 47 J d e  o  t r o c h u  n a d n e s e n o u  c h a r a k t e r i s t i k u  k l i m a t u ,  k t e r ý  

s e  p o d í l e l  n a  u t v á ř e n í  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  m i k r o b i o l o g i c k ý c h  k u l t u r .   

                                                           
47 SOVÍK, F. : Technologie sýrařství pro IV.ročník, Praha, 1960, s.182 
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C o  s e  t v a r ů ž k u  t ý č e ,  j e  p o v a ž o v á n  z a  n e j v y s p ě l e j š í  s ý r  v  

p r o c e s u  z r á n í  m e z i  k y s e l ý m i  s ý r y .  M a z  j e  s l o ž e n  z  k o k o v ý c h  

b a k t e r i í  a  k v a s i n e k  ( 6 : 2 )  v  h m o t ě  l i q u e f a c i e n s  a  n o n l i q u e f a c i e n s .  

T v a r ů ž e k  d í k y  m i n i m á l n í m u  o b s a h u  t u k u  u m o ž ň u j e  k v a s i n k á m  

p r a c o v a t  a e r o b n ě  i  u v n i t ř  s ý r u  a  z r á n í  j e  t a k  v  š i r o k é m  r o z s a h u  

( z b ý v á  m á l o  v o l n ý c h  s l o u č e n i n  d u s í k u ) . 48 V e l k o u  h l o u b k u  z r á n í ,  

r o z k l a d  b í l k o v i n  n a  t é m ě ř  n e j j e d n o d u š š í  ř e t ě z c e ,  z a s e  z a j i š ť u j e  

d r u h o v ě  b o h a t é  s l o ž e n í  p o d í l e j í c í  s e  m i k r o f l ó r y .  R o z s a h  z r á n í  

t v a r ů ž k ů  m ě ř e n ý  v  3 0 .  l e t e c h  m i n u l é h o  s t o l e t í  b y l  4 4 , 1 % ,  h l o u b k a  

2 6 , 5 %  ( M a š e k ) .  V  s o u č a s n é  d o b ě  p r o b í h á  n o v é  o v ě ř o v á n í  h o d n o t  

t v a r ů ž k ů  p o  s t r á n c e  c h e m i c k é  v z h l e d e m  k  n á v r a t u  k  p ů v o d n í  

r e c e p t u ř e .   

J e š t ě  v  1 9 .  s t o l e t í  b y c h o m  v e d l e  P r a v ý c h  o l o m o u c k ý c h  

t v a r ů ž k ů  n a l e z l i  d a l š í  k y s e l é  s ý r y  j a k o  s y r e č k y ,  t v a r ů ž k y  a  

h o m o l k y  p o d l e  k r a j o v ý c h  z v l á š t n o s t í .  V a l a š s k é  t v a r ů ž k y  b y l  

v l a s t n ě  t v a r o h  d o p é k a n ý  v  t r o u b ě  s  v e j c i ,  p o  t é  d o s u š e n ý  v e  t v a r u  

j e h l á n k ů  ( š p i d l a t é  t v a r ů ž k y )  a  r o z s t r o u h a n ý  j a k o  z á s o b a  m l e t é h o  

s u š e n é h o  t v a r o h u .  P o d o b n ě  f u n g o v a l y  

l i t o m ě ř i c k é  h o m o l k y  z  k y s e l é h o  t v a r o h u  a  

s o l i .  D o c h o v a l y  s e  k l í c k y  n a  s c h n u t í  

t a k o v ý c h t o  h o m o l e k ,  p a k  s e  u c h o v á v a l y  

v  p l á t ě n ý c h  s á č c í c h  v  s u c h é  m í s t n o s t i .  

N ě k d e  j e  n e d o s o u š e l y ,  a l e                      2 1 . Klec pro sušení sýrů 19.stol.  

r o v n o u  n a k l á d a l i  d o  š t a n d l í k ů  n e b o  s p í š k ů ,  k d e  p r o l o ž e n é  s t é b l y  

s l á m y  z r á l y  a ž  d o  r o s o l o v a t a  s  h n ě d ý m  m a z e m  n a  p o v r c h u  j a k o  

„ s p í š k o v ý  s ý r “  s p e c i a l i t a  z  D r a h a n s k é  v y s o č i n y .  P l z e ň s k é  s y r e č k y  

s e  „ v a ř í “  z  p o l o s y r o v ý c h  s t r o u h a n ý c h  b r a m b o r ,  s o l i ,  k m í n u  a  

t v a r o h u .  T a k t o  p r o m í s e n é  s e  t ě s t o  n e c h á  t ř i  d n y  u l e ž e t .  P o  

f o r m o v á n í  k o l á č k ů  n á s l e d u j e  n a k l á d á n í  d o  z r a c í c h  b e d ý n e k .  

D u r y ň s k é  t y č i n k y  v í c e  p ř i p o m í n a j í  r o m a d u r .  J s o u  z e  s m ě s i  

k y s e l é h o  a  s l a d k é h o  t u č n é h o  t v a r o h u .  M o h u č s k é  s y r e č k y  s e  

o m ý v a j í  a  s u š í  a ž  č t y ř i  t ý d n y ,  t o  j s o u  t e p r v e  s p r á v n ě  p r o z r á l é .  

                                                           
48 LAXA, O. : Chemie mléka a mléčných výrobků, část povšechná, Praha, 1936, s.20 
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J e j i c h  b o c h n í č k y  m a j í  k o l e m  2 0 0  g r a m ů .  N i e h e i m s k é  t v a r ů ž k y  j s o u  

z  o s m  d n í  u l e ž e n é h o  t v a r o h u  a  p r o z r á v a j í  v  b e d n á c h  n a p l n ě n ý c h  

v l h k ý m ,  p o  v a ř e n í  p i v a  z b y l ý m  c h m e l e m .  P i v n í  s y r e č k y  z  o k o l í  

P r a h y  s e  o m ý v a l y ,  j a k  j i n a k  n e ž  p i v e m ,  b y l a  t o  v e l m i  p i k a n t n í  a s i  

4  c m  v y s o k á  a  7 c m  v e l i k á  k o l e č k a .   

 N e  m n o h o  z  t ě c h t o  s ý r ů  m ů ž e m e  d n e s  c h u t n a t ,  a l e  j e d e n  

p ř e c i .  J s o u  t o  h a r c k é  s y r e č k y .  J e j i c h  v ý r o b a  b y l a  a  j e  v  N ě m e c k u  

o b l í b e n á  p r o  s v o u  n e n á r o č n o s t  a  r y c h l é  z p r a c o v á n í .  T v a r o h  s e  m í s í  

s e  s o l í ,  d v o j u h l i č i t a n e m  s o d n ý m  ( s o d o u )  a  k ř í d o u ,  t y t o  

z a b e z p e č u j í  z r á n í ,  t e d y  z m ě n y  b í l k o v i n y .  C e l ý  p r o c e s  s u š e n í  a  

p ř e s k l á d á v á n í  t r v á  p o u z e  t ý d e n  a  m í s t o  k r o k u  o m ý v á n í  s e  

p o u ž í v a l o  s m e t á k ů  m á č e n ý c h  v e  s l a n é  v o d ě ,  k t e r ý m i  s e  p o v r c h  

s ý r ů  o m ý v a l  a  v l h č i l .  T a k o v ý t o  s y r e č e k  j e  v e l m i  s l a b é  v ů n ě  a  

j e m n é  a ž  n e v ý r a z n é  c h u t i .  Z r á n í  h a r c k é h o  s ý r u  p r o b í h á  j a k o  p ř í m á  

c h e m i c k á  r e a k c e  b e z  p ů s o b e n í  u š l e c h t i l ý c h  b a k t e r i í  a  k v a s i n e k .   

 S a m o t n ý  t r h  o d j a k ž i v a  f o r m o v a l  n a b í d k u  k y s e l ý c h  s ý r ů ,  

a  t a k  p o s t u p e m  d o b y  z  c e l é  š k á l y  d o m á c í c h  s ý r ů  z b y l o  p á r  d r u h ů ,  

k t e r é  o b s t á l y  n a  t r h u  č a s u  a  d o k á z a l y  s e  p ř i z p ů s o b i t  v e l k o v ý r o b ě ,  

a n i ž  b y  z t r a t i l y  s v é h o  s t r á v n í k a .  K a p i t o l a  h i s t o r i e  n á m  o  d l o u h é  

c e s t ě  t v a r ů ž k u  n a  n á š  s t ů l  j e d n a d v a c á t é h o  s t o l e t í  b u d e  v y p r á v ě t .  

 

Kapitola 3  Historie - první tvarůžek 

 

 Sýr a tvaroh podomácku (do roku 1918) 

 T v a r ů ž e k  b y l  d l o u h o  v y r á b ě n  v  r o z m e z í  d o m á c k é h o  

c h a r a k t e r u .  C e l á  v ý r o b a  b y l a  s i l n ě  o v l i v n ě n a  k v a l i t o u  c h o v u  s k o t u .  

S n a d  s e  z d á  t o t o  p o j e t í  t r o c h u  z e  š i r o k a ,  a l e  č a s t é  v á l k y  1 5  –  1 7 .  

s t o l e t í  a  n e z n a l o s t  o m e z o v a l y  j a k é k o l i v  z d o k o n a l o v á n í  k r m e n í  a  

k o n d i c e  d o b y t k a ,  c o ž  s e  p ř i r o z e n ě  o d r a z i l o  v  k v a l i t ě  m l é k a .  

D o j n i c e  s e  n a  p a n s t v í  n e c h o v a l y  v e  v ě t š í c h  p o č t e c h ,  a  t a k  z ů s t á v a l  

d o b y t e k  r o z t r o u š e n  u  j e d n o t l i v ý c h  p o d d a n ý c h .  N a d o j e n é  m l é k o  
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m u s e l a  h o s p o d y n ě  r y c h l e  z p r a c o v a t  n a  m á s l o ,  t v a r o h  n e b o  s ý r .  

M l é k o  p ř i  1 5  ° C  v y d r ž í  v  o d p o v í d a j í c í  k v a l i t ě  p o u z e  t ř i  d n y ,  a  c o  

t e p r v e  v  l é t ě !  V ě t š i n a  m l é k a  b y l a  n e j e n  r y c h l e  z p r a c o v á n a ,  a l e  i  

z k o n z u m o v á n a ,  v ž d y ť  r o d i n a  č í t a l a  n e z ř í d k a  d e s e t  d ě t í .  K d e  

c h y b ě l  p ř e b y t e k ,  n e b y l o  t ř e b a  z d o k o n a l o v a t  t e c h n o l o g i i  z p r a c o v á n í  

h o d n o t n é  s u r o v i n y  p r o  d e l š í  ú s c h o v u .  M e n š í  a  s e z ó n n í  p ř e b y t k y  

b y l y  s n a d n ý m  z p ů s o b e m  u p r a v o v á n y  n a  c h u t n é  s ý r c e  r ů z n ý c h  t y p ů .  

O  s ý r e c h  s e  d o c h o v a l a  ř a d a  z á p i s ů  v  m ě s t s k ý c h  k r o n i k á c h  n e b o  

i n s t r u k c í c h  p r o  j e d n o t l i v á  p a n s t v í .  J d e  v š a k  s p í š e  o  n a ř í z e n í  o  

p r o d e j i  č i  z a c h á z e n í  s e  s ý r y ,  o  s a m o t n é  d o m á c k é  v ý r o b n í  t r a d i c i  s e  

n i c  n e d o v í m e .  Z  p ů v o d n í  k o n k r é t n í  v ý r o b y  s ý r ů  s e  z a c h o v a l o  

v e l i c e  m á l o .  O v š e m  z  p o z d ě j š í c h  z m í n e k  ( b ě h e m  1 9 .  s t o l e t í )  s e  

d o v í d á m e  o  t r a d i č n í  v ý r o b ě  c e l é  ř a d y  k y s e l ý c h  s ý r ů .  V  n ě k t e r ý c h  

r e c e p t e c h  š l o  n a p ř í k l a d  j e n  o  u l e ž e l ý  k y s e l ý  t v a r o h .  N a  t a k  z v a n ý  

„ s t a r ý  s ý r “  s e  k y s e l ý  t v a r o h  r o z d r o b i l ,  o s o l i l  a  p o k m í n o v a l .  T a k t o  

p r o h n ě t e n ý  s e  u l o ž i l  d o  h r n c e ,  k d e  p e č l i v ě  z a k r y t ý  z r á l  p o d l e  c h u t i  

i  1 4  d n í .  Z k l i ž n a t ě l ý  m a z l a v ý  s ý r  b y l  v e l m i  p i k a n t n í .  H o m o l k y  

o z n a č o v a l y  t a k é  n a s o l e n ý  k y s e l ý  t v a r o h ,  a l e  p o  v y t v a r o v á n í  s e  

n e c h a l y  u s c h n o u t ,  a ž  b y l y  n a  k á m e n  t v r d é .  H o s p o d y n ě  j e  p e č l i v ě  

n a s k l á d a l y  d o  š t a n d l í k ů  a  u l o ž i l y  n a  z i m n í  s p o t ř e b u  j a k o  s ý r o v o u  

k o n z e r v u  d o  k a š í ,  n a  v a ř e n í  a  p e č e n í .  Z  j e š t ě  m a z l a v ý c h  h o m o l e k  a  

č e r s t v é h o  t v a r o h u  s e  d ě l a l  p i k a n t n í  s ý r  s  p a p r i k o u  a  d a l š í m  

k o ř e n í m  a  t o  h l a v n ě  k  p i v u .  P o d o b n ě  s e  d ě l a l  s y r e č e k  n a  s t r o u h á n í ,  

b y l  t o  p o u z e  v y s u š e n ý  t v a r o h ,  t e d y  n e z r a j í c í  s ý r ,  u r č e n ý  t a k é  n a  

p o z d ě j š í  s p o t ř e b u .   

 B ě h e m  1 5 .  a  1 6 .  s t o l e t í  s e  o b j e v u j í  z m í n k y  

v  p o z ů s t a l o s t n í c h  s o u p i s e c h ,  a l e  t ě ž k o  r o z l i š o v a t  s k u t e č n ý  p o j e m  

t v a r ů ž e k  a  k y s e l ý  s ý r ,  a č k o l i v  v l a s t n í  o z n a č e n í  t v a r ů ž e k  j e  

d o l o ž e n o  j i ž  v  1 5 .  s t o l e t í . 49 A ž  k o n c e m  1 6 .  s t o l e t í  m ů ž e m e  n a b ý v a t  

a l e s p o ň  s l a b š í  j i s t o t y  s  n á z v e m  h a n á c k ý  s ý r ,  t v a r ů ž e k ,  m a l d ř í k y  

v  Č e c h á c h  č i  h o m o l k y  v e  v ý c h o d n í c h  Č e c h á c h .  V š e c h n a  t a t o  

p o j m e n o v á n í  k y s e l ý c h  s ý r ů  m ě l a  h l a v n ě  r e g i o n á l n í  v ý z n a m .  

D ů v o d e m  b y l  i  p ů v o d n í  o m e z e n ý  r o z s a h  t r h ů  s  p o t r a v i n a m i ,  p r o t o  
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s e  m n o h é  z  p o j m e n o v á n í  m o h o u  p r o l í n a t .  V e  v ý c h o d n í c h  Č e c h á c h  

s e  n á z e v  „ h o m o l k y “  d o c h o v a l  t é m ě ř  s h o d n ě  s  o z n a č e n í m  t v a r ů ž k y ,  

a l e  p r o  m n o h é  S t ř e d o č e c h y  „ t v a r ů ž k y “  z n a m e n a j í  s y r e č k y  n a  

s t r o u h á n í .  P o z ů s t a l o s t n í  s o u p i s  z  r o k u  1 5 8 3  p ů v o d e m  z  O l o m o u c e  

u ž í v á  j a k o  p r v n í  z e  z n á m ý c h  p o j m e n o v á n í  „ t v a r ů ž k y “ . 50 T v a r ů ž e k  

s á m  j e  z m i ň o v á n  j a k o  s ý r  z  k y s e l é h o  m l é k a ,  s p e c i a l i t a  z  M o r a v y .  

O  s k u t e č n é  c h u t i  t o h o t o  v ý r o b k u  s e  v š a k  j i ž  n i k d y  v í c  n e d o v í m e .  

P o d l e  t z v .  „ R e g i m e n t u  z d r a v í “  o d  l é k a ř e  K o p p a  z  k o n c e  1 6 .  s t o l e t í  

v í m e ,  ž e  č e s k é  ž e n y  d ě l a l y  m a l d ř í k y  s  b a l š á n e m ,  k m í n e m ,  š a l v ě j í  

č i  m u š k á t e m ,  t e d y  v e l m i  a r o m a t i c k ý m  k o ř e n í m ,  k t e r ý m  s e  

v  ž á d n é m  j í d l e  n e š e t ř i l o . 51 V z h l e d e m  k  s o u d o b ý m  z v y k l o s t e m  l z e  i  

p ř e d p o k l á d a t ,  ž e  t v a r ů ž e k  b y l  j e š t ě  m n o h e m  p i k a n t n ě j š í  n e ž  d n e s ,  

a  t o  p r á v ě  v z h l e d e m  k  m n o ž s t v í  t e h d y  p o u ž í v a n é h o  k o ř e n í ,  t e d y  i  

o b e c n ě  o b l í b e n ý m  c h u t í m .  T o ,  ž e  s e  t v a r ů ž e k  s t e j n ě  j a k o  d n e s  

p o j í d a l  k  p i v u  j e  n a s n a d ě ,  b y l  a l e ,  t a k é  ž á d a n o u  s v a č i n o u  o  ž n í c h  

č i  j i n ý c h  c e l o d e n n í c h  p r a c í c h  n a  p o l i .   

 K  p r v n í m  z m í n k á m  o  t v a r ů ž k u  m u s í m e  p ř i s t u p o v a t  d o s t i  

z l e h k a .  H a n á  a  c e l ý  H o r n o m o r a v s k ý  ú v a l  b y l y  p o v a ž o v á n y  z a  

ú r o d n ý  k r a j .  Z k v a l i t n ě n í  c h o v ů  a  d o s t a t e k  m l é k a  s e  p r o t o  p r o j e v i l  

n e j p r v e  p r á v ě  z d e .  P ř e b y t k y  m l é k a  a  z v l á š t ě  p a k  o d t u č n ě n é h o  

n a b í z e l y  k v a l i t n í  v ý c h o z í  s u r o v i n u  p r o  v ý r o b u  k y s e l ý c h  s ý r ů .  

S t o p y ,  k t e r é  t u  z a n e c h a l  t v a r ů ž e k ,  v š a k  n e j s o u  n i j a k  s n a d n o  

č i t e l n é .  V  n ě k t e r ý c h  p ř í p a d e c h  s i  m ů ž e m e  b ý t  d í k y  n a z n a č e n é  

t e c h n o l o g i i  a l e s p o ň  t r o c h u  j i s t i ,  ž e  s e  s ý r  t v a r ů ž k ů m  j i s t ě  p o d o b a l .  

K y s e l é  s ý r y  b y l y  v í c  n e ž  r o z š í ř e n ý m  p o k r m e m ,  o b l í b e n ý m  

v  š i r o k ý c h  v r s t v á c h ,  n e j e n  m e z i  r o l n í k y ,  a l e  i  m e z i  m ě š ť a n y  a  

š l e c h t o u .  V e d l e  r ů z n ý c h  r e c e p t u r  k o l í s á  i  j e j i c h  o z n a č e n í ,  a l e  n a  

M o r a v ě  j d e  v ž d y  o  n á z e v  „ t v a r ů ž k y “ .  K d e ž t o  v  Č e c h á c h  a  j i n d e  o  

s y r e č k y  č i  h o m o l k y  p ř í p a d n ě  s  o z n a č e n í m  p ů v o d u  j a k o  h a n á c k é  

h o m o l k y ,  v r c h l a b s k é  s y r e č k y ,  s ý r  o l o m ů c k ý 52 a p o d .  N a  s a m o t n é  

H a n é  b y c h o m  p ř i  h l e d á n í  h o m o l e k  n e p o c h o d i l i ,  t o t o  o z n a č e n í  s e  

                                                                                                                                                                                     
49 POSPĚCH, P. : již 125 let na našem stole ..., Olomouc, 2001 
50 POSPĚCH, P. : ...125 let na našem stole, Olomouc, 2001, s.6 
51 WINTER, Z. : Kuchyně a stůl našich předků, Praha, 1872,  s.14 
52 DUMEK, J. : Mléko, máslo, sýr, Praha, 1890, 40s.  
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z d e  p r o s t ě  n e p o u ž í v a l o  v  s o u v i s l o s t i  s  k y s e l ý m i  s ý r y .  M o r a v s k ý  

p o l i t i k  K a r e l  s t .  z e  Ž e r o t í n a  ( 1 7 . s t o l . )  v e  s v é m  d o p i s e  m a n ž e l c e  

z m i ň u j e  m a l d ř í k y  j a k o  n e o b v y k l ý  s ý r ,  k t e r ý  j í  z a s í l á  z  p ř e r o v s k é h o  

p a n s t v í  d o  Č e c h . 53 „ M a l d ř í k “  n e n í  o z n a č e n í  h a n á c k é h o  p ů v o d u ,  a l e  

n a o p a k  z  Č e c h . 54 N a p ř í k l a d  v  P o ř í č s k é m  š p i t á l e  s v .  P a v l a  Z a  

b r a n o u  v  P r a z e  j e  z m i ň o v á n  p ř í d ě l  t ř í  s y r e č k ů  k a ž d é m u  m í s t o  s ý r u  

č i  t v a r o h u  ( 1 5 8 5 - 1 5 9 4 ) . 55 N a  K r á l o v é h r a d e c k u  j s o u  t a k é  p r o s l u l é  

h o m o l k y ,  s t e j n ě  j a k o  v r c h l a b s k é  t v a r ů ž k y ,  p o d o m á c k u  d ě l a n é  p o  

c e l ý c h  K r k o n o š í c h .   

 1 7 . - 1 8 .  s t o l e t í  j i ž  n e n í  t o l i k  s k o u p é  n a  z m í n k y  o  

t v a r ů ž c í c h .  N a l e z n e m e  j e  v  z á z n a m e c h  r y c h t á ř ů ,  č i  z  h o s t i n y  

l o š t i c k é h o  m a g i s t r á t u  n e b o  v  s o u p i s u  o d m ě n  p r o  k o p á č e  o l o m o u c k é  

s t u d n ě  r o k u  1 6 0 1 .  T y t o  d r o b n é  s t ř í p k y  j e d n o z n a č n ě  z a ř a z u j í  

t v a r ů ž k y  n a  j í d e l n í č e k  M o r a v a n ů  o d  p o z d n í h o  s t ř e d o v ě k u .  

N e m ů ž e m e  c h a r a k t e r i z o v a t  c h u ť  t v a r ů ž k ů  1 6 .  s t o l e t í ,  a l e  s  j i s t o t o u  

j e  ř a d í m e  m e z i  s ý r y  k y s e l é ,  o d t u č n ě n é  a  z r a j í c í .  Z n a č n á  o b l í b e n o s t  

v  š i r o k ý c h  v r s t v á c h  s p o l e č n o s t i ,  l e v n é  s u r o v i n y  a  s o u d o b á  z n a l o s t  

p ř í p r a v y  z a j i s t i l y  t v a r ů ž k ů m  i  m n o ž s t v í  v a r i a n t  d l e  z r u č n o s t i  

k u c h a ř k y  a  j i s t ě  i  m o ž n o s t í  t é  k t e r é  h o s p o d y n ě .  R a n ý  n o v o v ě k  z n á  

t v a r ů ž k y  n a  v e s n i c í c h  a  m e n š í c h  m ě s t e c h  j a k o  n e j b ě ž n ě j š í  p o k r m  

s r o v n a t e l n ý  s  c h l e b e m ,  k t e r ý  s e  t a k t é ž  p ř i p r a v o v a l  d o m a .  T r a d i c i  

k y s e l é h o  s ý r a ř s t v í  l z e  s r o v n á v a t  s  b r y n z a ř s t v í m  n a  S l o v e n s k u .     

 S  p o č á t k y  p a n s k é h o  v e l k o s t a t k á ř s k é h o  p o d n i k á n í  k o n c e m  

1 8 .  s t o l e t í  s e  o b j e v u j í  p r v n í  v ě t š í  v ý r o b n y  s ý r ů ,  k t e r é  m ě l y  

m o ž n o s t  z ú r o č i t  z k u š e n o s t i  a  h l e d a t  s n a z š í  a  r y c h l e j š í  p o s t u p y  k e  

z p e n ě ž e n í  m l é k a .  Z  t é t o  d o b y  p o c h á z í  ú s t n í  p o d á n í  o  d a r u  H a n á k ů  

c í s a ř i  L e o p o l d o v i  p r o  j e h o  s v a t e b n í  h o s t i n u  s  M a r i í  L u i s o u  

š p a n ě l s k o u  ( r o k u  1 7 6 8 )  v  p o d o b ě  t r a d i č n í h o  v e l m i  n e o b v y k l é h o  

s ý r u .  N e l z e  s  j i s t o t o u  t v r d i t ,  ž e  s e  p ř e d á n í  d a r u  s k u t e č n ě  s t a l o ,  a l e  

m o ž n é  t o  j i s t ě  j e ,  v ž d y ť  v ý r o b n a  v  H n ě v o t í n ě  s e  d a t u j e  k  r o k u  

1 7 7 0 .  T a t o  p r v n í  t v a r ů ž k á r n a  p o b l í ž  O l o m o u c e  p a t ř i l a  J o s e f u  

                                                           
53 MACALÍK, Basil : Dějiny mlékařství na Hané, s.317 
54 ZÍBRT, Č. : Česká kuchyně z dob nedostatku před sto lety, 1917 
55 Tamtéž s. 110 
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S c h i n d l e r o v i  a  J o h a n n o v i  L a n t s c h o v i .  H n ě v o t í n s k á  d í l n a  j e  

n e j s t a r š í  d o s u d  d o l o ž e n ý  z d r o j  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  m i s t r ů  a  v ý r o b y  

t v a r ů ž k ů  p r o  e x p o r t  v ů b e c .  D a t u j e  s e  j i ž  o d  p ř e l o m u  1 5 . / 1 6 .  

s t o l e t í ,  a l e  o  s a m o t n é m  p r o v o z u  s e  n e d o c h o v a l o  t é m ě ř  n i c ,  j i s t é  j e ,  

ž e  v  t é t o  l o k a l i t ě  l z e  h l e d a t  p r a k o ř e n  t v a r ů ž k á ř s t v í  n a  M o r a v ě ,  

p o t a ž m o  u  n á s .   

 O b j e v i l  s e  i  n á z o r ,  ž e  d o  H n ě v o t í n a  b y l a  v ý r o b a  p ř e n e s e n a  

N ě m c i .  N a c i o n á l n í  v á š n ě  v  1 8 .  s t o l e t í  n e h r á l y  v  r a k o u s k é m  

m o c n á ř s t v í  ž á d n o u  r o l i ,  b o h u ž e l  p o z d ě j i  t o m u  b y l o  ú p l n ě  n a o p a k .  

T v a r ů ž e k  s e  v š a k  n i k d e  j i n d e  p o  E v r o p ě  v e  s v é  s t á v a j í c í  r e c e p t u ř e  

n e d o c h o v a l  a  j e h o  t r a d i c e  v  n ě m e c k y  m l u v í c í c h  z e m í c h  n e n í  

d o l o ž e n a  v ů b e c .  J i s t ě  e x i s t u j í  p o d o b n é  s ý r y ,  a l e  j e j i c h  o d l i š n o s t  j e  

s n a d n o  d o l o ž i t e l n á .  N a  M o r a v ě  ž i l o  p o č e t n é  n ě m e c k y  h o v o ř í c í  

o b y v a t e l s t v o  s t e j n ě  j a k o  n a  p ř í k l a d  Ž i d é  a  i  m e z i  n i m i  s e  n a š l i  

v ý r o b c i  t v a r ů ž k ů .    

 T v a r ů ž k y  z  H n ě v o t í n a  b y l y  d o v á ž e n y  n a  o l o m o u c k é  t r h y  

s k r z e  p ř e k u p n í k y ,  d r o b n é  č i  v ě t š í  p r o d e j c e ,  k t e ř í  d á l e  z a j i š ť o v a l i  

r o z p r o d e j  z b o ž í  h l a v n ě  v  O l o m o u c i ,  a l e  i  n a  j i n ý c h  t r z í c h  p o b l í ž  a  

t a k é  d ů m  o d  d o m u ,  j a k  s e  t o  d ř í v e  s  č e r s t v ý m  z b o ž í m  d ě l a l o .  

F o r m a n i  n e b o l i  p o v o z n í c i  d o v á ž e l i  z  H n ě v o t í n a  p o  p r a š n ý c h  

s i l n i c í c h  z b o ž í  d o  O l o m o u c e .  P ř i  s v ý c h  z a s t á v k á c h  p o  c e s t ě  

z á s o b o v a l i  d o s t  p r a v d ě p o d o b n ě  i  p ř e p ř a h a c í  s t a n i c e .  R o z r ů s t a l  s e  

t a k  o d b y t  a  p o p t á v k a  v  c e l é m  r e g i o n u .  O d t u d  t e d y  p ř í d o m e k  

t v a r ů ž k ů ,  o  k t e r ý  s e  d ř í v e  i  d n e s  v e d e  t o l i k  s p o r ů .  O l o m o u c k o  j a k o  

c e l e k  s e  s t a l o  k o l é b k o u  t v a r ů ž k á ř s t v í ,  t r v a l o  t o  v š a k  j e š t ě  z h r u b a  

j e d n o  s t o l e t í  n e ž  n a s t a l  s k u t e č n ě  z a k l a d a t e l s k ý  č a s .  P ř í v l a s t e k  

„ o l o m o u c k ý “  s e  k  t v a r ů ž k u  p ř e ř a d i l  z p r v u  n e n á p a d n ě  a  d l o u h o  s e  

n e u ž í v a l  v š e o b e c n ě ,  a l e  j e h o  p ů v o d  p r a m e n í  p r á v ě  v  t o m t o  o b d o b í  

o l o m o u c k ý c h  t r h ů .  T o ,  ž e  v ě t š i n a  m e n š í c h  d o s u d  n e z n á m ý c h  d í l e n  

b y l a  u m í s t ě n a  h l a v n ě  m i m o  O l o m o u c  d o k l á d á ,  j a k  d l o u h o u  c e s t u  

t e n t o  n á z e v  m u s e l  u j í t .  A ž  o  d v ě  s t o l e t í  p o z d ě j i ,  k o n c e m  ž i v o t a  

p r v n í  r e p u b l i k y ,  s e  o z n a č e n í  o l o m o u c k ý  t v a r ů ž e k  s t a l o  o b e c n ý m  

o z n a č e n í m  s ý r o v é  s p e c i a l i t y ,  n i k o l i v  t e d y  m í s t n í m  o z n a č e n í m  
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p ů v o d u .  P r á v ě  O l o m o u c  s e  o  t o  z a s l o u ž i l a ,  j a k o  p r v n í  v ě t š í  m ě s t o  

p r a v i d e l n ě  z á s o b e n é  n a  o b v y k l ý c h  t r z í c h  t o u t o  s p e c i a l i t o u .   

 1 8 .  s t o l e t í  p r o b í h a l o  v e  z n a m e n í  p o d n i k á n í  n a  

v r c h n o s t e n s k ý c h  p a n s t v í c h .  D r o b n í  i  v ě t š í  š l e c h t i c i  n a j í m a l i  

t y r o l s k é  č i  i t a l s k é  s ý r a ř s k é  m i s t r y ,  a b y  p ř e n e s l y  v ý r o b u  p a r m a z á n u  

č i  s t r a c h i n a  ( s t r a t i n a )  d o  č e s k ý c h  z e m í .  P ř e s v ě d č i l i  s e  v š a k  z á h y ,  

ž e  m í s t n í  p o d m í n k y ,  k v a l i t a  m l é k a  a  c e l k o v é  p o d n e b í ,  n e n í  p r o  

p o d o b n é  d r u h y  s ý r ů  v h o d n é .  O v š e m  s ý r  j a k o  k v a l i t n í  p o t r a v i n a  i  

o b c h o d n í  a r t i k l  n e b y l  n i k d y  z a v r h n u t ,  s p í š e  n a o p a k .  P á n i  s e  

p o u č i l i ,  ž e  j e  n u t n o  d á t  p ř e d n o s t  d o m á c í m  r e c e p t u r á m .  T a k  s e  

o b j e v u j í  t y p i c k é  s ý r y  n a  p a n s t v í  H a r r a c h ů  č i  S c h w a r z e n b e r k ů .  

T v a r ů ž k y  v š a k  z ů s t a l y  z b o ž í m  v e s n i c k ý m ,  p r o t o ž e  t r a d i č n í m i  

n o s i t e l i  j e j i c h  r e c e p t u r y  z ů s t a l y  j e d n o t l i v é  r o d i n y ,  k t e r é  s t ř e ž i l y  

v y s o k o u  k v a l i t u .  P o d s t a t n é  t a k é  b y l o ,  ž e  z á k l a d n í  s u r o v i n o u  b y l o  

o d t u č n ě n é  m l é k o  a  v ý r o b a  b y  s e  t a k  h o d i l a  s p í š e  j a k o  p ř i d r u ž e n ý  

p r o v o z  s ý r á r n y .  T v r d é  s ý r y  b y l y  p o v a ž o v á n y  z a  z p ů s o b  k v a l i t n í h o  

z p e n ě ž e n í  m l é k a ,  b y l o  v š a k  n u t n o  n a j í t  v h o d n o u  c e s t u  k e  

k v a l i t n í m u  p r o d u k t u  v e  v e l k o v ý r o b ě .  P r o  v e l k o v ý r o b u  t v a r ů ž k ů  

v š a k  b y l o  n u t n o  j e š t ě  d a l š í c h  z m ě n ,  k t e r é  t e p r v e  n a d c h á z e l y .  

D o m á c k á  v ý r o b a  j e  v š a k  b ě h e m  1 8 .  s t o l e t í  d o l o ž e n a  v  ř a d ě  l o k a l i t .  

  

 ---------------------------------------------------------------  18./19. století  

 

 K o n e c  1 8 .  s t o l e t í  p r o v á z í  v ý z n a m n é  

s p o l e č e n s k é  z m ě n y .  Z r u š e n í  n e v o l n i c t v í  ( r o k u  

1 7 8 1 )  u v o l n i l o  z n a č n é  m n o ž s t v í  l e v n é  p r a c o v n í  

s í l y .  D ř í v e  n e v o l n í k  n y n í  o s o b n ě  s v o b o d n ý  

p o d d a n ý  s i c e  m o h l  o d e j í t  z a  p r a c í ,  a l e  k  p ů d ě  b y l  

s t á l e  v á z á n .  D r u h ý m  m i l n í k e m  j e n ž  v ý z n a m n ě  

2 4 . Rodina u dížky s tvarohem, kolem r.1880      z m ě n i l  h o s p o d á ř s k o - s p o l e č e n s k é  

p o m ě r y  b y l  r o k  1 8 4 8 ,  k d y  d o š l o  k e  z r u š e n í  p o d d a n s t v í  z a  n á h r a d u .  

Z m i z e l  p o d d a n ý  a  o b j e v i l  s e  m a j i t e l  p ů d y ,  k t e r o u  b y l o  n u t n o  

s p l a t i t .  Z d r o j  f i n a n č n í c h  p ř í j m ů  b y l  h l e d á n  k d e  s e  d a l o .  K a ž d ý  

m e n š í  p ř e b y t e k  z  h o s p o d á ř s t v í  b y l o  n u t n o  z p e n ě ž i t  n a  b l í z k ý c h  
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t r z í c h  n e b o  p ř e k u p n i c k ý m  o d p r o d e j e m .  N ě k t e ř í  d o m k á ř i  d o d á v a l i  

z e m ě d ě l s k é  v ý r o b k y  č i  s u r o v i n u  n a  v e s n i c k é  č i  p ř í m ě s t s k é  s t a t k y ,  

p ř í p a d n ě  n a  v r c h n o s t e n s k á  h o s p o d á ř s t v í ,  k d e  s e  h o s p o d a ř i l o  v e  

v e l k é m .  

 P o  z r u š e n í  r o b o t y  a  p o d d a n s t v í  v  r o c e  1 8 4 8  s e  s i c e  

z  p o d d a n é h o  p ř e s  n o c  s t a l  r o l n í k ,  a l e  s t a r o s t í  m u  s p í š e  p ř i b y l o .  Z a  

p ů v o d n ě  š l e c h t i c k o u  p ů d u  m u s e l  r o l n í k  z a p l a t i t ,  t e d y  v y k o u p i t  j i  

z  b ý v a l é h o  f e u d á l n í h o  z á v a z k u .  P ů d u  v y k u p o v a l  z a  t r ž n í  c e n u ,  a l e  

n a  t o  s a m o z ř e j m ě  n i k d o  z  n i c h  n e m ě l  f i n a n c e ,  t a k  v z n i k l  s t á t n í  

v y v a z o v a c í  f o n d ,  k t e r ý  s e  s t a l  v ě ř i t e l e m  š l e c h t y  a  r o l n í k  t a k  d l u ž i l  

s t á t u ,  n i k o l i v  p ř í m o  š l e c h t ě .  P ů d a  s e  s t a l a  v o l n ě  s m ě n i t e l n ý m  

m a j e t k e m  a  r o l n í c i  z  n e j v ě t š í  č á s t i  s p l a t i l i  s v ů j  d l u h  i n f l a č n í  

m ě n o u  v á l e č n é h o  o b d o b í  d o  k o n c e m  6 0 .  l e t  1 9 .  s t o l e t í  ( v á l k y  

s  P r u s k e m ) .  R o l n í c i  o  n o v ě  n a b y t é m  m a j e t k u  n e m ě l i  m n o h o  

k v a l i t n í h o  p o v ě d o m í  a n i  o  z a c h á z e n í  s  n í m .  L é t a  p r á c e  n a  

v r c h n o s t e n s k é  p ů d ě  n e b y l a  v h o d n ý m  z d r o j e m  p o z n á n í  

h o s p o d á r n o s t i  a  e f e k t i v n í  p é č e .  N a  d r u h é  s t r a n ě  b y l i  n u c e n i  

o b s t a r a t  f i n a n č n í  o b n o s  n a  s p l a c e n í  d l u h u ,  a  p r o t o  v y u ž í v a l i  v š e c h  

d o s t u p n ý c h  m o ž n o s t í  z p e n ě ž e n í  z e m ě d ě l s k ý c h  p ř e b y t k ů .  

 V  d r u h é  p o l o v i n ě  1 9 .  s t o l e t í  s e  z  p o h n u t e k  Z e m ě d ě l s k é  

r a d y  k r á l o v s t v í  Č e s k é h o  o b j e v u j í  v  k a ž d é m  r e g i o n u  p r v n í  k o č u j í c í  

u č i t e l k y  a  u č i t e l é . 56 Š í ř i l i  n a u k u  o  v ý r o b ě  m ě k k ý c h  s ý r ů  a  j e j i c h  

z p e n ě ž e n í ,  z p r a c o v á n í  m l é k a  o b e c n ě  a  v ů b e c  o  c h o v u  d o b y t k a  a  

j e h o  m o ž n o s t e c h .  D ů r a z  b y l  k l a d e n  n a  č i s t o t u ,  v ě d e c k ý  p ř í s t u p  i  

s e z n a m o v á n í  s e  s  n o v i n k a m i ,  k t e r é  u l e h č o v a l y  p r á c i  a  z v y š o v a l y  

o b j e m ,  a ť  u ž  š l o  j e n  o  r u č n í  s e p a r á t o r y  n a  o d s t ř e d ě n é  m l é k o  n e b o  

k v a l i t n í  p o c í n o v a n é  z á s o b n í k y  n a  t v a r o h .  O v š e m  n e  v š e  s e  d a l o  

v y l o ž i t .  P r o  v ý r o b u  k v a l i t n í c h  s ý r ů  b y l o  t ř e b a  v e l k é  z k u š e n o s t i ,  a  

t a  p r a m e n i l a  z  d o m á c í  t r a d i c e .  V ý r o b a  v y ž a d u j e  m n o h o  c i t u ,  

n i k o l i v  t a b u l k o v é  p o č t y  z  p ř í r u č k y .     

 T a k  j a k o  v  j i n ý c h  l o k a l i t á c h  s e  i  u  n á s  d o c h o v a l y  d í k y  

d o m á c í  v ý r o b ě  n ě k t e r é  v ý r o b n í  p o s t u p y ,  k t e r é  s e  o s v ě d č i l y ,  j a k  

p r o  v ý s l e d n o u  c h u ť  s ý r u ,  t a k  p r o  r e l a t i v n í  j e d n o d u c h o s t ,  p ř í p a d n ě  
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d o s t u p n o s t  s u r o v i n  č i  p r o s t o u  p o p t á v k u .  P o s t u p e m  d o b y  v š a k  

d o c h á z e l o  k  z m ě n á m  v  o b j e m u  v ý r o b y ,  k t e r é  z n a m e n a l y  i  z m ě n u  

p r a c o v n í c h  p o s t u p ů ,  j e j i c h  ú p r a v o u  p r o  r y c h l e j š í  v ý r o b u  b y l o  

m n o h o  b ě ž n ý c h  z n a l o s t í  z a p o m e n u t o .   

 „  V  Č e c h á c h  t a k  z ů s t a l a  j e n  v ý r o b a  h o m o l e k ,  n a  H a n é  v ý r o b a  

t v a r ů ž k ů  a  v  h o r s k ý c h  o b l a s t e c h  j e  t o  v ý r o b a  b r y n z y . “ 57 

 V l n a  p r ů m y s l o v é  r e v o l u c e  z a s á h l a  i  n a š e  ú z e m í  

v  p o s t u p u j í c í m  1 9 .  s t o l e t í  a  s t á l a  u  z r o d u  p o t r a v i n á ř s k é h o  

p r ů m y s l u .  O d s t ř e d i v k y  n a  r u č n í ,  k o ň s k ý  č i  p a r n í  p o h o n  n a l e z l y  

u p l a t n ě n í  p ř i  z p r a c o v á n í  v ě t š í c h  o b j e m ů  m l é k a .  Z i m o t v o r n é  s t r o j e  

a  p a s t é r y  p ř i s p ě l y  k  z l e p š e n í  s k l a d o v a c í c h  a  t r a n s p o r t n í c h  

m o ž n o s t í . 58 P r á v ě  t y t o  p r v n í  t e c h n i c k é  v y m o ž e n o s t i  p o s t a v i l y  

p e v n é  z á k l a d y  p r ů m y s l o v é m u  m l é k á r e n s t v í .  Z á r o v e ň  s e  n u t n ě  

m n o h é  z  p r v o v ý r o b y  u  z e m ě d ě l c e  z m ě n i l o .  N á k u p  n o v i n e k  s i  m o h l o  

d o v o l i t  j e n  v ě t š í  p a n s t v í  a  z p ě t n ě  p o t ř e b o v a l o  n á k l a d y  n a  s t r o j  

p o k r ý t  d o s t a t e č n ý m  o b j e m e m  d o d a n é h o  m l é k a .  P r o v á z a n o s t  

z e m ě d ě l s k é  v ý r o b y  z p ě t n ý m  p o c h o d e m  o d  v ý r o b c e  v e d e  k e  

k v a l i t n í m u  m l é k u ,  p o t a ž m o  t v a r o h u  j a k o  z á k l a d n í  s u r o v i n ě  p ř i  

v ý r o b ě  k y s e l ý c h  s ý r ů .  K v a l i t n í  z á k l a d  n e z á v i s e l  p o u z e  n a  o b j e m u ,  

s t á l e  s e  v e d l e  p a n s k ý c h  n e b o  n a p ř í k l a d  a r c i b i s k u p s k é h o  

h o s p o d á ř s t v í ,  n a  v ý r o b ě  t v a r o h u  p o d í l e l i  i  r o l n í c i  a  s e d l á c i .  

V e l k o v ý r o b a  a  m a l o v ý r o b a  t e d y  n e j p r v e  s p o l u p r a c o v a l a  n a  v š e c h  

ú r o v n í c h ,  o d  p o p t á v k y  p o  p r a c o v n í  s í l y  k  d o d á v k á m  s u r o v i n  

z  j e d n o t l i v ý c h  s t a t k ů  a  s t a v e n í .  

  É r a  s e l s k ý c h  t v a r ů ž k ů  s e  n a c h ý l i l a  n a  r o z d í l  o d  

o s t a t n í c h  p o t r a v i n á ř s k ý c h  o d v ě t v í  p o m ě r n ě  p o z d ě j i .  P o s t u p u j í c í  

h l o u b k a  d ě l b y  p r á c e  d o r a z i l a  p o z d ě j i  n a  v e s n i c e  n e ž  d o  m ě s t ,  k d e  

j i ž  n á k u p  v š e c h  p o t r a v i n  b y l  k a ž d o d e n n o s t í .  O d  p ě s t o v á n í  l n u  a  

k o n o p í ,  t e d y  d o m á c í  v ý r o b ě  l á t e k ,  k t e r o u  j a k o  p r v n í  v y t l a č i l y  

m a n u f a k t u r y ,  k  p e č e n í  c h l e b a ,  j e n ž  o b s t a r a l y  p e k á r n y ,  d o c h á z í  

                                                                                                                                                                                     
56 VILIKOVSKÝ, V. : Dějiny zemědělského průmyslu v ČSR, Praha, 1936, s.833 
57 BRONCOVÁ, D. (ed.) : Historie mlékárenství v Čechách a na Moravě, Praha , 1998, s.10 
58 Pastér vynalezen roku 1877 Lavalem, F.T., odstředivka zdokonalena roku 1876 Lefeldtem. 
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m e z i  m n o h ý m i  d a l š í m i  k  v ý r o b ě  t v a r ů ž k ů  p o  ž i v n o s t e n s k u  n a  

p ř e l o m u  1 9 / 2 0 .  s t o l e t í .   

 V o l n ý  o b c h o d ,  k t e r ý  z a z n a m e n a l  v z e s t u p  p r á v ě  u v o l n ě n í m  

f e u d á l n í c h  v z t a h ů ,  u m o ž ň o v a l  š i r o k o u  š k á l u  z a j i š ť o v á n í  v h o d n é  

s u r o v i n y  p r o  z v y š o v á n í  o b j e m u  v ý r o b y .  H n ě v o t í n s k á  d í l n a  

s k u p o v a l a  t v a r o h  v e  F u l n e k u ,  N o v é m  J i č í n ě ,  P ř í b o ř e  n e b o  i  n a  

K r a v a ř s k u .  D o m á c í  t v a r o h  b y l  p r v n í m  k r o k e m  k  v y t ě s n ě n í  s e l s k ý c h  

d o m á c í c h  t v a r ů ž k ů .  B y l o  v ý h o d n ě j š í  d o d á v a t  j e n  s u r o v i n u  a  

v ý r o b u 59 p ř e n e c h a t  d í l n á m ,  k t e r é  z v ě t š o v a l y  o b j e m  v ý r o b y  a  

o s l o v o v a l y  t a k  t r h  l e p š í  c e n o u .  P o s t u p n á  s p e c i a l i z a c e  

v  j e d n o t l i v ý c h  p o t r a v i n á ř s k ý c h  o b o r e c h  s o u v i s e l a  s e  z m ě n a m i  

v  b ý v a l é  f e u d á l n í  s p o l e č n o s t i .  O d e h r á v a l a  s e  v e  z n a m e n í  p ř e c h o d u  

k e  k a p i t a l i s t i c k ý m  o b c h o d n í m  v z t a h ů m  a  p o z v o l n é m u  z á n i k u  

s o b ě s t a č n o s t i  j e d n o t l i v ý c h  r o d i n  v  z á s o b o v á n í  p o t r a v i n a m i  

n a p ř í k l a d  p e č e n í  c h l e b a ,  z p r a c o v á n í  m l é k a ,  v a j e c  a  o b i l í .   

 V  r o c e  1 8 7 2  s e  d o s t á v á  t v a r ů ž k ů m  s k u t e č n é  p o c t y  

v  h l a v n í m  m ě s t ě  m o n a r c h i e  v e  V í d n i ,  k d e  s e  k o n a l a  m l é k a ř s k á  

v ý s t a v a .  V e d l e  š v ý c a r s k ý c h ,  a l p s k ý c h  a  i t a l s k ý c h  s ý r ů  m e z i  1 9 5 t i  

v z o r k y  s e  t v a r ů ž k y  a n i  v  n e j m e n š í m  n e z t r a t i l y  a  s k l i d i l y  v y s o k á  

o c e n ě n í  z a  k v a l i t u .  V y s t a v o v a l i  z d e  d v a  t v a r ů ž k á ř i  H .  S e l i g e r  

z  O l o m o u c e 60 a  f i r m a  C h u d o b a  a  N o v á k  z  T o p o l a n  v e d l e  

v e l k o s t a t k á ř s k ý c h  s ý r á r e n  t o  b y l y  t v a r ů ž k á ř i  s t o j í c í  u  z r o d u  

p r ů m y s l o v é h o  z p r a c o v á n í  m l é k a .  P a r n í m  a  s t r o j n í m  p r o v o z e m m  s e  

m o h l  p y š n i t  p r á v ě  J o h a n n  L a n t s c h  v  H n ě v o t í n ě .  V  r e g i s t r e c h  n o v ě  

v z n i k l é  o b c h o d n í  k o m o r y  v š a k  ž i v n o s t n í k y  n a j d e m e  p o u z e  d v a ,  j i ž  

z m í n ě n é ,  o s t a t n í  v ý r o b c i  č i  p ř e k u p n í c i  z a t í m  n e d o s á h l i  t a k o v é h o  

o b j e m u ,  a b y  s e  j i c h  t ý k a l a  u s t a n o v e n í  o  r e g i s t r a c i ,  c o ž  n i j a k  

n e p ř i s p í v á  n a š e m u  p o z n á n í . 61 O v š e m  z  p o z d ě j š í c h  

p r v o r e p u b l i k o v ý c h  r e g i s t r a t u r  m o ž n o  u s u z o v a t ,  ž e  t a k o v ý c h  

                                                           
59 Ve srovnání s výrobou tvarohu byla výroba tvarůžků nadstandardní pro běžnou domácnost, kde by přebytek 

nestál ani za cestu na trh. 
60 Firmu Seliger převzal Moritz Zweig pod názvem „ Erste Ölmützer Käserfabrik“ 
61 Živnostenský řád z roku 1859 (článek V. uvozovacího patentu) uvolnil a osvobodil rolnickou výrobu v co 

nejširší rovině, stejně jako mnohé živnosti a řemeslnou výrobu. Další novelizace, zvláště ta poslední před 

vznikem  Československa, z 5.2.1907 říšského zákoníku číslo 26 zařadila průmysl domácký do skupiny 
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p o d o m n í c h  p r o d e j c ů  č i  p ř e k u p n í k ů  b y l o  s k u t e č n ě  m n o h o .  T a k é  

č í s l a  h o v o ř í  v e  p r o s p ě c h  v ý r o b y ,  v  r o c e  1 8 7 2  b y l o  z p r a c o v á n o  9 6 0  

v a g ó n ů  t v a r o h u  n a  t v a r ů ž k y . 62 C o ž  j i s t ě  n e n í  ú p l n é  č í s l o ,  o b j e m  

p o d o m n í  v ý r o b y  t o t i ž  ž á d n é  z á z n a m y  n e z a h r n u j í .  

 S a m o t n é  z a k l a d a t e l s k é  o b d o b í  n a  s e b e  d a l o  č e k a t  a ž  d o  

d r u h é  p o l o v i n y  1 9 .  s t o l e t í .  N e z n a m e n á  t o  o v š e m ,  ž e  b y  v ý r o b a  

k v e t l a  j e n  v  H n ě v o t í n ě ,  a č k o l i v  j e  t o  z h r u b a  s t o  l e t  p o  j e j í m  

v ý r a z n é m  r o z k v ě t u .  N a o p a k  v ý r o b a  b y l a  d o  t é  d o b y  p r a v d ě p o d o b n ě  

r o z š í ř e n a  a ž  p ř í l i š ,  t e d y  t é m ě ř  v  k a ž d é  m o r a v s k é  d o m á c n o s t i ,  ž e  

b y l o  t ě ž k é  a ž  z b y t e č n é  z a v á d ě t  v e l k o v ý r o b u  a  p r o d e j .  V  H n ě v o t í n ě  

p ř e d b ě h l i  s v ý m  e x p o r t n í m  z a m ě ř e n í m  d o m á c í  v ý v o j .  A ž  o b č a n s k á  

s p o l e č n o s t  b e z  f e u d á l n í c h  o m e z e n í c h  z a b e z p e č i l a  p o d m í n k y  p r o  

v ý r o b c e  t v a r ů ž k ů .  

  S e d m d e s á t á  l é t a  1 9 .  s t o l e t í  j e  o b d o b í ,  k d y  p r v n í  v ý r o b c i  

t v a r ů ž k ů  z v ě t š i l i  o b j e m  v ý r o b y  n a t o l i k ,  a b y  z a n e c h a l i  s v á  j m é n a  a  

d a n ě  v  r e g i s t r u  o b c h o d n í h o  r e j s t ř í k u .  V y s l o v e n ě  z a k l a d a t e l s k é  

o b d o b í  s e  t ý k á  l e t  1 8 6 7 - 1 8 7 6 . 63 J d e  o  o b e c n é  o h r a n i č e n í  

p ř e d p o k l á d a n é  d o b y ,  k d y  v ě t š í  p o č e t  d í l e n  z a z n a m e n a l  n á r ů s t  

o b j e m u  v ý r o b y  z  d o m á c k é h o  c h a r a k t e r u  n a  o b j e m  p ř e d e p s a n ý  

p r v n í m i  ž i v n o s t e n s k ý m i  ř á d y  o  p r ů m y s l u  d o m á c k é m  k e  z d a n ě n í  

s t á t e m .  B ě h e m  n á s l e d u j í c í c h  l e t  s e  d á l e  p r o f i l o v a l y  a  n a  p ř e l o m u  

s t o l e t í  j i ž  m ě l y  s v é  m í s t o  n a  t r h u  s  p o t r a v i n a m i .  J e  z ř e j m é ,  ž e  

a č k o l i v  j e  m n o h o  z m í n e k  o  t v a r ů ž k á r n á c h  p o z d ě j š í ,  n e l z e  

p ř e d p o k l á d a t ,  ž e  b y  z  r o k u  n a  r o k  z p r a c o v á v a l y  t u n u  t v a r o h u ,  j a k  

t e n t o  j e v  z a c h y c u j í  n e d o k o n a l é  s t a t i s t i k y  o d v o z e n é  z  r e g i s t r u .  

    C h a r a k t e r i s t i c k é  r y s y  o v l i v ň u j í c í  t o t o  o b d o b í  j s o u  

p o č á t k y  d r u h é  v l n y  p r ů m y s l o v é  r e v o l u c e .  P o s t u p n ý  n á r ů s t  

v e l k o v ý r o b y  v  n ě k t e r ý c h  o d v ě t v í c h ,  j e n ž  o d v á d ě l  s v é  z a m ě s t n a n c e  

o d  t r a d i č n í  p r á c e  d o m a ,  n a b í z e l  n á k u p  z b o ž í ,  d ř í v e  j e n  p o d o m á c k u  

v y r á b ě n é h o ,  j i ž  h o t o v é h o .  J e d n a l o  s e  s p í š e  o  m ě s t s k é  p r o s t ř e d í ,  

                                                                                                                                                                                     

svobodných živností s povinností pouhé opovědi (přihlášení) osvobozený od jakékoliv nutnosti prokazování 

způsobilosti k provozu.  
62 VILIKOVSKÝ, V. : Dějiny zemědělského průmyslu v ČSR, Praha, 1936, s.837 
63 PŮLPÁN, K. : Nástin Československých hospodářských dějin do r. 1990, Praha, 1993, s.100 
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k d e  i n d u s t r i a l i z a c e  z a s á h l a  p r v n í  a  m o ž n o s t i  v l a s t n í  v ý r o b y  b y l y  

n e j d ř í v e  o m e z e n y  z  m n o h a  d ů v o d ů  ( č a s ,  p r o s t o r ,  s u r o v i n a ) .  T a k é  

o s v o b o z e n í  r o l n i c k ý c h  d o m á c n o s t í  o d  f e u d á l n í c h  p ř e ž i t k ů  

u m o ž n i l o  u s t á j i t  v í c e  k r a v  a  z p e n ě ž i t  z á k l a d n í m  z p ů s o b e m  

z p r a c o v a n é  m l é k o  v  t v a r o h u  č i  m á s l e .  N e s m í m e  z a p o m í n a t  ž e  d o  

t r a d i č n í  d o m á c í  v ý r o b y  s e  v k r á d a j í  p r v n í  s t r o j e  n e j e n  p a r n í  

v z t l a k o v é  m o t o r y ,  a l e  i  v ý b u š n é ,  c h e m i e  d o  z e m ě d ě l s t v í ,  t e l e f o n y  

a  e l e k t r o i n s t a l a c e .  A  t o  j e  p r o s t ř e d í ,  v  n ě m ž  s e  r o d í  p r v n í  

p r ů m y s l o v ý  t v a r ů ž e k .  J e n  v ě t š í  v ý r o b n y  m o h o u  m o d e r n i z o v a t  a  t í m  

z l e v ň o v a t  n á k l a d y  n a  j e d e n  v ý r o b e k .  M ě s t o  s e  s t á v á  p r v n í m  v ě t š í m  

o d b ě r a t e l e m  h o t o v ý c h  č e r s t v ý c h  p o t r a v i n .  

 T a k é  s  d o p r a v o u  p o  s i l n i c í c h  s  k o ň s k ý m  p o t a h e m  n e b y l o  

m o ž n o  p ř e k o n á v a t  v e l k é  v z d á l e n o s t i  a  d o d á v a t  k v a l i t n í  z b o ž í .  

V z d á l e n o s t  m e z i  m ě s t s k ý m i  t r h y  p ů v o d n ě  p ř e k o n á v a n á  p o u z e  p ě š k y  

n e b o  p o v o z e m  s e  b r z y  z k r á t i l a .  P r v n í  k i l o m e t r y  p r a ž c ů  s e  r o z l é t l y  

p o  k r a j i n ě  a  z á h y  s p o j i l y  v ě t š í  m ě s t a .  N ě j a k o u  d o b u  t r v a l o  n e ž  s e  

d o p r a v a  d o s t a t e č n ě  z l e v n i l a ,  a b y  i  š i r o k á  v e ř e j n o s t  m ě l a  p ř í s t u p ,  i  

z  o b c h o d n í h o  h l e d i s k a ,  k  p ř e p r a v ě  z b o ž í .  V l a k o v é  s o u p r a v y  b y l y  

n e s r o v n a t e l n ě  r y c h l e j š í  a  b e z p e č n ě j š í  n e ž  k o ň s k ý  p o v o z .  C í s a ř s k é  

s i l n i c e  p o d l é h a l y  v l i v ů m  p o č a s í  a  c e s t a  s e  p r o d l u ž o v a l a  t ř e b a  i  

n e z k u š e n o s t í  f o r m a n a .  V  H n ě v o t í n ě  s e  p r a v d ě p o d o b n ě  z a m ě ř i l i  n a  

v ý v o z .  N e n í  t o t i ž  b l i ž š í c h  z m í n e k  o  z á s o b o v á n í  d o m á c í h o  t r h u  v e  

v ě t š í m  m n o ž s t v í .  T v a r ů ž k y  m ě l y  v  r a k o u s k é m  m o c n á ř s t v í  ú s p ě c h  

z v l á š t ě  v  o k o l í  V í d n ě ,  a l e  i  n a  B a l k á n ě .  Ž e l e z n i c e  j e  m o h l a  

p ř e v é z t  d e s í t k y  k i l o m e t r ů  v  o d p o v í d a j í c í  k v a l i t ě .   

 V e d l e  d o b r ý c h  p o d m í n e k  v  n o v é  s p o l e č n o s t i ,  n a  p o k r a j i  

s k u t e č n é  d e m o k r a c i e ,  t u  b y l y  i  s t i n n é  s t r á n k y .  J e d n o u  z  n i c h  b y l  

n e r e g u l o v a n ý  t r h  v  c e l é m  m o c n á ř s t v í ,  k t e r ý  s i l n ě  d o p a d a l  t v r d o u  

r u k o u  p o h y b l i v ý c h  c e n  n a  s o c i á l n ě  m é n ě  s t a b i l n í  v ý r o b c e .  P r á v ě  

o b d o b í  1 8 4 9 - 1 8 7 3  j e  c h a r a k t e r i z o v á n o  v z e s t u p n o u  k o n j u n k t u r o u  

v  z e m ě d ě l s t v í  i  o b c h o d u ,  V e d l e  n a p r o s t o  v o l n ý c h  p r a c o v n í c h  

p o d m í n e k  j e  t o  z l a t á  d o b a  p o d n i k á n í ,  a l e  n i k o l i v  v ž d y  ú s p ě š n é h o .  

P ů d a  s e  s t a l a  k a p i t á l e m  a  d í k y  b r z k é m u  s j e d n o c e n í  t r h ů  

s  U h e r s k e m  s e  z v ě t š i l  i  r á d i u s  d o s t u p n é h o  o d b y t u .  Ž i v n o s t e n s k á  
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k o m o r a  b y l a  z a l o ž e n a  v  r o c e  1 8 5 0  a  j i ž  v  r o c e  1 8 5 9  b y l  

n o v e l i z o v á n  ž i v n o s t e n s k ý  ř á d .   S p o l č o v a c í  z á k o n  p r o  p o d n i k á n í  

b y l  u s t a v e n  a ž  v  r o c e  1 8 6 3  a n i  t e n t o  n i j a k  z á s a d n ě  n e o m e z o v a l  

p o d n i k á n í ,  k o n k u r e n c i  a  n e k a l é  s o u t ě ž e n í . 64 M a l o v ý r o b c i  a  m a l í  

p o d n i k a t e l é  s e  p r o t o  b r á n i l i  p o l o f e u d á l n í m  m a g n á t ů m  a  

b a n k o v n í m u  k a p i t á l u  s p o l č o v á n í m  d o  d r u ž s t e v .  V z á j e m n ě  s e  t a k  

p o d p o r o v a l i ,  p o j i š ť o v a l i  a  v š e m o ž n ě  s i  v y p o m á h a l i .  B y l a  t o  h l a v n ě  

v ý r o b n ě  ř e m e s l n á  d r u ž s t v a  v e d e n á  z á k o n e m  o d  r o k u  1 8 7 3 .  P o  

z a k l a d a t e l s k é  h o r e č c e  v š a k  n á s l e d o v a l a  i  o č i s t n á  k r i z e  

z  n e d o s t a t k u  k a p i t á l u .  N a p ř í k l a d  ž i v n o s t e n s k á  k o m o r a  v  B r n ě  

r e g i s t r o v a l a  3 4  s ý r a ř ů ,  o l o m o u c k á  p o b o č k a  j i c h  z a r e g i s t r o v a l a  n a  

6 9 .  N e l z e  u s u z o v a t  k o l i k  z  t o h o  b y l o  t v a r ů ž k á ř ů ,  a l e  j i s t é  

p o r o v n á n í  č í s l a  p ř i n á š í .   

 K o n c e m  1 9 .  s t o l e t í  s e  v e s n i c e  s t a l y  z á s o b á r n o u  m ě s t .  

S p o l e č e n s k é  z m ě n y  s e  m i m o  v ě t š í  a g l o m e r a c e  o d e h r á v a l y  

p o z v o l n ě j š í m  t e m p e m ,  a l e  b y l y  j i ž  n e z a d r ž i t e l n ě  o d s t a r t o v á n y  

p r o m ě n o u  f e u d á l n í  s p o l e č n o s t i  a  o d e z n í v a j í c í  p r ů m y s l o v o u  

r e v o l u c í .  M l é k a ř s k á  p r o d u k c e  v š a k  i  p ř e s  n e d o h l e d n o u  d o m á c í  

t r a d i c i  m ě l a  m ě l k é  k o ř e n y  v e  v ý r o b ě  v ě t š í c h  o b j e m ů  p r o  

v z d á l e n ě j š í  t r h y  a  p ř e k u p n í k y .  V  9 0 .  l e t e c h  n a b ý v a l y  s n a h y  o  

z p r ů m y s l n ě n í  m l é k a ř s k é  p r o d u k c e  k o n k r é t n í c h  o b r y s ů  p o d  v l i v e m  

k o č u j í c í c h  u č i t e l ů  a  v y s l a n c ů  Z e m ě d ě l s k é  r a d y .  T i  n e ú n a v n ě  

o r g a n i z o v a l i  z d r u ž s t e v ň o v á n í 65 m l é k á r e n  a  š í ř i l i  o s v ě t u  v e  

z p r a c o v á n í  a  z p e n ě ž e n í  m l é k a  v  p o d o b ě  k r á t k ý c h  k u r z ů  p o  c e l é  

M o r a v ě .   

 P r o  s e v e r o m o r a v s k o u  o b l a s t  n u t n o  a l e s p o ň  v z p o m e n o u t  

o s o b n o s t  J a n a  V ě n c e s l a v a  P a v e l k y ,  k t e r ý  s e  v e l k o u  m ě r o u  

z a s l o u ž i l  o  p o d p o r u  m l é č n é  v ý r o b y  v š e o b e c n ě .  P o d o b n é  m l é k a ř s k é  

k u r z y  n a  P ř e r o v s k u  v e d l  B a s i l  M a c a l í k  a  A n t o n í n  L í s k a ,  k t e r ý  s e  

v  r o c e  1 9 0 2  s t a l  ř e d i t e l e m  K r o m ě ř í ž s k é  m l é k a ř s k é  š k o l y .  S v é  

z k u š e n o s t i  č e r p a l i  t i t o  o b ě t a v í  a  n e ú n a v n í  u č i t e l é  v  z a h r a n i č í  

                                                           
64 PŮLPÁN, K. : Nástin ČS hospodářských dějin, 1993, s. 98-100 
65 V tomto období jde o zcela dobrovolná družstva, kde každý člen má hlasovací právo dle objemu svého vkladu, 

jenž býval často rovnocenný. Družstva si zajišťovala odbyt, stabilní cenu, společné sklady či pojištění a 

využívala výhod ekonomicky silnějšího a stabilnějšího celku. Neslučovat s družstvy po roce 1948!  
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n e j e n  v e  Š v ý c a r s k u ,  F r a n c i i  a  H o l a n d s k u ,  a l e  i  v  D á n s k u  a  Š v é d s k u  

( s t á ž  d o l o ž e n a  r o k u  1 8 9 2 ) .  S t u d i j n í  c e s t y  j i m  f i n a n c o v a l  č e s k ý  

o d b o r  Z e m ě d ě l s k é  r a d y  m o r a v s k é ,  k t e r ý  b y l  t a k é  o r g a n i z á t o r e m  

c e l k o v é  z e m ě d ě l s k é  o s v ě t y .  S á m  P a v e l k a  p ř e d n á š e l  v  r o c e  1 8 9 3  i  

v  L o š t i c í c h ,  b u d o u c í  v e l k o v ý r o b n ě  t v a r ů ž k ů .  M ě l  t a k é  p ř í m ý  v l i v  

n a  z a l o ž e n í  p r v n í  d r u ž s t e v n í  m l é k á r n y  n a  M o r a v ě  p o b l í ž  L o š t i c  

v  P a l o n í n ě ,  p o d  v e d e n í m  J o s e f a  Z d r á h a l a  ( p ř e s t a v b a  r o k u  1 8 9 5 ) .  

P r á v ě  z á s l u h o u  t ě c h t o  m u ž ů  s e  k  r o k u  1 9 0 0  č í t a l o  n a  c e l é  M o r a v ě  

5 9  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n .  O s v ě t a  p ř i n e s l a  r u č n í  o d s t ř e d i v k y  m e z i  

r o l n í k y  a  m á s l o  a  t v a r o h  z  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a  m o h l y  b ý t  a ž  o  4   

k r e j c a r y  l é p e  z p e n ě ž e n y  n e ž  p r o d e j  s y r o v é h o  m l é k a  ( k o l e m  r o k u  

1 9 1 4 ) .   

 V  s o u v i s l o s t i  s  o r g a n i z a c í  z p r a c o v á n í  m l é k a  a  o d b y t u  

v ý r o b k ů  s e  o b j e v u j í  č a s t ě j i  n e ž  d ř í v e  s t a t i s t i c k á  č í s l a  o b j e m ů  

z p r a c o v a n é h o  č i  p r o d a n é h o  t v a r o h u ,  p ř í p a d n ě  z a z n a m e n a n á  

o j e d i n ě l á  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  i  v  d r u ž s t e v n í  m l é k á r n ě  r e s p e k t i v e  

s ý r á r n ě .  T a k o v o u  z m í n k u  m á m e  n a p ř í k l a d  o  B o h u š o v i c k é  

d r u ž s t e v n í  m l é k á r n ě .  T a k t é ž  v  d r u ž s t e v n í  m l é k á r n ě  P a l o n í n  b y l o  

r o k u  1 8 9 3  p r o d á n o  3 5 0  k o p  t v a r ů ž k ů  v l a s t n í  v ý r o b y .  V ý r o b a  

t v a r ů ž k ů  b y l a  z a r e g i s t r o v á n a  i  v  m l é k á r n ě  v  S e n i c í c h  n a  H a n é  

( r o k u  1 8 9 7 ) .  M í s t n í  t v a r o h á ř i  a b s o l v o v a l i  s t u d i j n í  p o b y t  v e  

F r i e d l a n t ě  ( d n e š n í  F r ý d l a n t ) ,  k d e  b y l a  o d  r o k u  1 8 9 2  n ě m e c k á  

M l é k a ř s k á  š k o l a .  V ý r o b a  t v a r ů ž k ů  s e  v š a k  v  m l é k á r n á c h  n i j a k  

n e r o z r o s t l a .  T v a r ů ž k a ř e n í  s e  o d v í j í  o d  z p r a c o v á n í  o d s t ř e d ě n é h o  

m l é k a  n a  t v a r o h .  D á l e  t v a r ů ž e k  v y ž a d u j e  z n a č n o u  p é č i ,  n e p o č í t á m e  

l i  z k u š e n o s t i ,  a  p r o t o  s e  s v o u  p o d s t a t o u  j a k o  p ř i d r u ž e n á  v ý r o b a  

p ř í l i š  n e h o d í  a  n e v y p l á c í .  T v a r ů ž k y  i  s l a d k é  s ý r y  p ř i  s o u d o b ý c h  

t e c h n o l o g i c k ý c h  m o ž n o s t e c h  v e l k o v ý r o b y  v y ž a d o v a l y  s k u t e č n o u  

o d b o r n o s t .  M l é k á r n y  s e  o  v ý r o b u  t v a r ů ž k ů  p o k o u š e l y  h l a v n ě  

z  d ů v o d u  d o b r é h o  z p e n ě ž e n í  t v a r o h u  z  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a .  M n o h o  

j i n ý c h  z p ů s o b ů  p r á c e  s  t o u t o  s u r o v i n o u  s e  t o t i ž  n e n a b í z e l o .  T í m ,  

ž e  š l o  o  p o l o t o v a r  n í z k o t u č n ý ,  n e b y l o  j e h o  d a l š í  z p r a c o v á n í  n a  

m ě k k ý  č i  t v r d ý  t v a r o h  a ž  t a k  v ý n o s n é ,  t v a r ů ž k y  v y ž a d o v a l y  u r č i t ý  

o b j e m ,  a b y  s e  z p e n ě ž e n í  o d r a z i l o  v  r o z p o č t u .  C o ž  s a m o z ř e j m ě  
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v y ž a d o v a l o  i  v h o d n é  p r o s t o r y .  P o p t á v k a  b y l a  p o  k v a l i t n í m  t u č n é m  

t v a r o h u  d o  k u c h y n ě ,  n í z k o t u č n ý  l e v n ý  t v a r o h  s e  h o d i l  j e n  d o  

p e k á r e n .  O s t a t n ě  t e h d e j š í  n e j v ě t š í  s ý r á r n a  n a  M o r a v ě  v  N o v é m  

M ě s t ě  v y r o b i l a  v  r o c e  1 9 0 3  1 8 2  t u n  s ý r ů ,  t a k ž e  b y l o  z  č e h o  

v y b í r a t .   

 D í k y  d r o b n ý m  r o l n i c k ý m  h o s p o d á ř s t v í m  s e  o b j e v i l a  m a s a  

v o l n ě  k o u p i t e l n é h o  t v a r o h u  a  c e l k o v ý  r o z m a c h  t v a r ů ž k á ř s t v í  j a k o  

o b o r u  z a j i s t i l a  s u r o v i n a  i  z  r o l n i c k ý c h  m l é k á r e n ,  k t e r é  s e  s n a ž i l y  

m a x i m á l n ě  z p e n ě ž i t  s v e z e n é  a  v y k o u p e n é  s e l s k é  m l é k o .  T v a r o h  

z  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a  s i  v  m l é k á r n á c h  u d r ž o v a l  s t á l o u  k v a l i t u .  

A č k o l i v  n e b y l y  p o č á t k y  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n  s n a d n é ,  u č i t e l é  z e  

Z e m ě d ě l s k é  r a d y  s v o u  h o u ž e v n a t o s t í  a  k v a l i t n í m i  v ý r o b n í m i  

v ý s l e d k y  p ř e m o h l i  i  n e d ů v ě ř i v ý  v e n k o v .  Z a k l a d a t e l é  p r v n í  

d r u ž s t e v n í  m l é k á r n y  v  P a l o n í n ě  u  L o š t i c  b y  o  t o m  m o h l i  v y p r á v ě t .  

J a k  b y l o  z d l o u h a v é  p ř e s v ě d č i t  p r á v ě  s e  r o z r ů s t a j í c í  v ý r o b n y  

t v a r ů ž k ů  o  k v a l i t ě  k y s e l é h o  t v a r o h u  v y r o b e n é h o  z e  s t r o j o v ě  

o d s t ř e d ě n é h o  a  p a s t e r o v a n é h o  m l é k a .   

 V ý z n a m n o u  m ě r o u  n a  d a l š í m  p o s u n u  m l é k á r e n s k é h o  

o d v ě t v í  s e  p o d í l e l o  š k o l s t v í ,  ú z c e  n a v a z u j í c í  n a  d r u ž s t e v n i c t v í .  

  

 ------------- ----------------------------------------------------  20. století  

   

 J a k  j i ž  b y l o  z m í n ě n o  o  p r v n í  v z d ě l á n í  r o l n í k ů  s e  z a s l o u ž i l i  

k o č u j í c í  u č i t e l k y  a  u č i t e l é .  P o č á t k e m  2 0 .  s t o l e t í  s e  u v a ž o v a l o  

v  Z e m ě d ě l s k é  r a d ě  m a r k r a b s t v í  m o r a v s k é h o  o  z ř í z e n í  s ý r a ř s k é  

š k o l y .  N e b y l a  s i c e  p r v n í  v  k r á l o v s t v í  č e s k é m ,  a l e  b y l a  a s i  

n e j z n á m ě j š í  i  n e j d é l e  f u n g u j í c í  ( d o  d n e s ) .  K r o m ě ř í ž s k á  m l é k a ř s k á  

š k o l a  b y l a  z a l o ž e n a  a  o t e v ř e n a  p r o  p r v n í  r o č n í k  v  r o c e  1 9 0 2 .  I  z d e  

t o t i ž  d o z n a l y  t v a r ů ž k y  p o z o r n o s t i  a  b y l y  p ř í m o  v y r á b ě n y  m i s t r e m  

F l o r i á n e m  Č e r n ý m .  P r á v ě  K r o m ě ř í ž  s e  z a s l o u ž i l a  o  u z n á n í  

m l é k á r e n s k é h o  t v a r o h u  p ř i  v ý r o b ě  t v a r ů ž k ů .  P r o š k o l e n í  o d c h á z e l i  

j a k  d í l o v e d o u c í ,  t a k  s ý r a ř k y  n e b o  m á s l a ř š t í  m i s t ř i .  V ý u k a  s e  

p r o l í n a l a  s  p r a x í ,  m n o h o  d o k u m e n t á r n í c h  f o t o g r a f i í  o  v ý r o b ě  

t v a r ů ž k ů  m á m e  p r á v ě  a  p o u z e  o d s u d .  V  r o c e  1 9 1 2  s e  v ý r o b a  
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t v a r ů ž k ů  v  K r o m ě ř í ž i  p o n ě k u d  r o z r o s t l a ,  b y l  z b u d o v á n  i  c h l a d n ý  

s k l e p  p o u z e  n a  t v a r ů ž k y  a  c i s t e r n y  n a  s k l a d o v á n í  t v a r o h u ,  s u š á r n a  

b y l a  v y b a v e n a  p a r o t u r b i n o v ý m  v y h ř í v á n í m  a  T R A I S E R Ů V  s t r o j  n a  

t v a r ů ž k y  s  e l e k t r i c k ý m  p o h o n e m  f o r m o v a l  o b l í b e n é  d u k á t k y  p o  

d e s í t k á c h . 66 K  t ě m t o  s p o r ý m  ú d a j ů m  m ů ž e m e  p ř i p o j i t  r o k  1 9 0 8 ,  k d y  

c e l k o v ý  p o č e t  1 0 8  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n  n a  M o r a v ě  u v á d í  2 9  6 6 4  

q  ( 2  9 6 6 , 4  t u n )  t v a r o h u  z p r a c o v a n é h o  n a  t v a r ů ž k y .  N a z n a č u j e  t o  

o v š e m  p r o d e j  t v a r o h u  z  m l é k á r e n  s o u k r o m ý m  v ý r o b c ů m ,  p r o t o ž e  

ž á d n o u  v ě t š í  d r u ž s t e v n í  v ý r o b n u  s  p ř í m ý m  p r o d e j e m  h o t o v ý c h  

t v a r ů ž k ů  p ř e d  p r v n í  s v ě t o v o u  v á l k o u  n e m á m e  d o l o ž e n o u .  V ý r o b n a  

v  P a l o n í n ě  m ě l a  d o č a s n ý  c h a r a k t e r  a  d a l š í  z p r á v y  s e  n e p o d a ř i l o  

z a c h y t i t .   

 J e  t e d y  j a s n é ,  ž e  a n i  š k o l s t v í  a n i  d r u ž s t e v n i c t v í  n e b y l o  

n o s n ý m  p r v k e m  r o z v o j e  t v a r ů ž k á ř s t v í ,  š l o  s p í š e  o  o k r a j o v é  j e v y ,  

a l e  n i k o l i v  n e v ý z n a m n é .  P r á v ě  š k o l s t v í  v  K r o m ě ř í ž i  v n e s l o  v ě d u  

d o  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů ,  k v a l i t a t i v n ě  m ě l a  š k o l n í  v ý r o b n a  i  d o b r é  

v ý s l e d k y .   

 V l a s t n í  r o z v o j  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  b y l  s k u t e č n ě  r o d i n n o u  

z á l e ž i t o s t í  a  j a k o  t a k o v ý  s e  i  r o z v í j e l  a  š í ř i l .  M n o h o  d í l e n  b y l o  

z a l o ž e n o  d r u h o t n ě ,  j a k s i  z  c e n t r a  d ř í v e  z a l o ž e n é  v ý r o b n y .  

Z  p r a k t i c k é h o  h l e d i s k a  j d e  z c e l a  j e d n o d u š e  o  p r o v d a n é  p r a c o v n i c e ,  

k t e r é  o d e š l y  z a  s v ý m i  m a n ž e l y  č i  z k u š e n é  d ě l n i c e  z  r o d i n y ,  k t e r é  

z a č a l y  p ů s o b i t  v  n o v ě  z a l o ž e n ý c h  d í l n á c h .  Z e j m é n a  u  v ě t š í c h  

p r o v o z o v e n  b y l  n a l e z e n  v z t a h  k  t r a d i č n í  v ý r o b n í  o b l a s t i  s i t u o v a n é  

z h r u b a  m e z i  m ě s t y  O l o m o u c - P r o s t ě j o v - M o h e l n i c e - L i t o v e l -

Š t e r n b e r k .  Ř a d u  o d b o r n í k ů  v y c h o v a l a  i  k r o m ě ř í ž s k á  š k o l a ,  k t e r á  s i  

o d  p o č á t k u  u d r ž o v a l a  v y s o k ý  k r e d i t  m e z i  t v a r ů ž k á ř i .  S  p ř í m ý m  

v l i v e m  K r o m ě ř í ž e  s e  s e t k á v á m e  p ř i  z ř i z o v á n í  t v a r ů ž k á r n y  

v  P o d i v í n ě ,  V e l k ý c h  B í l o v i c í c h ,  H o l e š o v ě ,  I v a n č i c í c h ,  K o j e t í n ě  a  

v  D u b i c k u  u  Z á b ř e h u .  H o d o n í n s k á  v ý r o b n a  p o d p o ř i l a  d o d á n í m  

t z v . “ k n o w - h o w “  v ý r o b n u  v  M o r a v s k é  N o v é  V s i  a  z e  S t r á ž n i c e  s e  

                                                           
66 MÁŠA, Jan : Deset let činnosti Ústředního svazu českých hospodářských společenstev v markrabství 

Moravském v Brně 1899-1908, Brno, 1909, 31s. 
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t v a r ů ž k y  d o s t a l y  d o  K u n o v i c .  P ř e n e s e n í  

v ý r o b y  d o  L o š t i c  z a j i s t i l a  m a n ž e l k a  L .  

U r b a n a ,  k t e r á  p o c h á z e l a  z  h n ě v o t í n s k é             

25. Wesselsovi počátkem 20. století t v a r ů ž k á ř s k é  p ů v o d n í  r o d i n y  P o n í ž i l ů .  A n n a  

S e k a n i n o v á ,  d c e r a  J .  S c h i n d l e r a ,  m a j i t e l e  j e d n é  z  ú p l n ě  p r v n í c h  

t v a r ů ž k á r e n ,  s e  p r o v d a l a  v  L o š t i c í c h  a  v e d l a  v e l k o v ý r o b n u  o d  r o k u  

1 8 7 4  a  p o z d ě j i  i  j a k o  v d o v a  v  d í l n ě  E m a n u e l a  S i e g l a .  S a m a  p a k  

d a l a  p o p u d  k  z a l o ž e n í  d a l š í c h  p ě t i  v ý r o b e n .  P ř e s t o  v ě t š i n a  d í l e n ,  

n ě k d y  i  v e  v z d á l e n ě j š í c h  l o k a l i t á c h  o d  t r a d i č n í c h  c e n t e r  j a k o  v  

K a t e ř i n k á c h  u  O p a v y ,  K u n o v i c í c h  č i  R o ž n o v ě  p o  R a d h o š t ě m ,  

z ů s t á v á  b e z  d o l o ž e n ý c h  p o d n ě t ů  č i  m o ž n ý  o s o b n í c h  v z t a h ů . 67  

S p o j i t o s t  f e n o m é n u  z a k l á d á n í  d í l e n  t a k  z ů s t á v á  p o u z e  v  d i m e n z i  

d o m á c í  t r a d i c e  a  r o z š í ř e n í  d o m á c í  t v a r ů ž k á r n y .  

 P r v n í  ž i v n o s t e n s k y  z a l o ž e n é  v ý r o b c e  t v a r ů ž k ů  j s m e  j i ž  

p o z n a l i  k o n c e m  1 8 .  s t o l e t í .  V  H n ě v o t í n ě  J .  L a n t s c h ,  L .  S c h i n d l e r  a  

o  n ě c o  p o z d ě j i  E .  N i e s s n e r  p ř e d b ě h l i  z a k l a d a t e l s k o u  t v a r ů ž k á ř s k o u  

h o r e č k u .  V ý r o b a  v ě t š i n y  d a l š í c h  z a č a l a  p ř e s a h o v a t  n e j u ž š í  r e g i o n  

v  7 0 .  l e t e c h  1 9 .  s t o l e t í .  P ř e v a h a  d í l e n ,  k t e r é  s e  z a p s a l y  s v ý m  

o b j e m e m  v ý r o b y  d o  d ě j i n  p o t r a v i n á ř s k é h o  p r ů m y s l u  m ě l a  s v ů j  

z a k l a d a t e l s k ý  v z e s t u p  z a  s e b o u  d o  p r v n í h o  d e s e t i l e t í  s t o l e t í  

d v a c á t é h o .  D a l š í  v l n a  r o z k v ě t u  p ř i š l a  a ž  v  n o v é  r e p u b l i c e .  

 S p o l e h l i v ě  d o l o ž e n é  k o ř e n y  v  1 9 .  s t o l e t í  m a j í  d í l n y  j a k o  

C h r a s t  u  C h r u d i m i ,  D y m o k u r y ,  H n ě v o t í n  ( K n i l l ,  M á d r ,  E n d l ,  

C z o k ) ,  M o h e l n i c e ,  L o š t i c e  ( W e s s e l s ,  U r b a n ,  G e r l i c h ) ,  L i t o v e l  

( K v a p i l ) ,  V e l k é  P a v l o v i c e ,  L u b n é  u  K r o m ě ř í ž e .  V  H e j č í n ě  s e  

p r o s l a v i l  K u r z  p o  n ě m  B e z n o s k a ,  a  Č e c h ,  t i  v š a k  z á h y  u z a v ř e l i  

p r o v o z .  V  I v a n o v i c í c h  j s m e  o b j e v i l i  H a n z l í k a  a  P o s p í š i l í k a .  

V  T o p o l a n e c h  s e  d a t u j e   v ý r o b a  J a r o s l a v a  C h u d o b y  o d  r o k u  1 8 3 2 ,  

n e j d é l e  f u n g o v a l  p r o v o z  Z e l i n k ů v ,  k t e r ý  n a  v r c h o l u  s v é  e x i s t e n c e  

z p r a c o v a l  v a g o n  t v a r o h u  z a  2 - 3  m ě s í c e .  V  T o p o l a n e c h  j e  p o v ě d o m í  

o  d a l š í c h  š e s t i  v ý r o b c í c h .  V  L o š t i c í c h  s e  v  r o c e  1 8 7 6  o s a m o s t a t n i l  

t v a r ů ž k á ř  J o s e f  W e s s e l s .  J e h o  n á s t u p c e  A l o i s  W e s s e l s  m u s e l  f i r m u  

                                                           
67 POSPĚCH, P. : Výroba olomouckých tvarůžků, Olomouc, 1986, s.15 
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v  r o c e  1 8 9 7  p r o t o k o l o v a t ,  p r o t o ž e  p o č e t  

z a m ě s t n a n c ů    26. Josef a Alois Wesselsovi s rodinou v  p r o v o z u  

p ř e s á h l  3 6  o s o b  a  b y l a  z a č l e n ě n a  i  s t r o j n í  v ý r o b a .  

V e d l e  t é t o  p r o s l u l é  d í l n y  m a j í  k o ř e n y  v  1 9 .  s t o l e t í  

i  p r o v o z y  I r m y  W i s c h n i t z e r o v é  a  S i e f r i e d a  E k s t e i n a  z e  s t e j n é h o  

r e g i o n u .   

 Z a k l a d a t e l s k é  o b d o b í  b y l o  p r v n í m  p r u b í ř s k ý m  k a m e n e m .  

Z v ě t š e n í  v ý r o b y  s e  d ě l o  p r a v d ě p o d o b n ě  p ř i r o z e n o u  c e s t o u .  

P ů v o d n ě  d o m á c k á  v ý r o b a  o d p r o d e j e m  s e z ó n n í h o  p ř e b y t k u  p ř i n á š e l a  

d o m á c n o s t i  v í c  n e ž  p ř í l e ž i t o s t n ý  p ř i v ý d ě l e k ,  a  t a k  d ě v e č k a  

p o m o h l a  p a n í  d o m u  s  v ý r o b o u ,  p ř í p a d n ě  i  d a l š í  č l e n o v é  r o d i n y ,  

a b y  v ý n o s  b y l  z a s  o  n ě c o  l e p š í .  Z á r u k o u  r o z v o j e  b y l  d o s t a t e k  

t v a r o h u ,  c o ž  z a j i š ť o v a l i  j a k  m a l í  r o l n í c i  s  p á r  k r a v a m i ,  t a k  v ě t š í  

p a n s t v í  n e b o  d r u ž s t e v n í  m l é k á r n y .  Z p e n ě ž e n í  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a  

b y l o  v c e l k u  p r o b l é m  a  o d p r o d e j e m  t v a r ů ž k á ř ů m  p a d l y  d v ě  m o u c h y  

j e d n o u  r a n o u .  O d b y t  s t o u p a l  d í k y  p o k l e s u  d o m á c í  v ý r o b y  

v  s a m o t n ý c h  d o m á c n o s t e c h  a  t u d í ž  r o z š i ř u j í c í  s e  p o p t á v c e  n a  

t r z í c h .  S t e j n ě  t a k  s e  r o z š i ř o v a l y  m o ž n o s t i  d o v á ž e t  z b o ž í  i  d o  

v z d á l e n ě j š í c h  l o k a l i t .  P o s t u p n ě  s e  u ž  j e d e n  n e b o  v í c e  o s o b  

t v a r ů ž k á ř s k é  d í l n y  m u s e l o  p l n ě  v ě n o v a t  p o u z e  v ý r o b ě .  T o ,  ž e  š l o  

v ě t š i n o u  o  ž e n y  a  p ř í p a d n é  p o m o c n í k y  j e  a s i  n a s n a d ě ,  v ž d y ť  t o  

b y l a  z  p o č á t k u  k u c h y ň s k á  p r á c e .   

 D o m á c k é m u  c h a r a k t e r u  o d p o v í d a l o  i  š p a t n é  s t r o j n í  

v y b a v e n í ,  n e ú m ě r n á  a  n a m á h a v á  r u č n í  p r á c e  a  n e v y h o v u j í c í  

p r a c o v n í  p r o s t ř e d í .  H l a v n í m  n á k l a d e m  s e  p ř i  t a k o v é m  p r o v o z u  

s t á v a l  n á k u p  t v a r o h u  v  o b j e m u  a s i  2 / 3  z  v y n a l o ž e n ý c h  f i n a n c í  

c e l k e m .  T o  s i c e  z n a m e n á ,  ž e  p r a c o v n í  s í l a ,  d o p r a v a  a  p r o d e j  s e  

o d e h r á v a l y  z a  m i n i m á l n í  c e n y ,  p r o t o ž e  r o d i n u  b y l o  m o ž n o  z a p o j i t  

t é m ě ř  b e z e z b y t k u ,  a l e  d r u h o u  s t r a n o u  m i n c e  j e  i  n e o b y č e j n ě  

l a b i l n í  p o s t a v e n í  t a k o v é h o  p r o v o z u .  K a ž d é  o m e z e n í  p r a c o v n í  s í l y  

t ř e b a  j e n  d í k y  n e m o c i  s e  p r o j e v i l o  n a  o b j e m u  v ý r o b y .  Z á k l a d n í  

s u r o v i n a  m u s e l a  b ý t  s k u p o v á n a  j e n  v  o k o l í ,  k o ň s k ý  p o v o z  n e b o  

p o z d ě j š í  n á k l a d y  ž e l e z n i č n í  p ř e p r a v y  s i  m a l o v ý r o b c e  n e m o h l  

d o v o l i t ,  s t e j n ě  j a k o  u s k l a d n ě n í  v ě t š í h o  m n o ž s t v í  t v a r o h u  v  d o b ě  
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s e z ó n n í c h  n í z k ý c h  c e n .  H y b n o u  s i l o u  c e l é h o  p r o v o z u  s e  p a k  

s t á v a l a  o s o b n o s t  v  r o d i n ě .  P o d n i k a v o s t ,  o b c h o d n í  d u c h  a  o d b o r n é  

z n a l o s t i  m u s e l y  b ý t  v l a s t n o s t m i  t o h o ,  k d o  v  d o b ě  p r v n í  r e p u b l i k y  

n e z a p a d l .    

 P ř e d  v z n i k e m  s a m o s t a t n é h o  s t á t u  s i c e  s p o l k o v ý  ž i v o t  b u j e l  

a  d r u ž s t e v n i c t v í  k v e t l o 68,  a l e  t v a r ů ž k á ř i  d í k y  s v é  r o d i n n é  p o d s t a t ě  

a  m o ž n o  ř í c i  i  o m e z e n é m u  s p o l e č e n s k é m u  d o s a h u  n i j a k  k e  

s d r u ž o v á n í  n e t í h l i .  S p o l e k  o l o m o u c k ý c h  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů  v z n i k l  v  

r o c e  1 9 1 1 .  S l u č o v a l  p o u z e  r e g i o n á l n ě  b l í z k é  Č e s k é  i  N ě m e c k é  

v ý r o b c e .  M n o h o  s e  z  v e d e n í  a g e n d y  s p o l k u  n e d o c h o v a l o  n e ž  

n á z n a k y  o  s n a h u  d o h o d n o u t  j e d n o t n o u  c e n o v o u  p o l i t i k u  b ě h e m  

r o k u  s  o h l e d e m  n a  k o l í s a j í c í  c e n u  t v a r o h u .  

 P o č á t e k  s t o l e t í  d v a c á t é h o  s e  z d á  b ý t  n e j p ř í h o d n ě j š í m  

o b d o b í m  p r o  z v ě t š e n í  f i r e m  t v a r ů ž k á ř ů ,  k t e ř í  s e  r o z h o d l i  z a l o ž i t  

s v é  ž i v o b y t í  n a  t é t o  s p e c i a l i t ě .  B y l o  t o  o b d o b í  r o z š í ř e n í  r a k o u s k o -

u h e r s k é h o  t r h u  o  b a l k á n s k é  z e m ě  a  p ř e d v e č e r  p r v n í  v e l k é  v á l k y .  

V e d l e  t ě c h t o  f a k t o r ů  m ů ž e m e  z a p o č í t a t  i  n á s t u p  s t r o j n í  

t e c h n o l o g i e  d o  t ě c h t o  d ř í v e  o p o m í j e n ý c h  p r ů m y s l o v ý c h  o d v ě t v í c h .  

P o  p r v o ř a d ě  l u k r a t i v n í c h  k o m o d i t á c h ,  j a k o  b y l a  

v ý r o b a  ř e p n é h o  c u k r u ,  l i h u  č i  p r o d e j  o b i l í ,  b y l y  

o b j e v e n y  i  d a l š í  z e m ě d ě l s k é  p r o d u k t y  č i  v ý h o d n é  

z p ů s o b y  j e j i c h  z p r a c o v á n í ,  k t e r é  s e  m o h l y  s t á t  

z d r o j e m  v ý d ě l k u  a  p o d n ě t e m  k  p o d n i k á n í  a  t e c h n i z a c i  

p r a c o v n í h o  p o s t u p u .  D o  z p r a c o v á n í  t v a r ů ž k ů               

27. Formovačka Köglerova 19/20.stol.         t a k é  p r o n i k a j í  p r v n í  s p e c i a l i z o v a n é  

p o m ů c k y .  O b j e m  v ý r o b y  s e  z v ě t š u j e  n e j e n  d í k y  r o s t o u c í  s í l e  t r h u ,  

a l e  i  p r o  v o j e n s k é  z a k á z k y . 69  

M a l í  v ý r o b c i  m a j í  s t á l e  m o ž n o s t  p ř i v ý d ě l k u  n a  m í s t n í c h  

t r z í c h ,  a l e  j e j i c h  p o z i c i  p o z v o l n a  o h r o ž u j í  v e l k o v ý r o b c i ,  j e j i c h  

o b c h o d n í  r i v a l i t a  j e  z a t í m  u k á j e n a  e x p o r t e m  a  v ě t š í m i  d o d á v k a m i ,  

                                                           
68 Mlékařská jednota Brno založena 1906, mlékařská družstva byla organizována Svazem českých 

hospodářských společenstev s přímým vztahem k Zemědělské radě království českého (s českým a německým 

odborem) 
69 Konflikty na Balkáně v prvním desetiletí 20. století odstartovaly nejprve pozvolný pak markantní početní růst 

armádního sboru  
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n a  n ě ž  m a l o v ý r o b c i  n e s t a č í .  C e s t u  m a j í  t i  v ě t š í  o  n ě c o  s n a z š í ,  v e  

v ě t š í m  o b j e m u  s e  s n a d n ě j i  v y r o v n á v á  s  p o h y b l i v o u  c e n o u  t v a r o h u  

n a  t r h u ,  s t e j n ě  j a k o  s e  s e z ó n n í  p o p t á v k o u .  O v š e m  v ě t š í  p r o v o z  

v y ž a d u j e  t a k é  l e p š í  o r g a n i z a c i  a  z á s a d n í  e k o n o m i c k é  k r o k y .  C e l á  

d r u h á  p o l o v i n a  1 9 .  s t o l e t í  j e  v e  z n a m e n í  v z e s t u p n é  k o n j u n k t u r y  

v  ž i v o č i š n é  v ý r o b ě .  V š e c h n y  d í l č í  k r i z e ,  k t e r é  s e  n a  z e m ě d ě l s k é m  

t r h u  o b j e v i l y  ( o b i l n á  1 8 7 3 ,  c u k r o v á  v  9 0 . l e t e c h )  n e m ě l y  z á s a d n ě j š í  

v l i v  n a  m l é k á r e n s k o u  p r o d u k c i .  S t o l e t í  p á r y ,  ú v ě r u  a  a k c i o v ý c h  

s p o l e č n o s t í  v š a k  m ě l o  m n o h o  n e d o s t a t k ů  z c e l a  n o v é h o  p r a c o v n í h o  

p r o s t ř e d í .  O d  r o k u  1 9 0 9  e x i s t o v a l  Ú s t ř e d n í  s v a z  č e s k ý c h  d r u ž s t e v ,  

p r v n í  k r o k y  v  p o d p o ř e  č e s k é h o  p o d n i k á n í  v š a k  b y l y  n e j i s t é .  P r o  

s t ř e d n í h o  č i  m a l é h o  p o d n i k a t e l e  b y l  ú v ě r  j e n  t ě ž k o  d o s a ž i t e l n ý ,  

t a k  m a l o u  č á s t k u  n e m ě l  k d o  p o s k y t n o u t .  B a n k o v n í  a  z á l o ž n í  d o m y  

t e p r v e  s t a v ě l y  s v é  k a n c e l á ř e .  B a n k o v n í  k a p i t á l  z a č a l  p l y n o u t  d o  

z e m ě d ě l s t v í  a ž  v  l e t e c h  1 9 0 4 - 0 7  z e  z c e l a  p r a k t i c k é h o  s t á t n í h o  

z á j m u ,  k t e r ý  o d s t a r t o v a l  d a l š í  k o n j u n k t u r u .  T a t o  v š a k  o d  r o k u  

1 9 1 2  č á s t e č n ě  p o k l e s l a  d í k y  z t r á t ě  č á s t i  b a l k á n s k ý c h  t r h ů  

p o č í n a j í c í m  k o n f l i k t e m .  

 J m é n a  a  l o k a l i t y  j e d n o t l i v ý c h  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  f i r e m  j s o u  

z n á m a  a ž  v  o b d o b í  p r v n í  r e p u b l i k y  z  p ř e v z a t ý c h  o b c h o d n í c h  

r e g i s t r a t u r .  M n o h o  z  n i c h  o d k a z u j e  k e  k o n c i  s t o l e t í  d e v a t e n á c t é h o ,  

a l e  n i c  n e ž  j m é n o  a  r o k  p ř i h l á š e n í  k  d a n i  z  p ř í j m u  r e g i s t r a t u r y  

n e z a z n a m e n á v a j í .  L z e  j e n  v e l m i  t ě ž k o  u s u z o v a t  o  

j e d n o t l i v ý c h  p o d n i k a t e l s k ý c h  k r o c í c h  f i r e m  a  f i r m i č e k .  O  

p o s t u p e c h  v ý r o b y  j s o u  z p r á v y  j e n  d o s t i  k u s é .  V í m e  

n a p ř í k l a d ,  ž e  p o č á t k e m  d v a c á t é h o  s t o l e t í  W e s s e l s  

d o d á v a l  t v a r ů ž k y  d o  A m e r i k y  a  n a  K a v k a z .  V ý r o b a  

v ě t š i n y  f i r e m  b y l a  n e v y r o v n a n á  a  n e d á  s e  ř í c i ,  ž e  b y  b y l o  

m o ž n é  o z n a č i t  s l a b š í  a  s i l n ě j š í  o b d o b í .  T í m ,  ž e  v ý r o b a   

28. Alois Wessels, 1917        p ř í m o  a  j e d i n ě  z á v i s e l a  n a  v e d o u c í  o s o b ě  

s t á v a l o  s e ,  ž e  j e d i n ý  k r o k  m o h l  z h a t i t  e x i s t e n c i  t v a r ů ž k á r n y .  

N a p ř í k l a d  L a n t s c h o v a  v ý r o b n a  s e  v  r o c e  1 9 0 9  r o z r o s t l a  t a k ,  ž e  s e  

m o h l  h r d ě  n a z ý v a t  t o v á r n o u ,  z a m ě s t n á v a l a  3 0  o s o b .  J e  n u t n é  
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p o d o t k n o u t ,  ž e  t o t o  o z n a č e n í  n e m á  z c e l a  t a k o v ý  v ý z n a m  j a k o  d n e s .  

N e t ý k á  s e  t o t i ž  p o d s t a t y  v ý r o b y .  Č a s t o  t o t i ž  o z n a č e n í  „ t o v á r n í  

v ý r o b a “  z n a m e n a l o  p o m ě r n ě  z á k l a d n í  m a n u f a k t u r n í  p r o v o z  

s  u r č i t ý m  p o č t e m  z a m ě s t n a n c ů ,  k t e r ý  j i ž  p ř e s á h l  p o č e t  

z a m ě s t n a n c ů  ř e m e s l n é  d í l n y .  M o d e r n í  d o b a  p a n a  L a n t s c h e  o s l o v i l a  

a  c h t ě l  v y u ž í t  v y m o ž e n o s t  ú s t ř e d n í h o  t o p e n í  v  d í l e n s k é  č á s t i  n a  

s u š e n í  t v a r ů ž k ů .  N e g a t i v n í  d o p a d  n a  k v a l i t u  t v a r ů ž k ů  b y l  t é m ě ř  

z d r c u j í c í .  S o u s e d n í  N i e s s n e r o v a  t o v á r n a  s e  u d r ž e l a  o  n ě c o  d é l e ,  

a l e  l p ě n í  n a  r u č n í m  z p r a c o v á n í  t a k é  n e m ě l o  b u d o u c n o s t .  V ý r o b a  

t v a r ů ž k ů  z n a č n ě  k o l í s a l a ,  a  t o  b e z  n i j a k ý c h  d o s u d  p o z n a t e l n ý c h  

r e g i o n á l n í c h  č i  z o b e c ň u j í c í c h  v l n .  N a p ř í k l a d  v  H n ě v o t í n ě  r o k u  

1 9 1 3  j e d e n  t v a r ů ž k á ř  z p r a c o v a l  1 0  4 0 0 k g  t v a r o h u  a  d r u h ý  1 5  6 0 0  

k g  z a  r o k .  

 

  ------------------------- -----------------  první světová válka 1914 -1918 

  

P r v n í  s v ě t o v á  v á l k a  z a s á h l a  s t e j n ě  j a k o  v e  v ě t š i n ě  o d v ě t v í c h  

i  t v a r ů ž k á ř e .  J a k o  s o u č á s t  p o t r a v i n á ř s k é h o  p r ů m y s l u  b y l y  

t v a r ů ž k á r n y  d o č a s n ě  p ř e v z a t y  p o d  s p r á v u  s t á t e m .  Z á s o b o v a l y  

v o j s k o  a  p ř e b y t k y  t v a r o h u  b y l y  v y u ž í v á n y  j a k o  z d r o j  k a s e i n u .  

V á l e č n á  o p a t ř e n í ,  k t e r á  n a ř i z o v a l a  s t á t n í  s p r á v u  s e  t ý k a l a  p o u z e  

H a n é  j a k o  r e g i o n u  s  v y s o k o u  k o n c e n t r a c í  d í l e n . 70 P r o s t o r  n o v ý m  

v ý r o b c ů m  t a k  v z n i k l  h l a v n ě  v e  v ý c h o d n í c h  Č e c h á c h .  H l e d á n í  

v h o d n é  t e c h n o l o g i e  v š a k  p o š k o z o v a l o  n á z e v  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů  

u ž í v a n ý  i  p r o  v ý r o b k y  z  v ý c h o d n í c h  Č e c h ,  k t e r é  m í s t y  

n e d o s a h o v a l y  u s p o k o j i v é  k v a l i t y .  V  n ě k t e r ý c h  t v a r ů ž k á r n á c h  b y l y  

m ě d ě n é  s o u č á s t i  s t r o j ů  r e k v í r o v á n y ,  z a m ě s t n a n c i  m o b i l i z o v á n i  ( i  

z  5 0 % ) ,  ž e l e z n i č n í  d o p r a v a  b y l a  p r o  c i v i l n í  z b o ž í  z a s t a v e n a  a  

n e m l u v ě  o  r e k v i z i c i  d o b y t k a  a  n á s l e d n ě  p o k l e s u  n a b í d k y  t v a r o h u  

n a  t r h u .  V o l n é  n a k l á d á n í  s  p o t r a v i n a m i  b y l o  z a k á z á n o  a  v š e  

m u s e l o  b ý t  p r o d á v á n o  j e n  v  r o z m e z í  m a x i m á l n í c h  c e n ,  k t e r é  l e c k d y  

n e k r y l y  a n i  v ý r o b n í  n á k l a d y .  M l é k á r n y  a  s ý r á r n y  s e  v y p l a t i l o  

v  t ě c h t o  p o d m í n k á c h  z a v ř í t .  D í k y  n e d o s t a t k u  p o t r a v i n  s e  t a k é  
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p r o d a l o  p o d  r u k o u  i  n e k v a l i t n í  z b o ž í ,  z a  c e n y  l e c k d y  p ř e m r š t ě n é .  

N e b y l o  t o h o  m á l o  c o  s e  n a  p ů v o d n í  v y s o k é  k v a l i t ě  s ý r a ř s t v í  

p o d e p s a l o .   

 T v a r ů ž e k  s e  t e d y  v  o b d o b í  l e t  1 8 5 0  -  1 9 1 3  d e f i n i t i v n ě  

z f o r m o v a l  p o  v š e c h  d ů l e ž i t ý c h  s t r á n k á c h .  Z  p r o f e s n í h o  h l e d i s k a  

z a u j a l  m í s t o  v  p o t r a v i n á ř s k é m  p r ů m y s l u .  V e l k o v ý r o b a  d e f i n i t i v n ě  

p ř e v z a l a  š t a f e t u  p o  m a l é  ř e m e s l n é  p r o d u k c i ,  z e  k t e r é  v y š l a .  

S  j i s t o t o u  b y l  p o l o ž e n  z á k l a d n í  k á m e n  p r o  b u d o u c í  p r ů m y s l o v o u  

v ý r o b u .  D r o b n í  v ý r o b c i  s e  j e š t ě  o b j e v u j í  v  p r v n í  r e p u b l i c e  

v  p o m ě r n ě  h o j n é m  p o č t u ,  t r h  v š a k  p o u z e  d o p l ň u j í  p o d o m n í m  

p r o d e j e m ,  j i ž  j e j  n e u t v á ř í .  P o  s p o t ř e b i t e l s k é  s t r á n c e  d o š l o  k  

s j e d n o c o v á n í  k o n k r é t n í h o  v z h l e d u  t v a r ů ž k u  –  c h u t i ,  v ů n ě ,  p o m ě r u  

s o l i  a  k y s e l o s t i  t v a r o h u .  V ý r o b c i  s t á l e  d b a j í  n  v l a s t n í  t r a d i c i ,  a l e  

d í k y  p o p t á v c e  s e  b l í ž í  p o m y s l n é m u  p r o t o t y p u .  N e j e n  o l o m o u c k ý  

t r h ,  k t e r ý  d a l  t v a r ů ž k ů m  j m é n o ,  f o r m o v a l  p r e f e r e n c e m i  z á k a z n í k ů  

p o ž a d a v k y  n a  k v a l i t u  t v a r ů ž k ů .  O b j e m  s p o t ř e b y  s e  n e s n a d n o  

z j i š ť u j e ,  ú d a j e  s e  r ů z n í  a  č a s t o  z a h r n u j í  i  m n o ž s t v í  t v a r o h u .  

V  l o k a l i t ě  N o v o s a d y  -  M o r a v s k é  S l o v á c k o  s e  s n ě d l o  t v a r ů ž k ů  z a  5  

m i l i o n ů  k o r u n  r o č n ě . 71 Z  p o z d ě j š í c h  ú d a j ů  l z e  u s u z o v a t  n a  s t a b i l n í  

v y s o k o u  s p o t ř e b u  t v a r ů ž k ů  j a k o  š i r o c e  r o z š í ř e n é h o  a  d e n n ě  

k o n z u m o v a n é h o  p o k r m u .  

 

Kapitola 4   Historie po roce 1918 

 

Tvarůžek „průmyslový“ v první republice72 

 P o v á l e č n é  o b d o b í  j e  v  l i d s k é  h i s t o r i i  v ž d y  p l n é  

p ř e c h o d n ý c h  u s t a n o v e n í  a  d o č a s n ý c h  p o s t u p ů ,  k t e r é  p o d l e  

o p o d s t a t n ě n í  t v o ř í  z á k l a d y  d a l š í m  k r o k ů m .  M l a d á  Č e s k o s l o v e n s k á  

r e p u b l i k a  p r o c h á z e l a  d o  p r v n í  p o l o v i n y  d v a c á t ý c h  l e t  

                                                                                                                                                                                     
70 Nesporně také pro celkovou vysokou zemědělskou produkci  
71 LAXA,O. : Sýrařství, Praha, 1915, s. 456 
72 Období od 28.10.1918 založení státu – 1.10.1939 vznik Protektorátu Čechy a Morava 
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r e s t r u k t u r a l i z a c í  a  s t a b i l i z a c í .  P o  r o z p a d u  R a k o u s k a - U h e r s k a  

n e m ě l y  n á s t u p n i c k é  s t á t y  ú p l n ě  j a s n o u  p ř e d s t a v u  o  z p ů s o b u  

o b n o v y  a  c e l k o v é m  s m ě r u  v l a s t n í h o  h o s p o d á ř s t v í .  Č e s k o s l o v e n š t í  

o d b o r n í c i  s i  n e b y l i  ú p l n ě  j i s t í  s c h o p n o s t í  n o v é  r e p u b l i k y  u ž i v i t  s e .  

C h y b ě l y  t o t i ž  s t a t i s t i c k é  ú d a j e ,  z e  k t e r ý c h  b y  b y l o  m o ž n é  v y j í t . 73 

M l é k á r e n s k é  o d v ě t v í  b y l o  j a k o  d a l š í  p o t r a v i n á ř s k é  o b o r y  z a č a l o  

s v o u  o b n o v u  p o d  r e g u l a č n í m  d o h l e d e m  s t á t u  s k r z e  V ý z k u m n ý  ú s t a v  

p r o  t u k y  a  m l é k o .   

 P r v n í c h  p á r  m ě s í c ů  p o  z a l o ž e n í  Č e s k o s l o v e n s k é h o  s t á t u  

s e  o b n o v o v a l y  o b c h o d n í  v z t a h y  Č e c h  s  o k o l n í m i  s t á t y .  N u t n o  ř í c i ,  

ž e  j s m e  z  b ý v a l é h o  r a k o u s k é h o  m o c n á ř s t v í  v s t u p o v a l i  d o  n o v é  

r e p u b l i k y  j a k o  z k u š e n í  h o s p o d á ř i ,  p o l i t i c i  i  ú ř e d n í c i ,  a  t o  d í k y  

s p o l e č e n s k ý m  p o d m í n k á m  p ř e d  z á n i k e m  R a k o u s k a  –  U h e r s k a . 74 

P ř i š l a  v š a k  k o n s e k v e n c e  p o t í ž í  a  n o v ý  s t á t n í  ú t v a r  m u s e l  z a u j m o u t  

v  ř a d ě  z á s a d n í c h  o t á z e k  j a s n ý  p o s t o j .  P r i o r i t o u  s e  n e o d m y s l i t e l n ě  

s t a l a  p ř í m á  v ý ž i v a  o b y v a t e l s t v a  z a j i š ť o v a n á  z e m ě d ě l s k o u  

p r v o v ý r o b o u .  P ř e d  v á l k o u  o d j í ž d ě l o  7 5 %  m l é k a  z  M o r a v y  p o  

ž e l e z n i c i  d o  V í d n ě .  E x p o r t  s u r o v i n  n e b y l  p o  v á l c e  p o v o l e n ,  a l e  n a  

z b o ž í  s e  z á k a z  z p o č á t k u  n e v z t a h o v a l .  V ý v o z  t v a r ů ž k ů  d o  N ě m e c k a  

a  R a k o u s k a  s e  p o z v o l n a  o b n o v o v a l  a  p ř i s p í v a l  k  c e l k o v é  

r e k o n s t r u k c i  v ý r o b e n  p o  c e l é  M o r a v ě .  P o  p r v n í c h  p á r  m ě s í c í c h  

v š a k  n a b r a l  t e n t o  p ř í z n i v ý  e x p o r t n í  v í t r  j i n ý  s m ě r .  T a k é  o b n o v a  

m l é k á r e n s t v í  j a k o  c e l k u  p o s t u p o v a l a  p o m a l e j i  n e ž  s e  o č e k á v a l o .  

V e d l e  j e n  z v o l n a  r o s t o u c í h o  p o č t u  c h o v n ý c h  d o j n i c ,  t o  b y l a  i  

z a s t a r a l o s t  j i ž  t a k  d o s t  s p o r é h o  s t r o j n í h o  v y b a v e n í  m l é k á r e n ,  k t e r é  

b ě h e m  v á l k y  d o s l u h o v a l o  a  n a  n á k l a d n o u  o b n o v u  č i  v ů b e c  

p o t ř e b n o u  m o d e r n i z a c i  p o  v á l c e  r o z h o d n ě  n e b y l o  p r o s t ř e d k ů .   

O s u d y  t v a r ů ž k á r e n  p o  r o z p a d u  R a k o u s k a - U h e r s k a  a  v z n i k u  

n o v ý c h  s t á t ů  v e l m i  z á h y  n a r a z i l y  n a  ř a d u  n e o č e k á v a n ý c h  p o t í ž í .  

N o v é  s t á t y  s e  p o  s v é  p o l i t i c k é  k o n s o l i d a c i  s n a ž i l y  c h r á n i t  d o m á c í  

v ý r o b c e  a  n a  d o v o z o v é  z b o ž í ,  z v l á š t ě  n a  p o t r a v i n y  u v a l o v a l y  

                                                           
73 PRŮCHA, V. a kol. : Hospodářské a sociální dějiny Československa 1918-1992, Brno, 2004, s. 164  
74 PŮLPÁN, K : Nástin československých hospodářských dějin do r. 1900, Praha, 1993, s.127 
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o c h r a n n á  c l a .  V  N ě m e c k u  b y l o  c l o  s t a n o v e n o  n a  3 0  m a r e k  z a  1 0 0  

k g  t v a r ů ž k ů ,  v  p ř e p o č t u  a s i  2 , 5 0  K č  z a  k o p u .  R a k o u s k o  s e  t a k é  

s n a ž i l o  o  s o b ě s t a č n o s t  a  u v a l i l o  8  z l a t ý c h  n a  d o v o z o v é  t v a r ů ž k y ,  

p ř i č e m ž  d o m á c í  v ý r o b a  b y l a  s u b v e n c o v á n a  j e d n o r á z o v ý m i  

d o t a c e m i  p r o  n o v ě  z a l o ž e n é  s ý r á r n y  v  z e m i  ( a ž  3 0  0 0 0  š i l i n k ů ) .  

R a k o u s k é  k y s e l é  s ý r y  t a k  k o n k u r o v a l y  h l a v n ě  c e n o u  n a  

j u g o s l á v s k ý c h  i  m a ď a r s k ý c h  t r z í c h .  M a ď a r s k o  n e z ů s t á v a l o  p o z a d u  

a  o c e n i l o  c l o  n a  t v a r ů ž k y  d o  v ý š e  1 2  p ë n g o .  J e d n á n í  s e  t á h l a  d v a  

r o k y ,  p a k  b y l a  s p e c i á l n í  d a ň  z r u š e n a ,  a b y  b y l a  z á h y  n a h r a z e n a  

p o p l a t k y  a  p ř i r á ž k a m i .  P o l s k o  s e  o c i t l o  v  n e j a s n ý c h  p r á v n í c h  

p o m ě r e c h  a  m e z i n á r o d n í  o b c h o d  t e d y  r o z h o d n ě  n e k v e t l .  

Č e s k o s l o v e n s k o  s e  o v š e m  n e l i š i l o ,  b y l a  t a k é  z a v e d e n a  d o v o z n í  c l a ,  

k t e r á  p o s t u p n ě  s t o u p l a  a ž  n a  s e d m i n á s o b e k  p ů v o d n í c h  h o d n o t .  Š l o  

o  o c h r a n u  d o m á c í c h  v ý r o b c ů  n a  v š e c h  s t r a n á c h .  P r o  t v a r ů ž k á r n y  t o  

z n a m e n a l o  p l a t i t  v  c e n ě  z a  d o v o z  c l o  8  K  ( k o r u n )  z a  k i l o g r a m  

c i z o z e m s k é h o  t v a r o h u .  C o ž  m ě l o  p ř i r o z e n ě  v l i v  n a  c e n u  h o t o v é h o  

v ý r o b k u  v  t u z e m s k u .  O b c h o d y  p l y n o u c í  o b o j í m  s m ě r e m  p ř e s  

n o v o d o b é  h r a n i c e  z  d a l e k a  n e d o s á h l y  p ů v o d n í c h  o b j e m ů .  T a k é  s e  

v e l m i  v o l a l o  p o  z v ý š e n í  d o v o z n í c h  c e l  n a  v š e c h n y  s ý r y  p r o  

d ů r a z n o u  o c h r a n u  d o m á c í c h  v ý r o b c ů .  N a  s ý r y  a  t v a r o h  b y l o  

d o v o z n í  c l o  v  r o c e  1 9 2 3  1 0 0  K č  z a  1 0 0 k g .   

H l a d  p o  r o z m a n i t ý c h  p o t r a v i n á c h  v š a k  z ů s t á v a l  

v  n á s t u p n i c k ý c h  s t á t e c h  z  p o č á t k u  v y s o k ý .  T o h o  v y u ž i l y  z v l á š t ě  

o b c h o d n í c i .  H o d o n í s k á  f i r m a  J a k u b a  R i e b e n a  z a p r o t o k o l o v a n á  j i ž  

v  r o c e  1 8 7 4  s e  s p e c i a l i z o v a l a  n a  p ř e k u p n i c t v í  p o t r a v i n ,  z v l á š t ě  

m l é k a  a  s ý r ů .  P ř e d v á l e č n ý  o b j e m  v ý v o z u  d o  R a k o u s k a  n e b y l o  

m o ž n é  o b n o v i t .  N á s t u p c i  R i e b e n a  ( K a r e l  S i e b e n s c h e i n  a  p o z d ě j i  

J o s e f  M i n k s )  p r o v e d l i  r o z s á h l o u  r e o r g a n i z a c i  a  z a č a l i  s  v ý r o b o u  

t a v e n ý c h  a  t v r d ý c h  s ý r ů ,  o l o m o u c k ý c h  s y r e č k ů  a  m á s l a .  A č k o l i v  

n e m á m e  t v a r ů ž k á r n u  d o l o ž e n o u  n i j a k  d l o u h o ,  n í ž e  s e  p ř e s v ě d č í m e  

o  v ý z n a m u  t é t o  z m ě n y  z a m ě ř e n í  p o d n i k u  n a  p ř e b y t k o v o u  s u r o v i n u .     

P r v n í  k r o k y  o b n o v y  m l é k á r e n s t v í  v z a l a  p o d  s v á  k ř í d l a  

r o z s á h l á  o r g a n i z a c e  Ú s t ř e d n í  j e d n o t a  č e s k ý c h  h o s p o d á ř s k ý c h  

s p o l e č e n s t e v .  S p o j i l a  v  r o c e  1 9 1 9  p ů v o d n í  s p o l k y  j a k o  M l é k a ř s k o u  
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j e d n o t u  B r n o ,  Z e m ě d ě l s k o u  r a d u  k r á l o v s t v í  č e s k é h o  a  d a l š í  

r e g i o n á l n í  o r g a n i z a c e .  T e n t o  g i g a n t  v  o s m i  s e k c í c h  z a h r n o v a l  i  

S v a z  m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  r e s p .  p o z d ě j i  S v a z  č e s k o s l o v e n s k ý c h  

m l é k a ř s k ý c h  j e d n o t  ( d á l e  j e n  S v a z ) . 75 K o ř e n y  m l é k á r e n s k é  

o r g a n i z o v a n o s t i  z  1 9 .  s t o l e t í  r o s t l y  i  p o  v e l k ý c h  z m ě n á c h  p o č á t k u  

2 0 .  s t o l e t í .  S v a z  v o l n ě  p ř e v z a l  a g e n d u  a s i  1 2 0 t i  m l é k á r e n . 76 

T i s k o v ý m  o r g á n e m  s e  s t a l y  M l é k a ř s k é  l i s t y  a  f u n k c i  r e f e r e n t a  

z a s t á v a l a  z n á m á  o s o b n o s t :  J a n  V ě n c e s l a v  P a v e l k a .  S v a z  s e  

d e l e g o v a l  d o  r o l e  u d r ž i t e l e  p r o d u k c e  a  p o d p o r o v a t e l e  r e k o n s t r u k c e  

p r o v o z ů .  S á m  v š a k  n e m ě l  o  n i c  l e h č í  p o z i c i  n e ž  s a m o s t a t n é  

m l é k á r n y .   

B o h u ž e l  o  n e o r g a n i z o v a n ý c h  m l é k á r n á c h  a  v ý r o b c í c h  

m l é k á r e n s k ý c h  v ý r o b k ů  s e  m n o h o  n e d o v í m e .  L z e  t e d y  o d v o z o v a t  z e  

s i t u a c e  k o m u n i k o v a n é  v  p r o p a g a č n í m  l i s t u  j a k é  m o h l y  p a n o v a t  

p o d m í n k y  n a  t r h u  s  t v a r o h e m  a  t v a r ů ž k y .  

S v a z  r o z d ě l i l  s v é  ú ř a d o v n y  d o  o k r e s n í c h  d i v i z í .  D í k y  š i r o k é  

p ů s o b n o s t i  m o h l  z p r o s t ř e d k o v á v a t  z á j m y  p r v o v ý r o b c ů  

v  z e m ě d ě l s t v í ,  m l é k á r e n  a  v ý r o b c ů  p o t r a v i n  n a  M i n i s t e r s t v u  

z á s o b o v á n í  p o t a ž m o  M i n i s t e r s t v u  z e m ě d ě l s t v í .  N a p ř í k l a d  p r o  

d o j e d n á n í  e x p o r t u  b y l o  n u t n é  v y j e d n á v a t  i  s  M i n i s t e r s t v e m  

f i n a n c í . 77 P o v o l e n í  k  v ý v o z u  p o t r a v i n  s e  v y d á v a l o  p o u z e  

v  m i m o ř á d n ý c h  p ř í p a d e c h  p ř e b y t k ů ,  k t e r é  n e b y l o  m o ž n é  u p o t ř e b i t  

d o m a .  N e z a p o m í n e j m e ,  ž e  l í s t k o v ý  s y s t é m  n a  v ý d e j  p o t r a v i n  p l a t i l  

p r o  n ě k t e r é  d r u h y  z b o ž í  a ž  d o  r o k u  1 9 2 3 .  L í s t k y  s e  v y d á v a l y  d l e  

s e z n a m u  o b y v a t e l  n a  o k r e s n í c h  ú ř a d o v n á c h  s t á t n í  s p r á v y .  

V y z n a č o v a l o  s e  n a  n ě  o d e b r a n é  m n o ž s t v í  a  o b j e d n á v k y  s e  m u s e l y  

z a p i s o v a t  n a  t ý d e n  d o p ř e d u .  Z a k o u p i t  z b o ž í  m i m o  o d b ě r  n a  l í s t k y  

b y l o  m o ž n é ,  a l e  c e n y  b y l y  u r č o v á n y  m a x i m á l n í m i  h o d n o t a m i  

d a n ý m i  s t á t e m .   

                                                           
75 Nesmíme zapomínat na existenci Svazu německých mlékařských družstev 
76 V letech 1901-1910 bylo sdruženo pod českých odborem Zemědělské rady 34 družstev do roku 1914 již 85 

z toho v Čechách 58, podpora a vůle se sdružovat byla v Čechách větší a možná i potřebnější. 
77 Rašínova inflační finanční politika držela kurz koruny uměle poměrně vysoko, což ztěžovalo vývoz, ale 

chránilo domácí trh. 
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S v a z  s e h r á l  v ý z n a m n o u  r o l i  p ř i  u v o l n ě n í  c e n  m l é k a .  

M a x i m á l n í  c e n y  t o t i ž  d l e  k u p e c k ý c h  p o č t ů  u r č i t é  p r v o v ý r o b c e  

p o š k o z o v a l y .  N e d o s a h o v a l y  t o t i ž  z p r a c o v a t e l s k ý c h  n á k l a d ů .  

M n o ž i l  s e  t a k  o d p r o d e j  n a  č e r n é m  t r h u  n e b o  d o c h á z e l o  k  r u š e n í  

v ý r o b e n .  N a d s t a n d a r d n í  t u č n é  v ý r o b k y  j a k o  j o g u r t y  č i  š l e h a n é  

s m e t a n y  n e b y l y  p o č á t k e m  2 0 .  l e t  v ů b e c  p o v o l e n y ,  a č k o l i v  p o  n i c h  

b y l a  p o p t á v k a  a  b y l o  m o ž n é  j e  d o b ř e  z p e n ě ž i t .  S t á t  m u s e l  p ř e d  

o b n o v e n í m  b ě ž n ý c h  t r ž n í c h  p o m ě r ů  z a b e z p e č i t  p l y n u l é  z á s o b o v á n í  

z á k l a d n í m i  p o t r a v i n a m i  v š e c h n y  o b l a s t i .  D ů r a z  b y l  k l a d e n  n a  

o d s t ř e d ě n é  m l é k o  p r o  d ě t i  a  m á s l o .  O b n o v a  v ý r o b y  s ý r ů  v  š i r š í  

n a b í d c e  s e  u s k u t e č n i l a  a ž  p o  u v o l n ě n í  o b c h o d u  s  m l é k e m  a  

m l é č n ý m i  v ý r o b k y  v  d u b n u  r o k u  1 9 1 9 .  P ř i s p ě n í m  S v a z u  b y l  s t á t  

p ř e s v ě d č e n ,  ž e  p o k l e s  m l é č n é  v ý r o b y  p o d  1 / 3 n u  p ř e d v á l e č n é h o  

o b j e m u  j e  n u t n o  z a s t a v i t .  K r i z e  m l é č n é  v ý r o b y  s e  t í m  p o s u n u l a  k e  

k l a s i c k ý m  c y k l ů m  o b c h o d o v á n í  a  v ý r o b y  b ě h e m  r o k u .  S t á l e  p l a t i l y  

p o s t i h y  z a  l i c h e v n í  c e n y ,  t a k ž e  ú p l n é  u v o l n ě n í  c e n  n a  s e b e  d a l o  

j e š t ě  c h v í l i  č e k a t ,  a l e  r e k o n s t r u k c e  b y l a  o d s t a r t o v á n a .  V  t a k o v ý c h  

s i t u a c í c h  s e  z á j m y  t v a r ů ž k á ř ů  a  S v a z u  p r o t í n a l y ,  p ř í m o  s p o j o v a l y  a  

d o v í d á m e  s e  t a k  o  n i c h  t r o c h u  b l í ž e .   

P o v á l e č n á  s i t u a c e  m l é k á r e n  b y l a  n e z á v i d ě n í  h o d n á .  

S t a v e b n í c h  d o t a c í  s e  n e d o s t á v a l o  a  s t á t  v ě t š i n u  z  n i c h  p r o p l á c e l  a ž  

p o  d o s t a v ě n í ,  v ý r o b n y  b y l y  o d k á z á n y  s a m y  n a  s e b e .  P o  t é m ě ř  

ú p l n é m  u v o l n ě n í  c e n  s e  d o p o r u č o v a l a  m l é k á r n á m  p ř i d r u ž e n á  

v ý r o b a .  N a b í z e l o  s e  z p r a c o v á n í  o v o c n ý c h  š ť á v ,  b r a m b o r  a  j i n é  

p o t r a v i n á ř s k é  z d r o j e  p ř i v ý d ě l k u .  J e š t ě  v  r o c e  1 9 1 4  b y l o  9 0  %  

m l é k á r e n  z a ř í z e n o  p o u z e  n a  r u č n í  p o h o n .  N a  n á k u p  n o v ý c h  s t r o j ů  a  

v y b a v e n í ,  t ř e b a  j e n  p a r n í h o  k o t l e  p r o  s ý r á r n u  n e b o  c i s t e r e n  n a  

m l é k o ,  b y l o  n u t n o  n e j p r v e  v y d ě l a t .  P o  z r u š e n í  m a x i m á l n í c h  c e n  

b y l a  o b n o v e n a  r e n t a b i l i t a  v ý r o b y  m l é k a  a  m l é č n ý c h  v ý r o b k ů .  S v a z  

m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  m u s e l  t v r d ě  b o j o v a t  z a  v l a s t n í  e x i s t e n c i  a  

o p r á v n ě n o s t  o r g a n i z o v a t  m l é k á r e n s k o u  v ý r o b u  v  r o v i n ě  p r o d e j e  a  

ř í z e n í  o d b y t u .  V  r o c e  1 9 2 0 ,  a b y  d o k á z a l  s v o u  o b c h o d n í  s í l u ,  v e d l  

t ř i  m l é k á r n y ,  č í m ž  j e  z a c h r á n i l  p ř e d  b a n k r o t e m  a  u d ě l a l  t a k  o b ř í  

s l u ž b u  v l a s t n í  r e k l a m ě .  P r o k á z a l ,  ž e  s e  v y p l a t í  v y u ž í v a t  s l u ž b y  
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c e n t r á l n í h o  s k l a d u  s e  z a j i š t ě n ý m  o d b y t e m  a  s t a b i l n í  v ý k u p n í  c e n o u  

p o  c e l ý  r o k .  T v a r ů ž k á r e n  s e  S v a z  v  t é t o  r o v i n ě  d o t ý k a l  s k r z e  

z á k l a d n í  s u r o v i n u .   

D r u ž s t e v n í  m l é k á r n y  s i c e  p r o d u k o v a l y  r o k  o d  r o k u  v ě t š í  

m n o ž s t v í  t v a r ů ž k á ř s k é h o  t v a r o h u ,  a l e  v l a s t n í  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  s e  

j i m  s t á l e  n e v y p l á c e l a ,  p r o t o  s e  j í  z a b ý v a l a  a n i  n e  4  %  m l é k á r e n .  

K r o m  n u t n é  o d b o r n o s t i  b y l o  z a p o t ř e b í  s l a d i t  c e l o u  p r o d u k c i  

v ý r o b k ů .  T v a r ů ž k á r n a  m o h l a  b ý t  d o p l ň k o v ý m  p r o v o z e m  

k  m á s l á r n ě ,  a l e  v ě t š i n a  m l é k á r e n  z á h y  p r o d u k o v a l a  š i r o k o u  š k á l u  

s ý r ů ,  a b y  m o h l a  z á s o b o v a t  c o  n e j š i r š í  p o p t á v k u  v e  

v l a s t n í m  r e g i o n u ,  a  t a k  n a  o d s t ř e d ě n é  m l é k o  n e b y l  č a s .  O b j e m  

v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  b y  t a k é  n e o d p o v í d a l  v l o ž e n é  n á m a z e  a  z a b r a n ý m  

p r o s t o r ů m  v  m l é k á r n ě .  P o p t á v k a  v r c h o l i l a  v  n a b í d c e  t u č n ý c h  

v ý r o b k ů ,  t a k ž e  p ř e b y t e k  o d t u č n ě n é h o  m l é k a  p o t a ž m o  o d t u č n ě n é h o  

t v a r o h u  b y l  p o m ě r n ě  r y c h l e  n a  s k l a d e c h  a  b e z  j i n é h o  v y u ž i t í  n a  

t r h u .  

P o č á t k y  n o v é h o  s t á t u  b y l y  c h á p á n y  t a k é  j a k o  p ř í l e ž i t o s t  

k e  z m í n ě n é  r e s t r u k t u r a l i z a c i ,  n e š l o  j e n  o  p l á n y ,  a l e  i  n u t n é  k r o k y  

v  n o v ý c h  p o m ě r e c h .  O s o b a  n e j z a s v ě c e n ě j š í  v  m l é k a ř s k é m  o b o r u  J .  

V .  P a v e l k a  p o v a ž o v a l  z a  n e v h o d n é  u  n á s  z a v á d ě t  v e l k o v ý r o b n y .  

M l é k o  s e  z p r a c o v á v a l o  n a  m n o ž s t v í  r ů z n ý c h  u s e d l o s t í  a  d o v o z  

n e b y l  n a  t a k o v é  ú r o v n i ,  a b y  n e p o š k o z o v a l  k v a l i t u  m l é k a .  V ý h o d y  

l e v n ě j š í  v e l k o v ý r o b y  b y  t a k  p o s t r á d a l y  v ý z n a m .  N a b í z e l  ř e š e n í  

v  p r o v o z u  v ě t š í h o  p o č t u  s t ř e d n í c h  a  m e n š í c h  m l é k á r e n  s  c e n t r á l n í m  

s v o z e m  v e  v h o d n é  o b c i . 78 P a v e l k a  b y l  o d b o r n í k  s e  s i l n ý m  v z t a h e m  

k  p r a x i ,  j i ž  v e  s v ý c h  s t u d i í c h  z m í n i l  j a k o  p ř e k á ž k u  v y t v á ř e n í  s í t ě  

o d b ě r n ý c h  m í s t  r e g i o n á l n í  p a t r i o t i s m u s ,  k t e r ý  p o š k o z u j e  

d r u ž s t e v n i c t v í .  O b e c n í  c e n t r á l n í  m l é k á r n y ,  p o k u d  m a j í  p l n i t  

h o s p o d á r n é  z p r a c o v á n í ,  n e m o h o u  b ý t  v  k a ž d é  o b c i  a  „ H a n á c i  b y  j i  

c h t ě l i  v š i c h n i . “  P ř e s  m í r n ě  n a z n a č e n o u  n e d i s c i p l i n o v a n o s t  n a  H a n é  

s i  b y l  v ě d o m  o j e d i n ě l é  k v a n t i t y ,  k t e r o u  p r á v ě  t a t o  l o k a l i t a  

                                                           
78 Prognóza byla i nepřímo podpořena průběhem první pozemkové reformy, která zajistila převahu malých 

hospodářství (64 %) v rozloze do 20 ha půdy. 
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v  p r o d u k c i  m l é k a  n a b í z e l a .  H a n á  b y l a  s r o v n á v á n a  s  t a k o v ý m i  

g i g a n t y  v e  z p r a c o v á n í  m l é k a  j a k o  b y l o  D á n s k o .  

T v a r ů ž k á r n y  v  n o v é  r e p u b l i c e  z a u j í m a l y  z c e l a  s p e c i f i c k é  

p o s t a v e n í  v  p o t r a v i n á ř s k é m  p r ů m y s l u .  D í k y  p o d s t a t ě  v ý r o b y  

z ů s t á v a l y  v  s o u k r o m ý c h ,  p ř e v á ž n ě  n e o r g a n i z o v a n ý c h  r u k á c h .  

R o d i n n é  p r o v o z y  s i  s t r á ž i l y  s v é  d í l n y ,  z d r o j e ,  z á k a z n í k y  i  k v a l i t u .  

O b n o v a  v š e c h  t ě c h t o  a t r i b u t ů  p r o b í h a l a  r ů z n ý m  t e m p e m  d l e  

k o n k r é t n í c h  p o d m í n e k  t é  k t e r é  r o d i n y ,  z d a  l i  s e  v r á t i l  s y n ,  z d a  

s t a v e n í  n e b y l o  p o š k o z e n o  a t d .  T v a r ů ž k á ř s k ý  t v a r o h  b y l  n a  t r h u  k e  

k o u p i  z á h y ,  p ů v o d n í  d ů r a z  n a  m l é k o  a  m á s l o  j i ž  v  l é t ě  1 9 1 9  

d o p l n i l a  v ý r o b a  s ý r ů  a  p o t a ž m o  t v a r o h u  k  d a l š í m u  z p r a c o v á n í .  

O d s t ř e d ě n é  m l é k o  n e n a c h á z e l o  o d b ě r a t e l e ,  p o v i n n é  k o n t i n g e n t y  

p r o  p ř í d ě l o v é  d á v k y  m u s e l y  o b s a h o v a t  p ř e d e p s a n é  m n o ž s t v í  t u k u ,  

z b ý v a j í c í  m l é k o  n e b o  z  n ě j  v y r o b e n ý  t v a r o h  m ě l o  m á l o  

s p o t ř e b i t e l ů .  T v a r ů ž k á ř i  t a k  n e m ě l i  p o t í ž e  s  v ý r o b o u ,  a l e  

s  o d b y t e m .  P o p t á v k a  p o  r o z m a n i t ý c h  v ý r o b c í c h  s t o u p a l a  k o l m o ,  

a l e  p r v n í  n a  ř a d ě  b y l o  t u č n é  z b o ž í .  P r o t o  s e  s t a l a  o t á z k a  v ý v o z u  

n e j a k t u á l n ě j š í  p r á v ě  p r o  t v a r ů ž k y .  

 N a  p ř e l o m u  l e t  1 9 2 0  a  2 1  v z n i k l  S v a z  s ý r á r e n  s e v e r o -  a  

s t ř e d o -  m o r a v s k ý c h  v  O l o m o u c i .  P ř e d s e d a  S v a z u  s ý r á r e n  R u d o l f  

H r a b ě ,  s á m  m a j i t e l  t v a r ů ž k á r n y ,  d o k á z a l  s j e d n o t i t  v  p o s t u p u  

c e l k e m  3 4  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů .  S e z n a m  a n i  z á p i s y  z  j e d n á n í  s e  

n e d o c h o v a l y ,  a l e  s  j i s t o t o u  l z e  t v r d i t ,  ž e  š l o  o  r e g i o n á l n í  s d r u ž e n í .  

C í l e m  s p o l k u  b y l o  p o z v e d n o u t  v ý v o z  a  d o s t a t  s e  p ř e s  o b t í ž e  c e l n í  

p o l i t i k y  o k o l n í c h  s t á t ů .  Š l o  i  o  s a m o t n ý  d o v o z  t v a r o h u  a  v ů b e c  

r y c h l ý  n á s t u p  o b j e m u  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  d o  p ř e d v á l e č n é  ú r o v n ě .  

N e o b v y k l e  t e p l é  l é t o  1 9 2 1  z t í ž i l o  s k l a d o v á n í  t v a r ů ž k á ř s k é h o  

t v a r o h u  a  v ý r o b c i  s e  j i ž  v  p o l o v i n ě  r o k u  d o m o h l i  v ý v o z u  a s i  8 m i  

v a g ó n ů  s ý r ů  ( k a ž d ý  o b s a h u j e  1 0  0 0 0  k o p  t v a r ů ž k ů ) .  B y l  t o  ú s p ě c h ,  

k t e r ý  p ř e d z n a m e n á v a l  n a d c h á z e j í c í  p r o s p e r i t u .  

 L é t a  1 9 2 4 - 1 9 2 9  j s o u  v  Č e s k o s l o v e n s k u  v e  z n a m e n í  

h o s p o d á ř s k é  k o n j u n k t u r y .  U k l i d n ě n í  n a  t r h u  s  p o t r a v i n a m i  z a j i s t i l  

p ř e b y t e k  v ý r o b y .  S v a z  m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  v e  s n a z e  n a s a d i t  

o d p o v í d a j í c í  l a ť k u  z t r a c e n é  k v a l i t y  z a v e d l  v ý s t a v y  s ý r ů  a  m á s l a .  
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Š l o  o  d o b r o v o l n é  a k c e ,  k t e r é  v š a k  v e ř e j n o s t  n e o p o m í j e l a  a  s l o u ž i l y  

t a k  p r o p a g a c i  n e j e n  f i r e m ,  a l e  i  n o v é h o  z b o ž í  č i  p r á v ě  s e  r o d í c í c h  

p r o d u k t o v ý c h  s t a n d a r d ů .  O d b o r n í c i  z  ř a d  p o s u z o v a t e l ů  s ý r ů  

z  L a k t o l o g i c k é h o  ú s t a v u  v ý z n a m n ě  u p o z o r ň o v a l i  n a  n u t n o s t  

s j e d n o c e n í  s t a n d a r d ů  s ý r ů .  M l é k á r n y  a  v ý r o b c i  p ř e d  v á l k o u  

p r o d u k o v a l y  v ž d y  v í c e  d r u h ů  a  č a s t o  p o d  s t e j n ý m  j m é n e m  v z n i k a l y  

d o s t i  o d l i š n é  s ý r y .  S t a n d a r d i z a c e  a  s p e c i a l i z a c e  m ě l y  b ý t  c e s t o u  

k  v y s o k é  k v a l i t ě  s c h o p n é  k o n k u r e n c e  n a  z a h r a n i č n í c h  t r z í c h .  J e d e n  

d r u h  s ý r u  s e  m ě l  v y r á b ě t  v š u d e  s t e j n ě .  

 M l é k a ř s k á  d r u ž s t v a  a  r o l n i c k é  m l é k á r n y  p r o f i l o v a l y  

n a b í d k u  d l e  d o s t u p n o s t i  s u r o v i n  a  s c h o p n o s t í  m i s t r a .  S o r t i m e n t  s e  

t a k  p o m ě r n ě  č a s t o  m ě n i l .  S ý r a ř s k á  v e l k o v ý r o b a  b y l a  r o d í c í m  s e  

o b o r e m ,  s ý r y  b y l y  š i r o c e  ž á d a n é  a  j e j i c h  z p e n ě ž e n í  č í m  d á l  

v á b i v ě j š í .  B y l o  t o  t a k é  o b d o b í  h l e d á n í  n o v ý  s m ě r ů  v  s ý r a ř s t v í  a  

p r v n í  p o k u s y  d o p o r u č o v a l y  c e s t u  č e r s t v ý c h  t v a r o h o v ý c h  s ý r ů  a  

k y s e l ý c h  s ý r ů ,  d a l š í  m l é k á r n y  z k o u š e l y  z a v é s t  o p ě t  v ý r o b u  

š v ý c a r s k ý c h  s ý r ů .  J .  K e n n e r k n e c h  s e  p o k u s i l  v  K r o m ě ř í ž i  v y r o b i t  

k v a l i t n í  e m e n t á l  a  C h .  R e i m a n  z a s  r o q u e f o r t  ( r o k u  1 9 2 9 ) .  

K  o r i g i n á l u  s e   n e p o d a ř i l o  d o s p ě t .  Ú s p ě c h  v š a k  s l a v i l  m o r a v s k ý  

b o c h n í k  ř a z e n ý  k  s p e c i á l n í  s k u p i n ě  p o l o e m e n t á l ů  a  d r u h ý  

j m e n o v a n ý  p o k u s  s e  z a s l o u ž i l  o  t y p i c k y  č e s k o u  v a r i a n t u  

r o q u e f o r t u  -  n i v u .   

 H a n á  t y p i c k á  s k l a d b o u  t v a r o h o v i t ý c h  m ě k k ý c h  s ý r ů  

( i m p e r i a l ,  l i p t a v s k ý ,  p i v n í ,  t v a r ů ž k y ) ,  p ř i č l e n i l a  d í k y  p o p t á v c e  d o  

s o r t i m e n t u  i  t v r d é  z r a j í c í  s ý r y .  N e j o b l í b e n ě j š í m  s e  n a  M o r a v ě  

v e d l e  t v a r ů ž k ů  s t a l  t i l ž s k ý  ( t y l ž s k ý )  b o c h n í k .  T v a r ů ž k á ř s t v í  

z ů s t a l o  t y p i c k ý m  m o r a v s k ý m  n á r o d n í m  p r ů m y s l e m  p r o v o z o v a n ý m  

h l a v n ě  v  o k o l í  O l o m o u c e  z e j m é n a  v  H n ě v o t í n ě ,  T o p o l a n e c h ,  

N o v o s a d e c h ,  L o š t i c í c h ,  L i t o v l i ,  M o h e l n i c i  a  Z á b ř e h u .  T v a r o h o v é  

o l o m o u c k é  t r h y  z ů s t a l y  s t a n o v e n y  n a  s t ř e d u  a  s o b o t u .  T v a r o h  

p ř i c h á z e l  n e j e n  z  m í s t n í c h  m a l ý c h  d í l e n ,  a l e  i  z  H a l i č e ,  K r a v a ř s k a ,  

U h e r  a  S l e z s k a .  M l é k o  z  r o l n i c k ý c h  m l é k á r e n ,  k t e r é  b y  b y l o  j i n a k  

o d p a d e m ,  n a l e z l o  v  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  v e l k o v ý r o b n á c h  p r a v i d e l n é  

o d b ě r a t e l e  p r o  t z v .  p l a n ý  t v a r o h  z  o d s t ř e d ě n é h o  m l é k a .  O d   r o k u  
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1 9 2 5  t v o ř í  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  1 2 , 3 %  c e l k o v é h o  o b j e m u  s ý r ů  

v y r o b e n ý c h  v  r e p u b l i c e .  N a  p r o d u k c i  s e  p o d í l e l o  6  č e s k ý c h  

t v a r ů ž k á r e n  a  3 2   m o r a v s k ý c h .  D r u ž s t e v n í  t v a r ů ž k á r n y  u v á d í  p r o  

r o k  1 9 2 0  4 7 7  5 7 8  k g  t v a r ů ž k ů ,  a l e  č í s l o  z a h r n u j e  n e j e n  v ý r o b u ,  a l e  

t a k é  r e d i s t r i b u c i  v  d r u ž s t e v n í  r e ž i i .  N e j v ě t š í  d r u ž s t e v n í  

t v a r ů ž k á r n a  v  H o d o n í n ě  z a z n a m e n a l a  z á s a d n í  n á r ů s t  v ý r o b y  a ž  

v  d r u h é  p o l o v i n ě  2 0 .  l e t .    

 T e n t o  m a l ý  s t a t i s t i c k ý  p o h l e d  n a  s t a v  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  a  

z p r a c o v á n í  t v a r o h u  p o  p r v n í  s v ě t o v é  v á l c e  j e  z n a č n ě  l i m i t o v á n  

p ů v o d c e  i n f o r m a c í .  S v a z  m ě l  k  d i s p o z i c i  p o d r o b n ě j š í  i n f o r m a c e  

p o u z e  o  s v ý c h  č l e n e c h .  N a  d r u h é  s t r a n ě  s e  p o d í l e l  n a  m n o ž s t v í  

c e l o s t á t n í  s č í t a c í c h  a  j i n ý c h  s t a t i s t i c k ý c h  v ý z k u m e c h ,  a  p r o t o  j i s t é  

o b e c n é  i n f o r m a c e  n e p o s t r á d a j í ,  z v l á š ť  p r o  t a k  ú z c e  z v o l e n ý  o b o r ,  

s v o u  v á h u .  

N a  p r a v i d e l n ý c h  s ý r a ř s k ý c h  v ý s t a v á c h  p o ř á d a n ý c h  S v a z e m  

v  l é t ě  a  z i m ě  b y l y  z a s t o u p e n y  t a k é  t v a r ů ž k y .  O b r á z e k  o  p o č t u  

d í l e n  j e  t a k  p ř i r o z e n ě  z k r e s l e n  d l e  p o č t u  z ú č a s t n ě n ý c h .  J i s t o u  

v ý p o v ě d n í  h o d n o t u  v š a k  m a j í  č a s t o  s e  o p a k u j í c í  d í l n y  j a k o  

W e s s e l s ,  D u b s k ý ,  K n i l l  a  j i n í .  N ě k t e r á  j m é n a  s e  n a o p a k  o b j e v u j í  

p o u z e  s p o r a d i c k y .  L z e  k a l k u l o v a t  s  n ě k o l i k a  a s p e k t y .  J i s t ý ,  n e  

v š a k  j e d i n ý ,  p o d í l  n a  ú č a s t i  m o h l  m í t  o b j e m  v ý r o b y .  P o k u d  n e b y l  

p r o v o z  k o n t i n u á l n í ,  b y l o  o b t í ž n é  n a b í d n o u t  s p r á v n ě  z r a l é  z b o ž í  a  

z a j i s t i t  d o r u č e n í  v  u r č e n é m  t e r m í n u  p o r o t ě .  D a l š í m  m o ž n ý m  

l i m i t e m  m o h l  b ý t  p o č e t  z a m ě s t n a n c ů .  F i r m y  s e  s i l n ý m  r o d i n n ý m  

z a s t o u p e n í m  b y l y  p a t r n ě  z n a č n ě  l i m i t o v á n y  v y t í ž e n í m  j e d n o t l i v ý c h  

č l e n ů  a  k o o r d i n o v a t  t e n t o  r y z e  m a r k e t i n g o v ý  k r o k  s e  m o h l o  s t á t  

p ř í l i š  n á r o č n ý m .  N e p o s l e d n í m  m ě ř í t k e m  j e  i  n á k l a d n o s t  v l a s t n í  

p r e z e n t a c e .  D l e  v z d á l e n o s t i  d í l n y  b y l o  n u t n o  v y p r a v i t  z á s i l k u ,  a  t o  

n e j e n  p r o  p o r o t u ,  a l e  p r o  p r e z e n t a c i .  S a m o  z b o ž í  j i s t ě  

n e z a t ě ž o v a l o  t o l i k  r o z p o č e t  j a k o  p r á v ě  d o p r a v a  a  n a p ř í k l a d  o s o b n í  

d o r u č e n í  ( p r o  p r e z e n t a c i  f i r m y ) .  L z e  t e d y  s  j i s t o u  m í r o  

h y p o t e t i č n o s t i  p ř e d p o k l á d a t ,  ž e  n a  s v a z o v ý c h  v ý s t a v á c h  s e  

ú č a s t n i l y  d o b ř e  e t a b l o v a n é  d í l n y  s e  s l u š n ý m  v ý r o b n í  a  p r o v o z n í m  

z á z e m í m .  V  z á s a d ě  n á m  t a k  o p a k u j í c í  s e  j m é n a  n e p ř í m o  p o t v r z u j í  
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p ř e d c h o z í  d e s e t i l e t í ,  k d y  p r á v ě  t y t o  t v a r ů ž k á r n y  z  r e g i o n u  L o š t i c e -

H n ě v o t í n - O l o m o u c  z a n e c h a l y  s v o u  s t o p u  v  d a ň o v ý c h  r e g i s t r e c h .    

Z e  z á z n a m ů  v  M l é k a ř s k ý c h  l i s t e c h  s e  d o v í d á m e  o  c e n á c h  

t v a r o h u  a  t v a r ů ž k ů .  V  r o c e  1 9 2 0  b y c h o m  z a p l a t i l i  z a  j e d e n  

t v a r ů ž e k  z h r u b a  3 0  h a l é ř ů .  K o p a  ( 6 0  k u s ů )  v y š l a  p ř e k u p n í k a  n a  

1 1 , 5 0  –  1 2 , 5 0  K .  P o d l e  v e l i k o s t i  a  k v a l i t y  p a k  v  o b c h o d ě  m o h l a  

c e n a  v y s t o u p a t  a ž  k  1 6  - 1 8 K .  K o p a  t r o j e k 79 ( s t ř e d n í  v e l i k o s t )  n a  

v ý v o z  b y l a  k  d o s t á n í  z a  1 6 , 5  K .  B ě ž n á  t u z e m s k ý  p r o d e j n a  n a b í z e l a  

„ t r o j k y “  z a  1 2 K .  P r o  p o r o v n á n í  r o m a d ú r ,  j a k o  d r u h ý  o b l í b e n ý  s ý r  

v  ž e b ř í č k u  s p o t ř e b i t e l e ,  v y š e l  z h r u b a  n a  d v o j n á s o b e k  v e  

s r o v n a t e l n é m  m n o ž s t v í ,  t e d y  k o l e m  3 2 - 3 8 K . 80 C e n y  u z e n i n y  s e  

p o h y b o v a l y  p o b l í ž  3 0 K  a  č a j o v é  m á s l o  v  n e j v y š š í  k v a l i t ě  a ž  6 0 K  

z a  k i l o g r a m .  C e n y  p o m ě r n ě  r y c h l e  s t o u p a l y ,  j a k m i l e  s e  t o t i ž  

m l é k á r n y  v y m o t a l y  z  k r u h u  s t á t e m  k o n t r o l o v a n ý c h  c e n  a  

p ř e d e p s a n é  p r o d u k c e ,  m o h l y  o m e z i t  v ý r o b u  m á s l a  a  k o n z u m n í h o  

m l é k a  a  v r h n o u t  s e  n a  l e p š í  z p e n ě ž e n í  v  s ý r e c h .  

P ř e s  m i m o ř á d n é  p o s t a v e n í  t v a r ů ž k ů  m e z i  o s t a t n í m i  

p o t r a v i n á ř s k ý m i  p r o d u k t y  d o š l o  k  n e o b y č e j n é m u  p o k l e s u  v ý r o b y  

v  p o r o v n á n í  l e t  1 9 1 3  a  1 9 2 0  z h r u b a  o  6 3 % . 81 A č k o l i v  t v a r o h o v é  

s ý r y  z ů s t a l y  u  s p o t ř e b i t e l e  v  k u r z u ,  n í z k á  v á l e č n á  k v a l i t a  a  n í z k ý  

o b s a h  t o l i k  ž á d a n é h o  t u k u  s i l n ě  n a r u š i l y  p o p t á v k u  a  š í ř i  o d b y t u .  

S á m  P a v e l k a  n a v r h o v a l  s p e c i á l n í  n i ž š í  c e l n í  t a r i f  i  p r o  t v a r o h  n a  

o c h r a n u  t v a r ů ž k á ř ů .  B y l  s i  d o b ř e  v ě d o m  k o l i k  t v a r o h u  s e  n a  

M o r a v ě  z p r a c o v a l o  v  r o c e  1 9 1 1  n a  t v a r ů ž k y  a  j a k  s n a d n o  d o m á c í  

v ý r o b a  u p a d n e .   

C e l k e m  b y l o  v y r o b e n o  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů  v  r o c e  1 9 1 3  

4  6 7 7  4 4 0  k u s ů  a  v  r o c e  1 9 2 0  j e n  6 2 6  7 7 9  k u s ů . 82 N a  M o r a v ě  s e  

z p r a c o v a l o  v  o b e c n é  v ý r o b ě  v  r o c e  1 9 1 1  1 , 8  m i l i o n u  k g  t v a r o h u .  

K  t ě m t o  h o d n o t á m  s e  p o  v á l c e  j i ž  n e p o d a ř i l o  p ř i b l í ž i t .  Z  p o h l e d u  

c e l k o v é  p r o d u k c e  t v a r ů ž k ů  m ů ž e m e  t y t o  h o d n o t y  v y u ž í t  p o u z e  j a k o  

                                                           
79 Dvojky podle Laxy vážily jeden kus 20g, trojky 30g atd. 
80 V porovnání stejných váhových jednotek stál kilogram romaduru ve velkoobchodě 36K a tvarůžky zhruba 

10K 
81 ML, 1921, č.3-4 
82 tamtéž 
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s r o v n á v a c í  h o d n o t y  o b j e m u  v ý r o b y .  J e d i n ý m  z d r o j e m  z a t í m  

d o s t u p n é  j a k é k o l i v  s t a t i s t i k y  j e  z m í n ě n ý  s v a z o v ý  t i s k o v ý  o r g á n  a  

d a t a  j s o u  n e k o m p l e t n í .  J a k  z  v ý š e  u v e d e n é h o  v y p l ý v á ,  n ě k d y  č í s l o  

z n a č í  p o u z e  c e l ý  o b j e m  a  n e n í  p a t r n ý  z d r o j ,  j i n d y  z a s e  z a h r n u j e  

k o n k r é t n í  k o m o d i t u ,  a l e  n e n í  p a t r n é  z d a  s e  j e d n á  j e n  o  d r u ž s t e v n í  

v ý r o b n y  n e b o  v š e c h n y .   

P ř e s n ě j š í  d a t a  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n  d á l e  d o k r e s l u j í  s t a v  

p o v á l e č n é  v ý r o b y  a  j e j í  s m ě r .  O b j e m  v ý r o b y  v  p o č t u  k o p :  S m r ž i c e  

2  6 0 0 ,  Š u m v a l d  1  0 1 0 ,  D u b i c k o  1 2  1 2 5  a  H r a b o v á  5  5 0 0 .  V e  

v r c h o l n é  p r o d u k c i  d o š l o  k  p o k u s u  z a l o ž i t  c e n t r á l n í  t v a r ů ž k á r n u  

v  L e t o h r a d ě  p r o  z p r a c o v á n í  t v a r o h u  z  š i r o k é h o  o k r u h u  s d r u ž e n ý c h  

m l é k á r e n .  P r o d u k c e  v š a k  b y l a  s i l n ě  n e r o v n o m ě r n á ,  a l e  d í l n a  

z a n e c h a l a  v ý z n a m n o u  s t o p u  v  h i s t o r i i .  P r o v o z  s e  u d r ž e l  a ž  d o  é r y  

s o c i a l i s m u .  D r u ž s t e v n í  m l é k á r n y  c e l k e m  u v e d l y  z a  r o k  1 9 2 4  

5 8  4 1 5  k o p  t v a r ů ž k ů  p ř í m o  v y r o b e n ý c h ,  p o č e t  v š a k  r a p i d n ě  k l e s a l ,  

o  r o k  p o z d ě j i  j e  t o  j i ž  j e n  3 6  9 6 2  k o p .  M e z i  h l a v n í  p ř i d r u ž e n o u  

t v a r ů ž k á r n u  p a t ř i l a  K r o m ě ř í ž s k á  m l é k a ř s k á  š k o l a ,  C e n t r á l n í  

m l é k á r n a  O s t r a v a  a  b u d o u c í  d r u ž s t v o  H o d o n í n 83 ( d o  r o k u  1 9 3 7  

f i r m a  J a k u b  R i e b e n ) .  P r á v ě  t y t o  d í l n y  p a t ř i l y  k  t z v .  v y r o v n á v a c í m .  

N e j e n ž e  p r o d u k o v a l y  t v a r ů ž k y ,  a l e  t a k é  n a p ř í k l a d  t a v e n é  s ý r y  ( o d  

2 .  p o l .  2 0 .  l e t )  j a k o  k o m o d i t y  p ř i d r u ž e n é  v ý r o b n y  s  c e n t r á l n í m  

s v o z e m  s u r o v i n y .  V e  d v a c á t ý c h  l e t e c h  p ř e d s t a v o v a l a  v ý r o b a  

d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n  z h r u b a  1 0  %  c e l k o v é  r o č n í  v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  

v  r e p u b l i c e  ( a s i  4 0 - 6 0  0 0 0  k o p ) .  P o r o v n á n í  s e  s o u k r o m ý m  

s e k t o r e m  j a s n ě  v y p o v í d á  o  s t y l u  v ý r o b y .  S o u k r o m é  v ý r o b n y  b y l y  

v š a k  p o d s t a t n ě  m é n ě  m o n i t o r o v á n y  a  i n f o r m a c e  j s o u  j e š t ě  v í c e  

t o r z o v i t é  n e ž  o b č a s n á  s t a t i s t i k a  o r g a n i z o v a n ý c h  m l é k á r e n .   

   

První číslo rok 1913 druhé  /  rok 1920 

Místo – 

mlékárna 

Tvaroh  Planý tvaroh 

v Kg  

Tvarůžky v ks. 

Kroměříž 9522 / 9700 214 92 / 62 104700 /  31368 

                                                           
83 Mléčný průmysl Hodonín spadal pod brněnské agrární společenstvo Moragro (ředitel Josef Minks), po válce 

byl součen do n.p. východomoravské mlékárny Kroměříž s názvem Lacrum (od 60.let) 
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Prostějov 15,46 / 0 50954 / 99 285151 / 0 

Vlčov 4596 / 0 37644 / 16548 70432 / 0 

Dubicko 0 / 12025 38728 / 13165 727515 / 218210 

Třeština 32951 / 22525 32951 / 22525 158760 / 90480 

Vilímov 0 / 0 16063 / 0 267054 / 0 

Šumvald 4050 / 0 10165 / 0 60600 / 0 

Dubčany 3588 / 0 12932 / 0 561300 / 0 

Habrová 19547 / 0 20761 / 428 355380 / 1510 

Trnávka 0 / 0 47938 / 0 1151900 / 0 

 

P o  p á d u  m o n a r c h i e  b y l  z a h á j e n  b o j  o  t r h y .  V e l c í  v ý r o b c i  s e  

p a k  m u s e l i  o h á n ě t ,  a b y  u ž i v i l i  i n v e s t i c e  d o  s t r o j ů  a  u d r ž e l i  o b j e m  

v ý r o b y  n u t n ý  p r o  p ř e ž i t í  a  r e n t a b i l i t u .  V á l e č n é  h o s p o d á ř s t v í  

d o n u t i l o  n ě k t e r é  f i r m y  u k o n č i t  p r o v o z  a  j i n é  z a s  d o k á z a l y  r y c h l e  

n a v á z a t  a  v y u ž í t  n e j e n  v o l n é h o  m í s t a  n a  t r h u ,  a l e  i  n a b í d k y  

s u r o v i n y .  N a p ř í k l a d  v  H n ě v o t í n ě  s e  z p r a c o v a l o  2  2 0 0 q  t v a r o h u  

d e n n ě .  P ř e d  r o k e m  1 9 1 4  o d j í ž d ě l o  7 5 %  z b o ž í  z a  h r a n i c e .  C e l n í  

p o l i t i k a  s e  p r o  t a k t o  o r i e n t o v a n é  f i r m y  s t a l a  t r v a l e  s t a g n a č n í  

p ř í č i n o u .   

J i ž n í  M o r a v a  p o  t é m ě ř  ú p l n é m  u z a v ř e n í  h r a n i c  s  R a k o u s k e m  

z a z n a m e n a l a  v ý r a z n ý  n a d b y t e k  m l é k a  v  r e g i o n u ,  t r a d i č n í  v ý v o z n í  

c e s t a  b y l a  u z a v ř e n a .  O d t u č n ě n é  m l é k o  n a š l o  u p l a t n ě n í  v  n o v ě  

z a l o ž e n é  h o d o n í n s k é  t v a r ů ž k á r n ě ,  t a k é  M o r a v s k á  N o v á  V e s  s e  

s v ý m  p r o v o z e m  a  d r o b n ě j š í  v ý r o b c i  v  K y j o v ě  a  M i k u l o v ě  s e  

o b j e v i l i  p r á v ě  v  d r u h é  p o l o v i n ě  2 0 .  l e t .  R o z k v ě t  n e p ř i š e l  j a k o  

n á s t u p c e  p ř e d v á l e č n ý c h  v z t a h ů  a  o b c h o d n í c h  t o k ů .  P o č á t e č n í  

v š e o b e c n á  p o p t á v k a  m n o h é  v ý r o b c e  u k o l é b a l a  s n a d n ý m  o d b y t e m ,  

a l e  m o d e r n i z a c e  p r o v o z ů  a  p é č e  o  k v a l i t u  s e  v y p l a t i l i  t ě m ,  k d o ž  

n e u s n u l i  v  p o v á l e č n é  e u f o r i i  s n a d n ý c h  v ý d ě l k ů  a  i n v e s t o v a l i  d o  

v l a s t n í h o  p r o v o z u .  P o  z a h l c e n í  t r h u  v ý r o b k y  v š e h o  d r u h u  n a s t a l a  

k r i z e  z  n a d v ý r o b y ,  k r i z e  o d b y t u .  A  z d e  s e  v ý r a z n ý m  z p ů s o b e n  

o d r a z i l o  s t r o j n í  v y b a v e n í  a  o r g a n i z a c e  p r o d e j e .   
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D o  h i s t o r i e  t v a r ů ž k á ř s t v í  s e  v ý z n a m n ě  z a p s a l a  f i r m a  r o d i n y  

W e s s e l s o v ý c h  v  L o š t i c í c h .  V y p r o f i l o v a l a  s e  z  p ů v o d n ě  d r o b n é h o  

p ř i v ý d ě l k u  v  r o d i n o u  f i r m u ,  k t e r á  z a m ě s t n á v a l a  n ě k o l i k  p o m o c n i c  

a  p o v o z n í k ů .  N a  s t r o j n í  f o r m o v á n í  t v a r ů ž k ů  p ř e š l a  f i r m a  v  o b d o b í  

p ř e d v á l e č n é  a  v á l e č n é  k o n j u n k t u r y ,  t a k ž e  d o č a s n ý  p o k l e s  v ý r o b y  

s o u v i s e j í c í  s  n u t n o u  r e k o n s t r u k c í  v ý r o b n y  ( r o k u  1 9 0 7 - 0 9 )  p ř e s t á l a  

v  p ř í h o d n é  d o b ě .  T ě s n ě  p ř e d  k o n c e m  v á l k y  ( r o k u  1 9 1 7 )  d o š l o  

k e  z m ě n ě  m a j i t e l e .  A l o i s  W e s s e l s  p ř e d a l  f i r m u  K a r l u  P i v n é m u ,  

s v é m u  z e t i .  V  p o l o v i n ě  2 0 .  l e t  d o c h á z í  k  o d š t ě p e n í  d v o u  d c e ř i n ý c h  

f i r e m .  P r v n í  z ů s t a l a  v  L o š t i c í c h  o  n ě k o l i k  u l i c  d á l e  a  v e d l  j i  d r u h ý  

z e ť  p a n a  W e s s e l s e ,  J a r o s l a v  D u b s k ý .  D r u h ý  z á v o d  b y l  p ř e n e s e n  d o  

O l o m o u c e  n a  S l a d k o v s k é h o  u l i c i  ( d n e š n í  a u t o b u s o v é  n á d r a ž í )  a  

m a j i t e l e m  s e  s t á v á  v n u k  V i n c e n c  W e s s e l s .  F i r m a  t e d y  p r a c o v a l a  

n e j e n  n a  v n i t ř n í  o r g a n i z a c i  a  r o d i n n é m  z a b e z p e č e n í ,  a l e  i  n a  t r ž n í  

s t r a t e g i i .    

V  L o š t i c í c h  v  t é  d o b ě  e x i s t o v a l o  6  v ý r o b c ů  a  d o  k o n c e  

o b d o b í  p r v n í  r e p u b l i k y  j e  j i c h  z a z n a m e n á n o  2 5 .  J e d n a l o  s e  o  

v š e c h n y  k a t e g o r i e  o d  r e g i s t r o v a n ý c h  p o d o m n í c h  p r o d e j c ů  t v a r ů ž k ů  

p o  v e l k o t v a r ů ž k á r n y .  N e n í  ž á d n á  j i n á  l o k a l i t a ,  k t e r á  b y  p o  p r v n í  

s v ě t o v é  v á l c e  n a b y l a  t a k o v é h o  v ý z n a m u  p r o  t v a r ů ž k á ř s t v í  j a k o  

L o š t i c e .  L z e  ř í c i ,  ž e  t a t o  l o k a l i t a  s  b l í z k ý m  o k o l í m  p ř e v z a l a  

h n ě v o t í n s k o u  š t a f e t u .  V  t o m t o  o b d o b í  b y  v š a k  b y l o  k r a j n ě  

n e s p r a v e d l i v é  o p o m e n o u t  d a l š í  z a j í m a v é  l o k a l i t y  a  d í l n y .  A .  

H u b á č e k  v  P o d i v í n ě  a k t i v n ě  z k u p o v a l  s e l s k ý  i  m l é k á r e n s k ý  t v a r o h  

d o  s v ý c h  v l a s t n í c h  n á d o b  a  v y r á b ě l  o l o m o u c k é  t v a r ů ž k y  s t r o j n ě .  

M á d r  v  H n ě v o t í n ě  z p r a c o v a l  v  r o c e  1 9 1 9  3 2  0 0 0 k g  t v a r o h u .  V e d l e  

n ě j  s e  i  t a k  u ž i v i l  S c h i n d l e r  v y k a z u j í c í  v  d a n í c h  6  0 0 0 k g  

z p r a c o v a n é  s u r o v i n y .  V  n o v é  r e p u b l i c e  s  k  n i m  p ř i d a l a  i  f i r m a  

S u k a n ý  Ž a m b e r k  z a b ý v a j í c í  s e  v ý r o b o u  t v a r ů ž k ů  o d  r o k u  1 9 2 8 .   

V  r e g i s t r e c h  j s o u  z a z n a m e n á n i  t a k é  „ o b y č e j n í “  v ý r o v c i  s ý r ů .  

J e  v e l m i  n e s n a d n o  u r č i t  j a k ý  s o r t i m e n t  f i r m a  n a b ý z e l a .  N a p ř í k l a d  

O l d ř i c h  M a r e k  v  T r o u b k á c h  u  P ř e r o v a  n e b o  N e o r a l o v a  t o v á r n a  n a  

s ý r y  v  O l o m o u c i  m á  s i c e  v  s e z n a m u  p r o d u k t ů  t v a r ů ž k y  u v e d e n y ,  

a l e  t o  j e  t a k é  j e d i n á  z m í n k a ,  k t e r o u  s e  m i  p o d a ř i l o  n a l é z t .  A č k o l i v  
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j e  t o  d o s t i  z o b e c ň u j í c í  j a k  p r á v ě  z m í n ě n ý  p ř í k l a d  u k a z u j e ,  m ů ž e m e  

ř í c i ,  ž e  v ý r o b c e  s ý r ů  k  t v a r ů ž k á ř ů m  n e p o č í t á m e .  J i s t ě  m e z i  n i m i  

b y l i  i  t i ,  k t e ř í  s e  o  v ý r o b u  p o k u s i l i  a  t ř e b a  i  j i s t o u  d o b u  t v a r ů ž k y  

p r o d á v a l i ,  a l e  d í k y  o m e z e n é  s t o p ě  m ů ž e m e  u s u z o v a t  o  d ů l e ž i t o s t i  a  

ú s p ě c h u  t é t o  p r o d u k c e .    

T r h o v c i  a  o b c h o d n í c i  r o z v á ž e l i  t v a r ů ž k y  i  d o  o b l a s t í ,  k t e r é  

n e b y l y  z r o v n a  b o h a t é  n a  d í l n y  j a k o  Š u m p e r s k o  n e b o  v ý c h o d n í  

Č e c h y .  T ý d e n n í  t r h y  v e  v e l k ý c h  m ě s t e c h  s t á l e  n e z t r a t i l y  s v o u  

p l a t n o s t  v  z á s o b o v á n í  m ě s t  z  v e n k o v a ,  a  t a k  s p o u s t y  v y t r v a l ý c h  

p ř e k u p n í č k ů  j e z d i l i  v l a k e m  č i  p o v o z y  d o  O l o m o u c e ,  P ř e r o v a  n e b o  

B r n a ,  k d e  n a b í z e l i  v e d l e  d a l š í h o  ž á d a n é h o  č e r s t v é h o  z b o ž í  i  

t v a r ů ž k y  .     

 

 -------------------- ------------------------ -----------------  léta 1929 - 1938 

3 0 .  l é t a  j s o u  m n o h d y  p ř í l i š  o b e c n ě  ř a z e n a  k e  s v ě t o v é  k r i z i .  

V  č e s k ý c h  z e m í c h  s e  s e t k á v á m e  s e  s k u t e č n ý m  d o p a d e m  

c e l o s v ě t o v ý c h  e k o n o m i c k ý c h  z v r a t ů  a ž  v  d o b ě  p o č á t k u  t ř i c á t ý c h  

l e t  s  v r c h o l e m  z h r u b a  v  r o c e  1 9 3 2 . 84 J i ž  k o n c e m  p ř e d c h o z í  d e k á d y  

s e  p r o j e v o v a l y  s y m p t o m y  n a s y c e n o s t i  t r h u  a  o b c h o d n í c i  i  v ý r o b c i  

h l e d a l i  p e v n ě j š í  p o z i c e  v e  s l u č o v á n í  d o  s p o l k ů .  S v a z  m l é k a ř s k ý c h  

j e d n o t  s p o l e č n ě  s  n o v ě  z a l o ž e n ý m  S v a z e m  h a n á c k ý c h  m l é k á r e n  (   v  

r o c e  1 9 2 7 )  z  o k o l í  O l o m o u c e  s e  z a s l o u ž i l y  o  z ř í z e n í  z e m s k é h o  

s v a z o v é h o  o r g á n u  j i ž  t o l i k  p o t ř e b n é h o  Ú s t ř e d í  m o r a v s k ý c h  

d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n .  B y l a  t o  p r o d l o u ž e n á  r u k a  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  

h o s p o d á ř s k ý c h  j e d n o t  s  c e l o r e p u b l i k o v ý m  p ů s o b e n í m .  P o b o č k a   

m n o h e m  e f e k t i v n ě j i  r e f l e k t o v a l a  p o t ř e b y  m o r a v s k é  m l é k á r e n s k é  

p r o d u k c e .  Ú s t ř e d í  v  Č e c h á c h  m ě l o  n a p r o s t o  o d l i š n é  z k u š e n o s t i ,  a  

p r o t o  i  j i n é  p ř e d s t a v y  o  p o t í ž í c h  a  m o ž n o s t e c h  m o r a v s k é h o  

r e g i o n u .  N a v a z o v a l o  z a l o ž e n í  o b c h o d n í  k a n c e l á ř e  S v a z u  v  B r n ě  

r o k u  1 9 3 0 .  P o b o č k a  S v a z u  p o d p o r o v a l a  v ý v o z  t v a r ů ž k ů ,  k t e r ý  b y l  

v  d o b ě  v r c h o l í c í  k r i z e  g a r a n t o v á n  s t á t e m  t a k é  p o m o c í  e x p o r t n í c h  

ú v ě r ů .  

                                                           
84 KÁRNÍK, Z. : České země v éře první republiky, II. 1930-35, Praha 2002, s.50-58 - moratorium na dluhy 

zemědělských výrobců povolila vláda v roce 1933-34. 
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D o s a h  k r i z e  s e  v  Č e s k o s l o v e n s k u  

p r o j e v i l  p o m a l e j i  d í k y  s t á t n í m  

z a k á z k á m ,  s a n a c í m  b a n k  a  v š e m o ž n ý m  

b r z d n ý m  p r o s t ř e d k ů m ,  o v š e m  o  t o  p o m a l e j i  t a k é  k r i z e  u s t u p o v a l a .  

J e j í  v y r o v n á v á n í  p r o b í h a l o  p o m a l e j i  n e ž  v  c e l é  E v r o p ě  a  t r v a l o  a ž  

d o  v á l e č n ý c h  p ř í p r a v  p o d  t l a k e m  N ě m e c k a  n a  k o n c i  t ř i c á t ý c h  l e t .  

K r i z e  v  ž i v o č i š n é  v ý r o b ě  s e  d o k o n c e  p o s u n u l a  a ž  k  r o k u  1 9 3 4 .  J i ž  

t u h á  z i m a  r o k u  1 9 2 9  n a s t a r t o v a l a  s í l í c í  o d k l o n  o d  ž i v o č i š n é  

v ý r o b y ,  k t e r á  v y ž a d o v a l a  k a ž d o d e n n í  p é č i  a  b y l a  f y z i c k y  

n á r o č n ě j š í . 85 H l a v n ě  s t ř e d n ě  v e l i k é  p o d n i k y  s  5 - 2 0 t i  z a m ě s t n a n c i  

z a z n a m e n a l y  v ý z n a m n ý  29. Zaměstnanci dílny „A.Wessels dědicové“, uprostřed manželé Pivní          

p o k l e s .  S l a b i n o u  s e  j i m  s t a l a  n e d o s t a t e č n á  k a p i t á l o v á  r e z e r v a .  

M e n š í  v ý r o b c i  z a l o ž e n í  n a  d o m á c í  v ý r o b ě  a  r o d i n n é  p r a c o v n í  s í l e  

z  p o č á t k u  v y v a ž o v a l y  k r i z o v é  j e v y  n a s y c e n é h o  t r h u  z v y š o v á n í m  

v l a s t n í h o  ú s i l í .  V ý n o s  n e m u s e l  u p a d a t  o k a m ž i t ě ,  p r o t o ž e  p r a c o v n í  

s í l u  n e b y l o  n u t n o  h n e d  v y p l á c e t .  N a o p a k  v e l k o v ý r o b n y  s e  s t r o j n í m  

v y b a v e n í m  m ě l y  p r o v o z  n a s t a v e n ý  n a  r e n t a b i l n í  h r a n i c i ,  k d y  s e  

j e š t ě  v y p l a t í  s t r o j e  u v é s t  d o  c h o d u  a  z a m ě s t n a t  u  n i c h  p o ž a d o v a n ý  

p o č e t  o s o b .  S n i ž o v a t  o b j e m  v ý r o b y  z n a m e n a l o  p r o d ě l á v a t  n a  b ě h u  

p r o v o z u .   

V l a s t n í h o  p ů v o d c e  k r i z e  j e  n u t n o  h l e d a t  v  p o p t á v c e .  

K o u p ě s c h o p n o s t  š i r o k ý c h  v r s t e v  o b y v a t e l s t v a  d í k y  c e l o s t á t n í m  

e k o n o m i c k ý m  p o t í ž í m  z n a č n ě  k l e s l a ,  a  t o  s a m o  o  s o b ě  m ě l o  v l i v  n a  

p o t r a v i n á ř s k ý  t r h .  V ý r o b a  t v a r ů ž k ů  n e v y k a z o v a l a  z á s a d n í  v z e s t u p  

z n a č í c í  z a h l c e n í  t r h u .  R á n a  p ř i š l a  z v e n č í .  

J e š t ě  v  r o c e  1 9 3 0  s e  c e l k o v á  p r o d u k c e  t v a r ů ž k ů  r o v n a l a  3 4 6  

v a g ó n ů m  z  7 2 4  v a g o n ů  t v a r o h u . 86 V y v e z e n o  b y l o  r o č n ě  3 5 0 9  t u n  

t v a r o h u  a  t v a r ů ž k ů ,  R a k o u s k o  o d k o u p i l o  1 7 9 4  t u n  z a  1 3 , 1  m i l . K č .  

Z e  s t a t i s t i c k ý c h  ú d a j ů  v y p l ý v á ,  ž e  c e l n í  c i z i n a  v  p r v n í m  p o l o l e t í  

r o k u  1 9 2 9  u t r a t i l a  1 2 , 8  m i l . K č  z  t o h o  7 , 5  m i l .  K č  R a k o u s k o .            

                                                           
85 PRŮCHA, V. a kol.: Hospodářské a sociální dějiny Československa 1918-1992, Brno, 2002, s.165-168 
86MACALÍK, B. : Dějiny mlékařství na Hané, Sborník Československé Akademie Zemědělské roč.VI, oddíl A, 

Praha, 1931,  s. 323-324 
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V  r o c e  b y l o  1 9 3 0  z a z n a m e n á n o  1 1 , 1 m i l  K č  z a  v y v e z e n é  t v a r ů ž k y ,  

e x p o r t  v  t o m t o  p o l o l e t í  j e š t ě  n e z t r á c e l  n a  o b j e m u .   

C e n y  t v a r ů ž k ů  m í r n ě  s t o u p l y  n a  3 6  –  4 0  h a l é ř ů  z a  k u s .  

O b e c n á  c e n a  s ý r ů  p o v ý š i l a  a s i  o  d e s e t  k o r u n ,  k d e ž t o  t v a r ů ž k y  

z h r u b a  o  d e s e t  h a l é ř ů . 87 V e l k o o b c h o d n í  c e n a  o p r o t i  s t a g n o v a l a  n a  

6 , 5 0  K č s  z a  k i l o g r a m  t v a r ů ž k ů .   

V ě t š i n a  r o d i n n ý c h  p r o v o z o v a t e l ů  n e m ě l a ,  i  p ř e s  ú s p o r y  n a  

p r a c o v n í  s í l e ,  p r o s t ř e d k y  k  z p ě t n é  i n v e s t i c i  d o  t v a r ů ž k á r n y ,  c o ž  s e  

v ý r a z n ý m  z p ů s o b e m  p r o j e v i l o  v  n á s l e d u j í c í m  d e s e t i l e t í .  O p r o t i  

t o m u  v e l k o v ý r o b c e  p ř e š l a p u j í c í  n a  n e d o s t a t k u  o d b y t u ,  d í k y  n u t n ý m  

r e z e r v á m ,  m ě l  m o ž n o s t  n e n e c h a t  p r o v o z  z a s t a r á v a t .  V  r á m c i  s n a h  o  

v y v á ž e n í  k r i z o v ý c h  j e v ů  s e  d o s t  i n v e s t o v a l o  d o  v ý r o b y  z a  ú č e l e  

z l e v n ě n í  p r o d u k c e .  D o b ř e  z a v e d e n á  f i r m a  K a r l a  P i v n é h o  

v  L o š t i c í c h  p r o v e d l a  g e n e r á l n í  p ř e s t a v b u  z á v o d u  v  r o c e  1 9 3 0 .  Z e  

s e l s k ý c h  s t a v e n í  n a  P a l a c k é h o  u l i c i  s e  s t a l  m o d e r n í  p r ů m y s l o v ý  

z á v o d .  V s t u p n í  v j e z d  i  d i s p o z i c e  j e d n o t l i v ý c h  d o m ů  v e  d v o ř e  

z ů s t a l a  z a c h o v á n a .  Z m ě n y  s e  t ý k a l y  j e d n o t l i v ý c h  č á s t í  p r o v o z ů ,  

j e j i c h  p r o p o j e n í ,  o d v ě t r á v á n í  a  n a p ř í k l a d  z v ý š e n í  s t ř e c h .  P l o š n é  

r o z š í ř e n í  d í k y  l e p š í m u  v y u ž i t í  p a r c e l y  b r a l o  n a  v ě d o m í  b u d o u c í  i  

s o u č a s n é  s t r o j n í  v y b a v e n í  a  p ř i p r a v o v a l o  t a k  c e l ý  p r o v o z  i  n a  

p ř í š t í  l é t a .  R e v i t a l i z a c e  p r o v o z u  t a k  p ř e d b ě h l a  p r ů m ě r n é  z m ě n y  

3 0 t i  l e t é h o  c y k l u  o  1 0  l e t . 88 

J i n é  p o d n i k y  s e  s o u s t ř e d i l y  n a  v l a s t n í  p r o d u k c i  a  i n o v a c i .  

F a l t e j s k o v i  t y č i n k y  s e  v e  v ý c h o d n í c h  Č e c h á c h  o b j e v i l y  v  r o c e  

1 9 3 4 .  J e j i c h  d i s t r i b u c i  z a j i š ť o v a l  i  S v a z  m l é k á r e n .  N á p a d  z m ě n i t  

t v a r  z  t r a d i č n í h o  d u k á t k u  n a  t y č i n k u  p ř i š e l  a s i  z  v ý r o b n y  

v  O t o v i c í c h  u  K a r l o v ý c h  V a r ů  s e  s i l n ý m  n ě m e c k ý m  v l i v e m .  

K o n t a k t y  v  t é t o  l o k a l i t ě  b y l y  z v l á š t ě  p l o d n é .  S t r o j n í  f o r m o v a č k y  a  

p r v n í  b a l i c í  s t r o j e  m ě l y  s v ů j  p ů v o d  p r á v ě  v  N ě m e c k u .  P r o v o z o v n a  

v  O t o v i c í c h  m n o h é  z  n i c h  v y z k o u š e l a  a  o d p r o d a l a  p e r s p e k t i v n í m  

v ý r o b c ů m  n a  M o r a v u ,  k d e  p a k  d o c h á z e l o  k  d r o b n ý m  t e c h n i c k ý m  

                                                           
87 ML 1934 
88 Dílna založena 1876, první přestavba provozu 1907, druhá 1930, ke třetí došlo v roce 1990 (!) 
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ú p r a v á m . 89 P o b l í ž  M o r a v s k é  T ř e b o v é  v  K u n č i n ě  j s o u  z a s  p o p r v é  

z a z n a m e n á n y  t v a r ů ž k o v é  v ě n e č k y .  I  p ř e s  t y t o  s p o r é  z p r á v y  l z e  

a l e s p o ň  v  o b r y s e c h  v y k r e s l i t  t v a r ů ž k á ř s t v í  v  z á v ě r u  p r v n í  

r e p u b l i k y .  

M e z i  t v a r ů ž k á ř i  n e z n a m e n a l a  k r i z e  h r o m a d n é  z a v í r á n í  

p r o v o z ů .  Z  v e l k ý c h  z a n i k l  b ě h e m  3 0 .  l e t  j e n  p r o v o z  J .  L a n t s c h e  v  

H n ě v o t í n ě  p r o  š p a t n ý  v ý b ě r  t e c h n i c k é h o  v y b a v e n í  a  s n a d  

j e d n o s t r a n n o u  o b c h o d n í  o r i e n t a c i  n a  e x p o r t .  M n o ž s t v í  d r o b n ý c h  a  

s t ř e d n í c h  t v a r ů ž k á ř ů  s p í š e  p ř i z p ů s o b i l o  p r o d u k c i  s n í ž e n é  

p o p t á v c e .  P ř e k u p n í c i ,  p o d o m n í  v ý r o b c i  a  p r o d e j c i  v  j e d n é  o s o b ě  

č a s t o  r o z š í ř i l i  n a b í d k u  n a  ú k o r  t v a r ů ž k ů  n e b o  p ř i č l e n i l i  d a l š í  

z p r a c o v á n í  j i n ý c h  p ř í h o d n ý c h  s u r o v i n .  M a l é  j e n  o j e d i n ě l e  

n a h l á s i l y  ú p l n é  u k o n č e n í  v ý r o b y  v  k r i z o v ý c h  l e t e c h .  N e l z e  

p ř i r o z e n ě  u s u z o v a t ,  ž e  b y  s e  t v a r ů ž k á ř ů m  v  k r i z i  ž i l o  d o b ř e ,  a l e  

l z e  s o u d i t ,  ž e  s t á l e  e x i s t o v a l y  v y h l í d k y  p r o  p o k r a č o v á n í  p r o v o z u .  

V  d r u h é  p o l o v i n ě  3 0 .  l e t  t v a r ů ž k á ř s k o u  o b e c  r o z d ě l i l  v l e k l ý  

s p o r .  K o n c e m  r o k u  1 9 3 7  s e  n a  s t o l e  m i n i s t r a  z e m ě d ě l s t v í  o b j e v i l a  

ž á d o s t ,  a b y  n á z e v  o l o m o u c k é  t v a r ů ž k y  o z n a č o v a l  t a k é  p ů v o d  

z b o ž í .  T r o u f a l ý  k r o k  k  o m e z e n í  n e m o r a v s k ý c h  v ý r o b c ů  p o d n i k l  

S v a z  s ý r á r e n  s e v e r o -  a  s t ř e d o -  m o r a v s k ý c h .  P o ž a d o v a l  v ý l u č n ý  

n á r o k  n a  o z n a č e n í  z b o ž í  „ o l o m o u c k é  t v a r ů ž k y “  p r o  s v é  č l e n y .  

P r o b ě h l a  r o z s á h l á  a n k e t a  o  n á z v u  „ o l o m o u c k é  t v a r ů ž k y “  m e z i  

č t e n á ř i  M l é k a ř s k ý c h  l i s t ů ,  m a l o o b c h o d n í k y ,  k o n z u m e n t y  a  

p r o d a v a č i .  D o s p ě l o  s e  k  z á v ě r u ,  ž e  n á z e v  n e n í  o t á z k o u  p ů v o d u  a  z e  

s t á l é h o  u ž í v á n í  z o b e c n ě l  j a k o  d r u h o v é  j m é n o .  S v a z  s ý r á r e n  s e  

b r á n i l  n e k a l o u  k o n k u r e n c í  p o l s k ý c h  v ý r o b k ů  s e  s t e j n ý m  

o z n a č e n í m ,  k t e r é  b y  c h t ě l  t í m t o  e l i m i n o v a t .  O v š e m  p o n ě k u d  

o p o m n ě l  f a k t ,  ž e  p o l s k ý  v ý r o b c e  n e n í  v á z á n  č e s k ý m  p ř e d p i s e m  ( o  

E v r o p s k é  u n i i  n i k d o  j e š t ě  a n i  n e s l y š e l ) .  S v a z  m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  

a  S p o l e k  v ý r o b c ů  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů ,  k t e r ý  b y l  z a l o ž e n  j e n  z a  

ú č e l e m  o c h r a n y  v ý r o b c ů  m i m o  r e g i o n  O l o m o u c e  s e  s n a ž i l y  o  

k o m p r o m i s .  S v a z  s ý r á r e n  s e  z p o č á t k u  r a z a n t n ě  s t a v ě l  z a  o c h r a n u  

                                                           
89 Největší rozmach dovozu strojů je zaznamenán po druhé světová válce v krátkém období obnovy bývalých 

trhů a obchodních vztahů. 
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p ů v o d u  v ý r o b k u  a  s n á š e l  h i s t o r i c k á  o p o d s t a t n ě n í  p r o  o d s o u h l a s e n í  

t o h o t o  u s t a n o v e n í .  V e d l e  v í d e ň s k é h o  z á p i s u  z  p r v n í  m l é k a ř s k é  

v ý s t a v y  r o k u  1 8 7 2 ,  k d e  j e  z m i ň o v á n  p ř e d e v š í m  k r a j  u  O l o m o u c e ,  

t o  b y l y  t r a d i č n í  r e c e p t u r y  p ů v o d e m  z  t é t o  l o k a l i t y  a  m o ž n á  

g e o l o g i c k á  s p o j i t o s t  s  k v a l i t o u  t v a r o h u .  S v a z  s ý r á r e n  t a k é  

a p e l o v a l  n a  o l o m o u c k o u  O b c h o d n í  a  ž i v n o s t e n s k o u  k o m o r u ,  k t e r á  

m á  h á j i t  z á j m y  v ý r o b c ů  v  j e j í m  r e g i o n u .  O l o m o u c k á  k o m o r a  s i  

n a p r o s t o  n e b y l a  j i s t a  s v ý m  v y n u c o v a n ý m  p o s t a v e n í m  k  ž á d o s t i  a  

p ř e d a l a  r o z h o d n u t í  S t á l é  d e l e g a c i  z e m ě d ě l s k ý c h  r a d .  O b ě  i n s t a n c e  

n e j p r v e  v y ř í d i l y  ž á d o s t  k l a d n ě .  S p o l e k  v ý r o b c ů  o l o m o u c k ý c h  

t v a r ů ž k ů  s e  o d v o l a l  k  Ú s t ř e d n í  ž i v n o s t e n s k é  a  o b c h o d n í  k o m o ř e .  

J e j i c h  a r g u m e n t y  o p r o t i  S v a z u  s ý r á r e n  m ě l y  t o t i ž  m n o h e m  v ě t š í  

v á h u  a  n e z a k l á d a l y  s e  n a  p o l o p r a v d á c h .   

P r o  n á s  j e  p o d s t a t n é  p ř i b l í ž e n í  s o u d o b é h o  v z t a h u  k  v ý r o b ě  a  

p r o d u k t u .  S p o l e k  v ý r o b c ů  u v á d í  j a k o  d ů v o d  k  z a m í t n u t í  o z n a č e n í  

t v a r ů ž k ů  d l e  p ů v o d u  f a k t ,  ž e  t é m ě ř  4 0 %  v ý r o b c ů  j e  s i t u o v á n o  

m i m o  o l o m o u c k o u  o b l a s t ,  a  s v ě t e  d i v  s e ,  n e j s o u  č l e n y  S v a z u  

s ý r á r e n . 90 S v a z  s ý r á r e n  s e  o p í r á  o  t r a d i c i  v ý r o b y ,  c o ž  j e  n e p ř e s n é .  

C o p a k  č t y ř i  g e n e r a c e  n a p ř í k l a d  r o d i n y  B a l í č k ů  v  C h r a s t u  u  

C h r u d i m i  o d  p o č á t k u  1 9 . s t o l .  n e l z e  p o v a ž o v a t  z a  t r a d i č n í  v ý r o b n u ?  

T a k é  o d b o r n í k  n a  s ý r a ř s k o u  p r o d u k c i  u  n á s  O .  L a x a  r o z l i š u j e  v e  

s v ý c h  o d b o r n ý c h  p u b l i k a c í c h  r ů z n é  t v a r ů ž k y  -  v l a š s k é ,  p l z e ň s k é  

a p o d . ,  a  t o  p o d l e  d r u h u ,  n e  p ů v o d u . 91 S n a h a  v y u ž í t  p a r a g r a f  6  

z á k o n a  p r o t i  n e k a l é  s o u t ě ž i  z a  ú č e l e m  m o n o p o l i z a c e  o l o m o u c k ý c h  

t v a r ů ž k ů  s e  n e p o d a ř i l o .  N e j v y š š í  s p r á v n í  s o u d  n e v y n e s l  r o z ř e š e n í  

s p o r u  d o  p o č á t k u  r o k u  1 9 3 9  a  p o l i t i c k á  s i t u a c e  u č i n i l a  v ý s l e d e k  

b e z p ř e d m ě t n ý m .  

 N á s l e d u j í c í  r o k  s e  u k á z a l o ,  ž e  o r g a n i z o v a n í  t v a r ů ž k á ř i  b y  

s v é  s d r u ž e n í  m o h l i  v y u ž í t  i  k  d a l š í m  o b c h o d n í m  ú č e l ů m .  

M l é k a ř s k á  j e d n o t a  M o r a v s k o  –  s l e z s k á  a  S v a z  s ý r á r e n  s e v e r o -  a  

s t ř e d o - m o r a v s k ý c h  ( p ř e d s e d a  R u d o l f  H r a b ě )  s p o l e č n ě  z a s e d l y  

k  j e d n á n í  o  c e n ě  a  o d b ě r u  t v a r ů ž k á ř s k é h o  t v a r o h u .  D r u ž s t e v n í  

                                                           
90 ML 1938 různé zprávy s. 218, s. 62 
91 ML 1937, s.71-73 
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m l é k á r n y  n a b í z e l y  1 , 8  K č s  k d e ž t o  t v a r ů ž k á ř i  s e  s n a ž i l i  z í s k a t  c e n u  

n i ž š í  ( 1 , 5 0  K č s ) .  K  d o h o d ě  n e d o š l o  a č  z á s o b y  t v a r o h u  b y l y  v e l k é ,  

b e z e s m l u v n í  s t a v  z ů s t a l  v  p l a t n o s t i .  P r u ž n o s t  t r h u  s e  t a k  n a d á l e  

o d r á ž e l a  v  o b c h o d o v á n í  s  p l a n ý m ,  d n e s  z v a n ý m  p r ů m y s l o v ý m ,  

t v a r o h e m .  S n í ž e n í  c e n  o d t u č n ě n é h o  t v a r o h u  z n a m e n a l o  z á s o b u  n a  

s t r a n ě  d o d a v a t e l e  i  m o ž n o u  ú s p o r u  p r o  v ý r o b c e .  S c h o p n ý  m a j i t e l  

č i  o b c h o d n í  z á s t u p c e  t v a r ů ž k á r n y  m o h l  n a  p á r  h a l í ř í c h  z  k a ž d é h o  

k i l o g r a m u  t v a r o h u  a  n á s l e d n ě  k o p y  t v a r ů ž k ů  p ř i n é s t  d í l n ě  

n e z a n e d b a t e l n ý  v ý d ě l e k .  

K o n c e m  t ř i c á t ý c h  l e t  v y v r c h o l i l o  p o z v o l n é  s n i ž o v á n í  c e n  

p o t r a v i n . 92 Z a h r a n i č n í  o b c h o d  z a z n a m e n a l  s i l n ý  v z e s t u p  a  

o č e k á v a l o  s e  z á s a d n í  o b n o v e n í  n a r u š e n ý c h  v z t a h ů .  N ě m e c k o  m ě l o  

d o k o n c e  v e l k ý  z á j e m  n a  s m l o u v ě  z a l o ž e n é  n a  d o v o z u  c e l o f á n u  d o  

Č e c h  a  v ý v o z u  t v a r ů ž k ů  d o  N ě m e c k a  v  p o m ě r u  5 0 : 3 4 .  O b c h o d n í  

s p o l e č n o s t  m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  ( s o u č á s t  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u )  b y  t a k  

b y l a  s c h o p n á  p r o d á v a t  b a l e n í  t v a r ů ž k ů  v  c e l o f á n u  z a  5 , 4  –  6 , 5 K č s .  

K  f i n á l n í  d o h o d ě  v š a k  n e d o š l o ,  d a l š í  o k o l n o s t i  n e j s o u  z n á m é .  

V  r o c e  1 9 3 8  d o š l o  k  d o h o d ě  v š e c h  v ě t š í c h  v ý r o b c ů  o  

n o r m a l i z a c e  v á h y  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů .  S p o l e k  v ý r o b c ů  

o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k ů  v  Č S R  a  S v a z  s ý r á r e n  S e v e r o -  a  s t ř e d o -

m o r a v s k ý c h  s e  d o h o d l y  n a  n e j m e n š í  v á z e  t v a r ů ž k u  n a  8 0 g  ± 5 % .  

K  d o h o d ě  n a  c e n á c h  j i ž ,  h l a v n ě  d í k y  p o l i t i c k é  s i t u a c i  d r u h é  

r e p u b l i k y ,  n e d o š l o .  P r o t e k t o r á t n í  v l á d a  v y u ž i l a  t ě c h t o  u s t a v e n ý c h  

s p o l k ů  a  s j e d n o t i l a  j e  p o d  n u c e n ý m  d o z o r e m  n o v é h o  ú ř a d u  –  

S y n d i k á t u  o l o m o u c k ý c h  t v a r ů ž k á ř ů “ .  J a k o  v š i c h n i  v ý r o b c i  p o t r a v i n  

b y l i  i  t i t o  o r g a n i z o v á n i  d l e  p r o t e k t o r á t n í h o  h o s p o d á ř s k é h o  d i k t á t u  

Ř í š í .  D r u ž s t e v n í  o r g a n i z a c e  v k l o u z l a  t é m ě ř  n e p o z o r o v a n ě  d o  s t á t n í  

o r g a n i z a c e  s k r z e  Ú s t ř e d n í  s v a z  h o s p o d á ř s k ý  j e d n o t .  J e š t ě  v  r o c e  

1 9 3 8  j s o u  z  d r u ž s t e v n í  o r g a n i z a c e  m e z i  v ý r o b c i  t v a r ů ž k ů  

j m e n o v á n i  Z e m s k á  m l é k a ř s k á  š k o l a  K r o m ě ř í ž  ( v ý r o b a  7 4 3 7  k o p  -  

1 1 4 9 5  k g ) ,  M l é č n ý  p r ů m y s l  H o d o n í n  d ř í v e  J .  R i e b e n  v y r o v n á v a c í  

d r u ž s t e v n í  t v a r ů ž k á r n a  a  t a v í r n a  s ý r ů  ( 3 1 2  7 0 9 k g  -  2 9 0 8 3 2  k o p ) ,  

R o l n i c k é  m l é k a ř s k é  d r u ž s t v o  O p l o c a n y  ( 1 1 2 6 0 4 k g  -  9 0 4 1 6  k o p )  a  
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R o l n i c k é  m l é k a ř s k é  d r u ž s t v o  Z d o u n k y  ( 2 7 1 8  k g  -  2 2 5 0  k o p ) .  93 

S e z n a m y  o s t a t n í c h  o r g a n i z o v a n ý c h  v ý r o b c ů  j s o u  a ž  s t a r š í h o  d a t a .    

 

Válečné období let 1939-1945 

N e v e s e l é  o b d o b í  n a š í  ( a  s v ě t o v é )  h i s t o r i e  z n a m e n a l o  p r o  

t v a r ů ž k á ř e  v  p r v é  ř a d ě  r a p i d n í  p o k l e s  p o č t u  d o d a v a t e l ů  

p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u .  R o z p í n a j í c í  s e  N ě m e c k o  z a b r a l o  n a š e  

p o h r a n i č í ,  t a k  z v a n é  S u d e t y ,  a  u č i n i l o  z  n i c h  ú z e m í  Ř í š e .  S v a z  

s ý r á r e n  s e  č i n i l  n a  v y š š í c h  m í s t e c h ,  a b y  z r u š i l  d o v o z n í  c l o  z a  

k i l o g r a m  t v a r ů ž k á ř s k é h o  t v a r o h u ,  k t e r é  n a r o s t l o  d o  v ý š e  3 , 5 0  K .  

V z á p ě t í  p o  c e n o v é m  d i k t á t u  p ř i š l a  h r o z b a  p ř í m é h o  z a s t a v e n í  

t v a r ů ž k á ř s k é h o  p r ů m y s l u .  D o v í d á m e  s e  z  h o s p o d á ř s k ý c h  z á z n a m ů  

M l é k a ř s k ý c h  l i s t ů ,  ž e  p ř í s l i b  z a v í r á n í  p r o v o z o v e n  b y l  d í k y  

v l i v n ý m  o s o b á m   o d v r á c e n . 94 Ú ř e d n í  z á z n a m  o  t é t o  s k u t e č n o s t i  

n e b y l  d o s u d  o b j e v e n ,  l z e  t e d y  p o u z e  u s u z o v a t .  A n i  o  v ý s l e d k u  

c e l n í h o  v y d í r á n í  n ě m e c k o u  ř í š í  j s m e  n e n a š l i  d a l š í c h  z p r á v .  

N e p ř í m o  v š a k  v y p l ý v á ,  ž e  v e d e n í  v š e c h  t v a r ů ž k á r e n  p ř e v z a l  s t á t  

k o m p l e t n ě .  O d  r o k u  1 9 3 9  j e  t o t i ž  g a r a n t o v á n  1 0 0 %  p l a t o v ý  n á r ů s t  

v e  v ý r o b n á c h  j a k o  s o u č á s t  k o l e k t i v n í  s m l o u v y . 95 

V á l e č n é  o b d o b í  z n a m e n a l o  p r o  m l é k a ř s t v í  v y s o k é  v ý r o b n í  

n a s a z e n í .  N e j v y š š í  c e n o v ý  ú ř a d  ř í d i l  s t á t n í  h o s p o d á ř s t v í  t a k ,  a b y  

z á s o b o v á n í  l i d u  b y l o  n a  h r a n i c i  p ř e ž i t í  a  p ř e b y t k y  b y l o  m o ž n o  

o d e s l a t  n a  v á l e č n é  f r o n t y .  C e n a  t v a r ů ž k á ř s k é h o  t v a r o h u  b y l a  

u s t a v e n a  n a  6  K o r u n  z a  1 k g  ( t v r d ý  t v a r o h  7 , 5 K ) .   

T v a r ů ž k y  m ě l y  p e v n é  c e n y  v š u d e  p o  p r o t e k t o r á t u  n a  r o z d í l  o d  

j i n ý c h  č e r s t v ý c h  p o t r a v i n ,  k t e r é  s e  l i š i l y  c e n o u  p o d l e  p r o d e j e  n a  

v e n k o v ě  č i  v e  v e l k ý c h  m ě s t  ( V e l k á  P r a h a ,  B r n o ,  M o r a v s k á  

O s t r a v a ) .  D i s t r i b u č n í  a  s p r á v n í  s y s t é m  b y l  u m ě l e  r o z č l e n ě n  a  

d e l e g o v á n ,  k d e  n e b y l o  m o ž n é  v y u ž í t  m i n u l é  o r g a n i z a c e  v z n i k l a  

                                                                                                                                                                                     
92 Kilogram eidamské cihly stál ve velkoobchodě 14-16Kčs. 
93 WENZL, F. : Začátky družstevního mlékařství na Moravě, Brno 1940, s.9-10 
94 Fachleiter Wilhelm Niesner se prý snažil tvarůžkárny zrušit skrze nařízení o zrušení Svazu sýráren a jeho 

členů. Bližší informace nenalezena. 
95 ML 1939, s.172 
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n o v á .  Č e s k o m o r a v s k ý  s v a z  p r o  m l é k o  a  t u k y ,  M l é k a ř s k á  j e d n o t a  a  

z e m ě d ě l s k á  d r u ž s t v a  v  z á v i s l o s t i  n a  M i n i s t e r s t v u  s o c i á l n í  a  

z d r a v o t n í  s p r á v y  m ě l a  v  p é č i  p r o d e j ,  d i s t r i b u c i  m l é k a  a  v ý r o b k ů  

z  n ě j .  

 

Typ balení Maloobchodní cena Velkoobchodní cena 

Kopa 10,3 K 9,2 K 

Kus 0,20 hal. - 

10 kusů v celofánu 10,9 K   

8 kusů v celofánu 11 K   

6 kusů Speciál  11,2 K   

5 kusů Velký speciál  28,2  96  

 

 S v a z  p r o  h o s p o d a ř e n í  z e m ě d ě l s k ý m i  p r o d u k t y  p a k  v y d á v a l  n a ř í z e n í  

o  m n o ž s t v í  p ř í d ě l ů  a ž  d o  r o k u  1 9 4 3 ,  k d y  d o š l o  k  j e h o  

p ř e j m e n o v á n í  a  ú p r a v ě  p r a v o m o c í .  O b j e m y  k o n t i n g e n t n í c h  d o d á v e k  

s p r a v o v a l  S v a z  p r o  t u k y  a  m l é k o  j a k o  d í l č í  o b o r o v á  j e d n o t k a  

v y š š í h o  o r g á n u  ( S v a z u  p r o  h o s p o d a ř e n í . . ) .  Ú s t ř e d n í  j e d n o t a  

h o s p o d á ř s k ý c h  d r u ž s t e v  p l n i l a  f u n k c i  

d o z í r a c í h o  ú ř a d u .  M i m o  j i n é  z a j i š ť o v a l a  

ř í š s k o u  p r o p a g a n d u  v  z e m ě d ě l s t v í ,  k t e r á  s e  

o r i e n t o v a l a  p o d l e  h e s l a  „ v ý r o b n í               

30. Etiketa pro exportní i domácí balení                 z e m ě d ě l s k é  b i t v y “ .  V š e m o ž n ý m  

n a b á d á n í m  a  o d m ě ň o v á n í m  n a d d o d á v e k  s e  Ř í š e  s n a ž i l a  z e m ě d ě l c e  

p o d n í t i t  k  n e j v y š š í m  m o ž n ý m  d o d á v k á m  n a  ú k o r  j e j i c h  v l a s t n í  

s p o t ř e b y  a  s a m o z ř e j m ě  s p o t ř e b y  o b y v a t e l  p r o t e k t o r á t u .  P l a t i l  

p ř í s n ý  z á k a z  d o m á c í  v ý r o b y  b e z  p ř í s l u š n é  k o n t r o l y .  T a k é  c l a  d o  

Ř í š e  b y l a  z r u š e n a  o v š e m  j e n  n a  d o v o z .  

P o s t u p  p r o t e k t o r á t n í  v l á d y 97 v y s t i h u j e  z á k a z  z  r o k u  1 9 4 0  

n a ř i z u j í c í  z a p l o m b o v á n í  v š e c h  s o u k r o m ý c h  d o m á c í c h  o d s t ř e d i v e k  

z a  ú č e l e m  p o z v e d n u t í  d o d á v e k  m l é k a  d o  c e n t r á l n í c h  m l é k á r e n .  

                                                           
96 MZA Brno, Fond 751/10, min.zemědělství, inv.č.592, kart. 36, fol.106-108 
97 tímto nekomentujeme počínání vlády, ale faktické kroky, které vláda podnikala pod tlakem říšské správy 

protektorátu. 
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V ý s l e d k e m  b y l y  d o d á v k y  n e k v a l i t n í h o  m l é k a  z  o d l e h l ý c h  o b l a s t í ,  

k d e  p ř e v o z  n a  v ě t š í  v z d á l e n o s t  p o š k o z o v a l  k v a l i t u  m l é k a .  V  r o c e  

1 9 4 2  b y l o  p o v o l e n o  o d p l o m b o v a t  p o d  d o z o r e m  o d s t ř e d i v k y  

v  o d l e h l ý c h  o b l a s t e c h ,  k d e  n e b y l  m o ž n ý  e f e k t i v n í  s v o z  a  p o v i n n é  

d o d á v k y  b y l y  v y p s á n y  v  m n o ž s t v í  m á s l a .  N á s l e d n ě  b y l o  v  r o c e  

1 9 4 4  n a ř í z e n o  z ř í d i t  s p o l e č n ý c h  s k l a d  z a p l o m b o v a n ý c h  

o d s t ř e d i v e k  a  m á s e l n i c ,  k t e r é  n e m a j í  p o v o l e n í  p r o v o z u .  N a ř í z e n í  

z a  n a ř í z e n í m  h l e d a l o  p o s l e d n í  g r a m  t u k u ,  k t e r ý  b y  m o h l  v y u ž í t  

b o j u j í c í  v o j á k .  O b o r o v ý  t i s k  j e  p l n ý  p r o p a g a n d y .  O s l a v y  v ý r o č í  

z a l o ž e n í  p r v n í c h  d r u ž s t e v n í c h  m l é k á r e n  v  n i c h  z t r á c í  u p ř í m n o s t  

( 1 8 9 3  z a l o ž e n  P a l o n í n  u  L o š t i c  J .  V .  P a v e l k o u  a  J .  Z d r á h a l e m ) .   

O d  r o k u  1 9 4 3  b y l y  m l é k a ř s k é  o b o r y  c e l o p r o t e k t o r á t n ě  

s l o u č e n y  p o d  S p o l e č n o s t  p r o  o b c h o d  s  m l é č n ý m i  v ý r o b k y ,  t u k y ,  

d r ů b e ž í  a  v e j c i  s . r . o .  ( t v o ř í :  Ú s t ř e d n í  s v a z  z e m ě d ě l s k ý c h  d r u ž s t e v  

p r o  Č e c h y  a  M o r a v u ,  O b c h o d n í  s p o l e č n o s t  m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v ,  

Č e s k o m o r a v s k é  d r u ž s t v o  p r o  s u r o v i n y  o l e j e n  a  t o v á r e n  n a  m a r g a r i n  

a  D r u ž s t v o  p r o  o b c h o d  d o m á c í m i  a  c i z o z e m s k ý m i  j a t e č n í m i  

v ý r o b k y  a  t u k y ) .  D a l š í  r e o r g a n i z a c e  v  d u c h u  d a l š í c h  p ř e d p i s ů  a  

o m e z e n í .   

 T v a r ů ž k y  s e  s t a l y  j e d i n o u  p o v o l e n o u  s ý r o v o u  s p e c i a l i t o u  n a  

t r h u  v  r e l a t i v n ě  o d p o v í d a j í c í  k v a l i t ě .  P ř í č i n o u  b y l a  s a m o z ř e j m ě  

s k u t e č n o s t ,  ž e  š l o  o  o d t u č n ě n ý  v ý r o b e k .  T a k é  n e s m í m e  o p o m e n o u t  

o c h r a n o u  r u k u  S v a z u  p r o  t u k y  a  m l é k o ,  k t e r ý  m ě l  p o d  p a l c e m  

k o n t i n g e n c i  t v a r o h u .  S v a z  b y l  p r a v o u  r u k o u  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  a  

m o h l  t a k  u r č o v a t  i  v ý r o b u  t v a r o h o v ý c h  p r o d u k t ů .  D o d á v k y  

p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  d o  L o š t i c  a  o k o l í  t u  a  t a m  d o r a z i l y  t ř e b a  a ž  

z  T á b o r a  n e b o  Č e s k ý c h  B u d ě j o v i c ,  k d e  b y l y  t o h o  č a s u  n e j v ě t š í  

m l é k á r n y .  Z  t a b u l k y  n a  s t r . 1 2 4  a  1 3 5  j e  p a t r n é ,  ž e  s o r t i m e n t  

t v a r ů ž k ů  k e  k o n c i  v á l k y  m í r n ě  z c h u d l .  

 

Výroba tvarůžků v q 

Rok:           1940 1941 1942 1943 1944 



__________________________________________________________________________________________________________________________    

 - 133 -           

Množství:    18234q 18738q 24366q 28257q 19553q98 

 

V  k a r t o t é c e  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  č e s k o m o r a v s k é h o  p r ů m y s l u ,  

k t e r ý  z a  v á l k y  r e g i s t r o v a l  v š e c h n y  v ý r o b c e  p o t r a v i n  z a  ú č e l e m  

d o k o n a l é  e v i d e n c e  a  p l n ě n í  p o v i n n ý c h  d o d á v e k ,  j s o u  u v e d e n i  i  

t v a r ů ž k á ř i .  N a  z a d n í c h  s t r a n á c h  e v i d e n č n í c h  l i s t ů  s e  t u  a  t a m  

o b j e v í  i  p o z n á m k y  o  o b j e m u  v ý r o b y  v  k o r u n á c h .  R e g i s t r  b y l  v y u ž i t  

i  p o z d ě j i ,  z v l á š t ě  p o  k o m u n i s t i c k é m  p ř e v r a t u .  N a  k a r t á c h  p r o t o  

n a l e z n e m e  i  p o z d ě j š í  z á p i s y .  T v o ř í  p o  p r v o r e p u b l i k o v é  k a r t o t é c e  

ž i v n o s t í  j e d e n  z  m á l a  r e l a t i v n ě  p ř e s n ý c h  z d r o j ů  i n f o r m a c í  o  

v ý r o b c í c h  t v a r ů ž k ů .   

 

Jméno,     lokalita Počet 

zaměstnanců 

objem 

výroby 

v Kč 

rok zápisu 

do registru 

Adolf Appel, Loštice  11 6mil 1940 

Jar. Dubský, Loštice 17 13mil 1939 

Fr.Fojtík, U.Hradiště - Ostrožské předměstí  2 856tis. 1940 

Fr. Faltejsek, Čermná u Kyšperka (Litomyšl)  17 8,2mil. 1940 

Josef Fritcher, Loštice  3 865tis. 1940 

Gerlich a Šišman, Loštice  Neuvedeno neuvedeno 1948 

A.R.Hrabě, Jungmanova 20, Hodolany  11 7,1mil 1939 

Ant.Hrudník, Hněvotín 4 1,4 1939 

J.F. Hynková, Doloplazy 1 740tis. 1940 

Josef Balíček, Chrást u Chrudimi 2 523tis. 1942 

Jos.Koutný, Hesperova 8, Hodolany 6 2,03mil. 1939 

Družstvo pro mléčný průmysl Kyšperk 25 5,4mil. 1943 

A.Wessels, Palackého 57, Loštice 19 14,9mil. 1939 

J. Polák,Úhřetice, Hrochův Týnec, Chrudim 5 2,02mil. 1946 

M. Přikrylová, Radeckého třída 15, Prostějov 2 1,8mil. 1939 

J. Sukaný, Žamberk 11 7,03mil. 1940 

K. Šulc, Kollárova 17, Kyjov 2 2,56mil. 1940 

                                                           
98 Mlékařství - hlavní dodavatel tuků, [bez šifry], ML, 1945, s.188 
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Karel Vaněk, Litovel 7 4,2mil. 1939 

Vi.Wessels,Sladkovského 31, Hodolany 14 7,3mil. 1939 

M. Zelinková, Topolany 2 2 955tis. 1939 

Al. Zemánek, Hájka z Libočan, Beroun II 2 572tis. 194099 

 

T v a r ů ž k á ř i  z t r a t i l i  j e d e n  z  m á l a  s p o l e č n ý c h  p r v k ů ,  a  t o  

s a m o s t a t n o s t .  P o k u d  s e  v ý r o b c i  s d r u ž i l i ,  m ě l o  t o  v ž d y  z á m ě r ,  b y l y  

t o  c l a ,  p o v o l e n í  v ý v o z u ,  n á k u p  t v a r o h u  z  m l é k á r e n  č i  s p o r  o  

o z n a č e n í  p ů v o d u .  N y n í  b y l i  s l o u č e n i  p o d  s t á t n í  s p r á v u  z a  ú č e l e m  

p o v i n n ý c h  d o d á v e k  t v a r ů ž k ů  p r o  z á s o b o v á n í ,  p r o  p ř e s n é  s t a n o v e n í  

o b j e m u  v ý r o b y  j e d n o t l i v ý m  d í l n á m  a  p r o  k o n t r o l u  p o č t u  

z a m ě s t n a n c ů .  O d  r o k u  1 9 4 0  v š i c h n i  z a  t u t o  p r o t e k t o r á t n í  „ p é č i “  

p l a t i l i  p o p l a t k y  k  ú h r a d ě  v ý d a j ů  Č e s k o m o r a v s k é h o  s v a z u  p r o  m l é k o  

t u k y  a  v e j c e .  Z  k i l o g r a m u  v y r o b e n ý c h  t v a r ů ž k ů  t o  b y l o  1 0  h a l é ř ů .  

O d  r o k u  1 9 4 2  b y l a  z a v e d e n a  p o v i n n á  m i n i m á l n í  d o d á v k a .  

Z e m ě d ě l e c  a  v ý r o b c e  p o t r a v i n  t e d y  v  p ř í p a d ě  n e ú r o d y  n e b o  n e m o c i  

s k o t u  m u s e l  o m e z i t  s v o u  v l a s t n í  s p o t ř e b u ,  a b y  s p l n i l  d o d á v k u  b e z  

ú j m y  n a  s v é m  m a j e t k u .  V š e c h n a  o p a t ř e n í  v e d l a  p o s t u p n ě  

k  z á s a d n í m u  s n í ž e n í  o b j e m ů  v ý r o b y  p o t a ž m o  p o č t u  z a m ě s t n a n c ů .   

I  o s t a t n í  s ý r a ř s k á  p r o d u k c e  b y l a  o m e z o v á n a  r ů z n ý m i  

p ř e d p i s y .  N e j p r v e  b y l o  o m e z e n o  m n o ž s t v í  t u k u  v  s ý r e c h .  

H o l a n d s k á  c i h l a  k l e s l a  n a  2 5 %  t u k u  v  s u š i n ě ,  p o z d ě j i  d o k o n c e  n a  

2 0 % ,  t o  j e  h r a n i c e ,  k t e r é  d n e s  n e o d p o v í d á  ž á d n ý  v ý r o b e k .  B y l  

p ř e d e p s á n  m ě s í c  n a  z r á n í  t v r d ý c h  s ý r ů ,  c o ž  j e  s k u t e č n é  

n e d o s t a t e č n é ,  v ě t š i n a  s ý r ů  z r a j e  t ř i  m ě s í c e .  V i d í m e  t e d y  j a k  s i l n ě  

k l e s l a  k v a l i t a  p o t r a v i n  b ě h e m  v á l k y .  P r o d e j  s e  o d e h r á v a l  s t e j n ě  

j a k o  z a  p r v n í  s v ě t o v é  v á l k y  n a  v ý d e j o v é  l í s t k y  u r č e n é  p r o  d a n ý  

r e g i o n .   

C e n t r á l n ě  ř í z e n á  v ý r o b a  z a j i š ť o v a l a  p ř í s u n  s u r o v i n  i  z b o ž í  d o  

p o ž a d o v a n ý c h  l o k a l i t .  P r o t o  b y l o  m o ž n é  s v á ž e t  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h  

z e  v š e c h  m l é k á r e n .  N a p ř í k l a d  z  j i ž  z m í n ě n ý c h  j i ž n í c h  Č e c h ,  k d e  

s í d l i l o  n e j v ě t š í  m l é k á r e n s k é  d r u ž s t v o  „ T á b o r “ ,  a ž  n a  H a n o u  p r o    

                                                           
99 Národní archiv, fond Ústřední svaz ČS průmyslu, inv.č.358, kart.č. 351-362 (kartotéka) 
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t v a r ů ž k á ř s k é  d í l n y .  O  v ý h o d á c h  t a k  d l o u h é h o  p ř e s u n u  s i c e  

z  e k o n o m i c k é h o  i  t e c h n o l o g i c k é h o  h l e d i s k a  m ů ž e  b ý t  u č i n ě n a  

p o z n á m k a ,  a l e  z a  v á l k y  b y l o  t ř e b a  v š e c h  d o s t u p n ý c h  p o t r a v i n .  

V š a k  t v a r ů ž k y  j e d l i  i  v  P l z n i ,  k d e  s e  o  t v a r ů ž k á ř s k é  t r a d i c i  

s k u t e č n ě  m n o h o  n e v í .  P r o p a g a č n í  z p r á v i č k a  z  r o k u  1 9 4 3  m l u v í  o  

d e n n í  s p o t ř e b ě  5  0 0 0  k u s ů . 100 

 

Poválečná léta obnovy a výstavby 

J i ž  b ě h e m  o k u p a c e  b y l y  m e n š í  z á v o d y  u z a v ř e n y ,  v  o b t í ž n ý c h  

p o d m í n k á c h  n e m o h l y  p l n i t  d o d á v k o v é  p o v i n n o s t i  s p o j e n é  

s  v á l e č n ý m  z a t í ž e n í m  p o t r a v i n á ř s k é h o  p r ů m y s l u .  M n o h o  s ý r á r e n  a  

t v a r ů ž k á r e n  k v ů l i  n a p j a t é  s i t u a c i  v y u ž i l o  v ý h o d  s d r u ž e n í  a  k r o m ě  

n u c e n é  s p r á v y  S v a z u  d o b r o v o l n ě  p o d l é h a l o  r e g i o n á l n í m  

d r u ž s t e v n í m  o r g a n i z a c í m .  O r g a n i z a c e  S p o l e č n o s t i  p r o  o b c h o d  

m l é č n ý m i  v ý r o b k y ,  k t e r á  o d  r o k u  1 9 4 3  s p r a v o v a l a  a  r e g i s t r o v a l a  

m l é č n o u  p r o d u k c i ,  p ř e š l a  p o  o s v o b o z e n í  n a  n o v ě  u s t a v o v a n é  

o r g á n y  s p r á v y  s t á t u .  M i n i s t e r s t v o  v ý ž i v y  a  j e d n o t l i v é  N á r o d n í  

v ý b o r y  p ř e b í r a l y  v y k o u p e n é  p r o d u k t y  a  p r o v á d ě l y  r e d i s t r i b u c i  

v  p o d o b ě  p o t r a v i n o v ý c h  l í s t k ů .  S p o l u p r á c e  s t á t n í c h  a  d r u ž s t e v n í c h  

o r g á n ů  b a l a n c o v a l a  n a  s n a z e  o d s t a r t o v a t  o b n o v u  z d e v a s t o v a n é  

m l é k á r e n s k é  p r o d u k c e  a  n u t n é  v ý ž i v y  o b y v a t e l .  R o k  1 9 4 6  b y l  p r o  

ž i v o č i š n o u  p r o d u k c i  v e l m i  p ř í z n i v ý ,  a  t a k  s e  z d á l o ,  ž e  n á s t u p  

p o v á l e č n é  k o n j u n k t u r y  b u d e  č á s t e č n ě  o p a k o v a t  s i t u a c i  p o  p r v n í  

s v ě t o v é  v á l c e .  Z á h y  b y l a  o b n o v e n a  š i r š í  ú ř e d n í  s t r u k t u r a  a  z e  

S p o l e č n o s t i  p r o  h o s p o d a ř e n í  m l é č n ý m i  p r o d u k t y  s e  s t a l  o p ě t  S v a z  

m l é k a ř s k ý c h  d r u ž s t e v  p o d  p a t r o n a c í  Ú s t ř e d n í h o  s v a z u  

h o s p o d á ř s k ý c h  d r u ž s t e v .  M i n i s t e r s t v o  z e m ě d ě l s t v í  z a j i š ť o v a l o  

p r v o v ý r o b u  m l é k a  a  M i n i s t e r s t v o  v ý ž i v y  j e h o  d i s t r i b u c i ,  v ý k u p  a  

o d b y t  s k r z e  t r h o v é  s v a z y .  

V e l k o m ě s t a  b y l o  n u t n o  z á s o b o v a t  r y c h l e  a  p l y n u l e .  

V y k u p o v a l o  s e  v e š k e r é  m l é k o  a  p r o d u k t y  z  n ě j .  S t á t n í  

                                                           
100 Distribuce mlékařských družstvem Lochotín, Městský deník 10.3.1943, Plzeň 
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„ V y r o v n á v a c í  f o n d “  p a k  p r o p l á c e l  n e r o v n é  n á k l a d y  n a  v ý r o b u ,  

k t e r é  v z n i k a l y  v  o d l e h l ý c h  m l é k á r n á c h  d o p r a v o u  n e b o  v ý r o b o u  

n á k l a d n ý c h  s ý r ů ,  o d p r o d a n ý c h  n a  v ý d e j o v é  l í s t k y  v  p e v n ý c h  

c e n á c h  b e z  o h l e d u  n a  s e z ó n n í  v ý k y v y .  D r u ž s t e v n í  s í ť  v e l m i  

p l y n u l e  n a v á z a l a  n a  p o ž a d a v k y  p o v i n n ý c h  k o n t i n g e n t ů  m l é k a ,  

v ý r o b k ů  a  s v o z  m l é k a  o d  v š e c h  p r v o v ý r o b c ů  v  d a n ý c h  r a j o n e c h .  

P r o t e k t o r á t n í  h e s l a  s e  z m ě n i l a  n a  v l a s t e n e c k é  v ý z v y  a  d o d á v k y  

n e m ě l y  b ý t  v y n u c o v á n y  o s o b n í  n á t l a k e m .  Č e k a l o  s e  n a  u v o l n ě n í  

t r h u  a  z r u š e n í  l í s t k o v é h o  s y s t é m u .   

P r v n í  v l a š t o v k a  p ř i n e s l a  u v o l n ě n í  t r h u  s  t v a r ů ž k y  v  d u b n u  

1 9 4 6 .  K  d a l š í m u  p o s t u p u  v š a k  u ž  n e d o š l o .  M l é k á r n y  a  s ý r á r n y  

n e m ě l y  t e n t o k r á t  n a  c o  n a v á z a t .  P ř e d v á l e č n á  k o n j u n k t u r a  b y l a  

v e l m i  k r á t k á  a  p r o t e k t o r á t n í  s p r á v a  v y ž d í m a l a  m n o h é  a ž  d o  

p o s l e d n í  k a p k y .  N e j e n  z d e c i m o v a n é  c h o v y  d o b y t k a ,  a l e  i  s t r o j o v é  

p a r k y  a  v y b a v e n í  m l é k á r e n  p o  d l o u h é m  s t á n í  n e b y l o  m o ž n é  

r o z h ý b a t  p ř e s  n o c .  J i n é  p r o s t ř e d k y  b y l y  z a s e  n a  t a k o v é m  s t u p n i  

o p o t ř e b o v a n o s t i ,  ž e  b y l o  o t á z k o u  č a s u ,  k d y  d e f i n i t i v n ě  d o s l o u ž í .  

C h y b ě l  k v a l i f i k o v a n ý  p e r s o n á l ,  č i  v ů b e c  n ě j a k ý  z a m ě s t n a n e c  n a p ř .  

v  p o h r a n i č í .   

P r v n í  r o k y  p o  v á l c e  s e  p o č í t a l o  s  o b n o v e n í m  i  m a l ý c h  

m l é k á r e n  a  v ý r o b e n  v  o b c í c h  s k r z e  N á r o d n í  f o n d  o b n o v y .  N á r o d n í  

v ý b o r y  t a k  t l a č i l y  n a  m í s t n í  v ý r o b c e ,  a b y  v y u ž í v a l i  v y r o v n á v a c í  

f o n d ,  k t e r ý  d l o u h o  d o t o v a l  n e r e n t a b i l n í  v ý r o b u ,  p r o t o ž e  v ý k u p n í  

c e n y  b y l y  d r ž e n y  n a  h r a n i c i  n á k l a d ů .  O k r e s n í  ú ř a d o v n y  z a j i š ť o v a l y  

v ý k u p  a  s v o z  m l é k a  p ř í p a d n ě  v ý r o b k ů .  O b n o v a  t u č n o s t i  a  k v a l i t y  

s ý r ů  s t o u p a l a  j e n  z v o l n a .  P ř e d n o s t  m ě l a  v ý r o b a  a  d i s t r i b u c e  m l é k a  

a  m á s l a .  S v a z  a  ú ř a d o v n y  u r č o v a l y  p o v o l e n é  m n o ž s t v í  v ý r o b y  a  

n u t n é  k o n t i n g e n t y  v ý k u p u ,  a b y  v š e c h n y  m l é k á r n y  a  s ý r á r n y  m ě l y  

m o ž n o s t  o b n o v y  a  z p e n ě ž e n í .  

T v a r o h  s t e j n ě  j a k o  o s t a t n í  p r o d u k t y  m l é k a  b y l y  

p ř e r o z d ě l o v á n y  o k r e s n í m i  ú ř a d o v n a m i  S v a z u  v e  s p o l u p r á c i  

s  M i n i s t e r s t v e m  v ý ž i v y  a  m í s t n í m i  N á r o d n í m i  v ý b o r y .  N a  

s o u k r o m é  t v a r ů ž k á ř e  b y l  p o z v o l n a  u v a l o v á n  t l a k  ú ř e d n í  d i s t r i b u c í  

v ý c h o z í  s u r o v i n y .   
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P o l i t i c k á  s i t u a c e  v  z e m i  m ě l a  z á s a d n í  v l i v  n a  o b n o v u  a  

r e s t r u k t u r a l i z a c i  m l é k á r e n s k é h o  p r ů m y s l u .  L e v i c o v á  v l n a  p o d  

t l a k e m  S S S R  b o h u ž e l  n e o d e z n ě l a  j a k o  j i n d e  v  E v r o p ě .  S o u k r o m ý  

m a j e t e k  b y l  o z n a č e n  z a  p ů v o d c e  s p e k u l a c í  n a  t r h u ,  p o u k a z o v a l o  s e  

n a  o b o h a c o v á n í  a  „ k e ť a s e n í “  s o u k r o m n í k ů  n a  ú k o r  p r a c u j í c í c h .  

V y k o n s t r u o v a n é  a  m n o h d y  n a p r o s t o  s c e s t n é  p ř í p a d y  b y l y  d á v á n y  z a  

p ř í k l a d  n a d c h á z e j í c í  d r u h é  k r i z e  p o d o b n é  t é  z e  3 0 . l e t . 101 K o š i c k ý  

v l á d n í  p r o g r a m  v  b o d ě  1 2  u s t a n o v i l  s t á t n í  d o z o r  n a d  r y c h l o u  

o b n o v o u  h o s p o d á ř s t v í  a  v y z d v i h n u l  n u t n o u  o c h r a n u  p r a c u j í c í c h  

p r o t i  p ř í ž i v n i c t v í  a  k o ř i s t ě n í .  V o l n é  u s t a n o v e n í  d a l o  p r o s t o r  

n e u p ř í m n ý m  k o m u n i s t i c k ý m  h e s l ů m  o  s o c i a l i s t i c k é m  s v ě t ě  r o v n o s t i  

a  o t e v ř e l o  j i m  c e s t u  k  n e z á k o n n ý m  p r a k t i k á m  z a c í l e n ý m  n a  v l a s t n í  

t o u h u  p o  j e d i n é  m o c i  v e  s t á t ě .    

O b n o v a  p o k ř i v e n é h o  v á l e č n é h o  s m ě r u  h o s p o d á ř s t v í  t r v a l a  

n e c e l é  d v a  r o k y .  P r v n í  d e k r e t y  o  z n á r o d n ě n í  k l í č o v é h o  p r ů m y s l u  

z  r o k u  1 9 4 5  č . 1 0 1  n e z a s á h l y  m l é k á r e n s k ý  p r ů m y s l .  J e j i c h  r o z s a h  

b y l  v š a k  n e s m y s l n ě  v e l k ý  a  p o s t a v e n í  v z n i k l ý c h  n á r o d n í c h  p o d n i k ů  

n e v h o d n ě  č l e n i l o  e k o n o m i k u  d o  t ř í  s e k t o r ů  ( z n á r o d n ě n ý  –  s t á t n í ,  

d r u ž s t e v n í  –  ř í z e n ý  s t á t e m ,  s o u k r o m ý ) .   

P ř e h l í d k a  s ý r ů  v  M l é k a ř s k ý c h  l i s t e c h  z  j a r a  a  p o d z i m u  r o k u  

1 9 4 6  n á s  n e p ř í m o  i n f o r m u j e  o  s l u š n é m  ú s p ě c h u  t v a r ů ž k á ř ů .  

J e s t l i ž e  p ř e d  v á l k o u  s e  p o č e t  z ú č a s t n ě n ý c h  v  Č e c h á c h  p o h y b o v a l  

n a  8 %  z  c e l k o v é  v ý r o b y  t e ď  t o  b y l o  6 % .  N a  M o r a v ě  z  2 4 %  

p ř e d v á l e č n ý c h  v ý r o b c ů  t v a r ů ž k ů  z  c e l k o v é h o  p o č t u  s ý r a ř ů  

o b n o v i l o  v ý r o b u  2 3 , 5 % .  N a  d r u h é  v ý s t a v ě  j i ž  z a z n a m e n á v á m e  

l e h k ý  p o k l e s  n a  5 %  č e s k ý c h  v ý r o b c ů  a  2 1 %  z  M o r a v y .   

 

V ý r o b c i  1 9 4 6  ( z d r o j  M L )  z e  s e z n a m u  s o u t ě ž e :  

 

Č e c h y  výborný : Faltejsek – Čermná, Bednář – Praha, Jasanská – Jablonné,Zemánek 

– Beroun, Balíček – Chrást, Sukaný – Žamberk 

velmi dobrý : Polák – Úhřetice, Družstvo - Kyšperk   

                                                           
101 PŮLPÁN, K. : Nástin ČS hospodářských dějin do roku 1990, Praha, 1993, s.183-184 
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M o r a v a  výborný : Valouch – Rájec, Vaněk – Litovel, Dubský – Loštice, Chudoba – 

Topolany, Šolc –Kyjov, Pivný – Loštice, 

velmi dobrý : Urbanová – Loštice, družstvo – Krnov, Přikrylová – Prostějov, 

Zelinka – Olomouc, Zdařil – Hodolany, Tomášek – Moravská Nová Ves, 

Hrudník – Hněvotín, Burian – Prostějov 

dobrý: Wessels – Olomouc, Zach – Kunčina, Brachtl – Šumvald, 

nezralé: Fristcher-Loštice, Koutný – Olomouc, Fojtík – Ostravské předměstí, 

Hrabě-Olomouc, Skála-Moravská Třebová  

  

N a  p o d z i m n í  p ř e h l í d c e  s e  o b j e v u j e  p o p r v é  „ H o d o n í n  d r u ž s t v o  

p r o  m l é č n ý  p r ů m y s l “ .  V  r o c e  1 9 4 8  s e  d o k o n c e  z a p o j u j í  d o  s o u t ě ž e  

d a l š í  v ý r o b n y  j a k o  d r u h á  v ý r o b n a  V a ň k a  v  L i t o v l i ,  A p p e l  

v  L o š t i c í c h ,  H y n k o v á  z  D o l o p l a z  a  d r u h ý  z á v o d  S u k a n é h o  

z  Ž a m b e r k a .   

M a r s h a l l ů v  p l á n  o b n o v y  E v r o p y  d o t a c e m i  z  U S A  b y l  

z  p o l i t i c k ý c h  d ů v o d ů  o d m í t n u t  a  n a š e  z e m ě  p ř e k r o č i l a  p r á h  c e s t y  

k  i d e a l i s t i c k é m u  s o c i a l i s m u .  D e v i z y  n a  b e z p o d m í n e č n o u  

m o d e r n i z a c i  j s m e  m ě l y  p ř i s l í b e n é  z  v ý c h o d u .  

 

Obchod s tvarůžky   

P o d í v e j m e  s e  n a  s p e c i f i c k o u  k a p i t o l u  v  ž i v o t ě  t v a r ů ž k ů ,  a  t o  

o b c h o d .  T í m t o  p r o c e s e m  s e  d u k á t k y  d o s t á v a l y  d o  š i r o k é h o  o k o l í  a  

o b c h o d  b y l  t a k é  z á k l a d n í m  p i l í ř e m  e x i s t e n c e  d í l e n .  V  p r ů b ě h u  č a s u  

s e  m ě n i l  z p ů s o b  n a b í d k y  i  d o p r a v y  t v a r ů ž k ů .  V r á t í m e  s e  p r o t o  

k  p r v n í m  o b c h o d n í m  k r o k ů m  n a  t r h u  p o t r a v i n ,  a b y c h o m  d o š l i  

k  o b d o b í  n a š í  s o u č a s n o s t i .  S n á z e  s i  t a k  u t v o ř í m e  p ř e d s t a v u  o  t o m ,  

j a k  s e   v  b ě h u  p o l i t i c k ý c h  d ě j i n  m ě n i l y  i  d ě j i n y  h o s p o d á ř s k é .  

V  d o m á c n o s t e c h  z ů s t á v a l y  t v a r ů ž k y  v  k y s n í c h ,  z r a c í c h  

b e d n á c h ,  p ř í p a d n ě  v  r ů z n ý c h  k a m e n i n o v ý c h  r e n d l í c í c h .  U l o ž e n é  v e  

s k l e p ě ,  a  t o  d o  d o b y  k o n z u m a c e ,  p o d o m n í h o  p r o d e j e  č i  c e s t y  n a  

t r h .  K d o  p o ž a d o v a l  p i k a n t n í  t v a r ů ž k y  n a k l á d a l  j e  k  p o m a l é m u  

p r o z r á v á n í  a  p e č l i v ě  u z a v í r a l ,  k d o  d á v a l  p ř e d n o s t  j e m n é  k l a s i c k é  
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c h u t i  n e c h á v a l  t v a r ů ž k y  „ d o j í t “  n a  v z d u c h u .  V e  v ě t š í c h  v ý r o b n á c h  

s i  č a s t o  o d b ě r a t e l  u r č o v a l ,  j a k  z r a l é  z b o ž í  c h c e  k o u p i t .  Z a s í l a c í  

b e d n a  s e  p a k  p o d l e  o b s a h u  o z n a č o v a l a .   

P r v n í  b e d n i č k y  b y l y  z e  s i l n ý c h  p r k e n  ( 1 5 m m  s i l n ý c h )  a  v e š l o  

s e  d o  n i c h  3 - 1 0  k o p  t v a r ů ž k ů  ( m a x . 6 0 0  k u s ů ) ,  m u s e l y  b ý t  

z a b e z p e č o v á n y  d ř e v ě n o u  o b r u č í  p r o t i  k r á d e ž í m  a  v r a c e l y  s e  z p ě t  

d o  v ý r o b e n . 102 T v a r ů ž k y  s e  p r o d á v a l y  v o l n ě  z  t ě c h t o  p ř í ř e z o v ý c h  

b e d ý n e k  v y r á b ě n ý c h  n a  m í r u  v  k a ž d é  d í l n ě .  V ě t š i n a  o b c h o d ů  

p o u ž í v a l a  r ů z n é  p o k l o p y  n e b o  k a m e n i n o v é  n á d o b y  p r o  o d d ě l e n í  

p o ž a d o v a n é h o  m n o ž s t v í  s ý r u .    

P o l o p r o d y š n ý  p e r g a m e n o v ý  p a p í r  s e  o b j e v u j e  p o č á t k e m  

d v a c á t é h o  s t o l e t í  a  d o p l ň o v a l  c e s t o v n í  p o h o d l í  t v a r ů ž k ů .  B e d ý n k y  

z e  s m r k o v é h o  d ř e v a  s e  j í m  v y s t ý l a l y .  H y g i e n i c k é  p o ž a d a v k y  

s t o u p a l y  a  b e d n i č k y  t a k t o  b y l o  m o ž n o  p o u ž í t  i  v í c e k r á t  v ž d y  

s  n o v ý m  p e r g a m e n e m .  P o z d ě j i  s e  p ř i d a l o  b a l e n í  j e d n o t l i v ý  š t o s ů  

p o  5 - 1 0  k u s e c h .  D o  b e d e n  s e  v e š l o  1 0 - 1 5  k o p  t v a r ů ž k ů  

s e š t o s o v a n ý c h  p o  p ě t i .  B e d ý n k y  b y l y  o z n a č e n y  n a l e p e n ý  

f o r m u l á ř e m  p r ů v o d k y ,  j e n  z ř í d k a k d y  b y l y  n o s i t e l k a m i  o z n a č e n í  

v ý r o b c e  v  r e k l a m n í m  p r o v e d e n í .  Z v l á š t ě  v  p o š t o v n í m  s t y k u  

s  o d b ě r a t e l e m  n e b y l o  n u t n o  z d ů r a z ň o v a t  o b s a h  z á s i l k y  a  z b o ž í  

v  p r o d e j n ě  b y l o  v y s t a v e n o  p o d  p o k l o p e m  v  p e r g a m e n u ,  t u d í ž  

r e k l a m a  n a  p ř e p r a v c e  p o z b ý v a l a  v ý z n a m u .  P ř í m í  d o d a v a t e l é  

e x p e d o v a l i  b e d ý n k y  s  v y r a ž e n ý m i  č i  v y p á l e n ý m i  z n a č k a m i ,  k t e r é  

m ě l y  j i s t ě  i  p r a k t i c k ý  d ů v o d  r o z l i š o v á n í  v r a t n ý c h  b e d ý n e k .  S t á l e  

š l o  o  p ř e p r a v n í  p r o s t ř e d e k ,  a  t a k  p ř e b a l y  i  j i n é  n á k l a d n ě j š í  

r e k l a m n í  t i s k y  n a  n i c h  b y  b y l y  m é n ě  p r a k t i c k é  p r o  č a s t o u  

m a n i p u l a c i  a  s n a d n é  p o š k o z o v á n í  p o v r c h u  b e d ý n e k .  V  n o v é  

r e p u b l i c e  ( k o l e m  r o k u  1 9 3 0 )  s e  p o u ž í v a l y  p ř í ř e z o v é  b e d ý n k y  

ú s p o r n ě j š í  a  h y g i e n i č t ě j š í  a s i  4 m m  s l a b é  j a k o  n e v r a t n é  b e d n i č k y .   

V e  d v a c á t ý c h  l e t e c h  ( 2 0 .  s t o l . )  s e  o b j e v u j e  c e l o f á n .  J e h o  

v ý z n a m n ě j š í  r o z š í ř e n í  p r o  b a l e n í  s ý r ů  a  j i n ý c h  č e r s t v ý c h  p o t r a v i n  

l z e  k o n s t a t o v a t  a ž  v  5 0 .  l e t e c h .  B ě h e m  p r v n í  r e p u b l i k y  s i c e  u ž í v á n  

                                                           
102 MACALÍK, B. : Dějiny mlékařství na Hané, s.321 
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b y l ,  a l e  j e h o  o b l í b e n o s t  b y l a  v e l m i  m a l á  p r o  v l i v  n a  k v a l i t u  

z r a j í c í c h  t v a r ů ž k ů .  J i ž  p r v n í  t e s t y  p o k o u š e j í c í  s e  z m a p o v a t  p r o c e s  

z r á n í  t v a r ů ž k ů  r o z l i š u j í  v z o r k y  z  p e r g a m e n u  a  c e l o f á n u .  B y l o  

r o z p o z n á n o ,  j a k  n e p r o d y š n ý  m a t e r i á l  z a d r ž u j e  v l h k o s t  v  b a l e n í  a  

n a r u š u j e  k v a l i t u  m a z u  n a  p o v r c h u  t v a r ů ž k ů ,  a  t a k  p r o z r á v á n í  s ý r u  

d o  s t ř e d u  p o s t u p u j e  p o n ě k u d  o d l i š n ý m  z p ů s o b e m .  P e r g a m e n ,  k t e r ý  

č á s t e č n ě  p r o p o u š t í  v l h k o s t  b y l  d l o u h o u  d o b u  i d e á l n í m  ř e š e n í m .  

U s p o k o j i l  v ý r o b c e ,  k t e ř í  p o t ř e b o v a l i  o d d ě l i t  t v a r ů ž e k  o d  

š p i n a v é h o  o k o l í ,  a l e  n e z a m e z o v a l  d ý c h á n í  p o v r c h u  s ý r u  a  t í m  i  

k v a s i n e k .  B a l e n í  v  p e r g a m e n o v é m  p a p í r u  b y l o  b ě ž n é  p o  v í c e  

k u s e c h ,  č a s t o  s e  n a  p u l t e c h  p r o d á v a l o  p ř í m o  z  b a l í č k u  p o  

j e d n o t l i v ý c h  d u k á t c í c h .  K a ž d ý  p r o d e j c e  p ř i s t u p o v a l  k  n a b í d c e  

t v a r ů ž k ů  z á k a z n í k o v i  o d l i š n ě .   

B a l e n í  t v a r ů ž k ů  z ů s t a l o  h l u b o k o  p o  d r u h é  s v ě t o v é  

v á l c e  o t á z k o u  r u č n í  p r á c e .  P r á v ě  m e n š í  b a l í č k y  

p e r g a m e n o v é h o  p a p í r u  s t o č e n é  d o  v á l e č k u  d a l y       

p r o s t o r  t y p i c k ý m  r e k l a m n í m  e t i k e t á m  v  p o d o b ě  š t í t k u  

n a  u z a v ř e n í  s l o u p c e .  P ř e v a ž u j í c í  m n o ž s t v í                   31. Etiketa Fritscherů 

e t i k e t  j e  n o s i t e l e m  i n f o r m a c e  o  v ý r o b c i  s k r z e  z k r a t k u  i n i c i á l  

j m é n a  t v a r ů ž k á ř e ,  p ř í p a d n ě  n á p i s  v  l e m u  j e š t ě  d o p l ň u j e  l o k a l i t u  

v ý r o b y .  

Z a b a l e n é  z b o ž í  j e  n u t n o  d o p r a v i t  n a  d r u h ý  k o n e c  m ě s t a  n e b o  

i  n a  o p a č n ý  c í p  E v r o p y  k  z á k a z n í k o v i  č i  p r o d e j c i .  P o d s t a t n ý  

z l o m e m  v  t r a n s p o r t u  n e j e n  p o t r a v i n á ř s k é h o  z b o ž í  s e  s t a l a  

ž e l e z n i c e .  K o ň s k ý m  p o v o z ů m  k o n k u r o v a l a  r y c h l o s t í  a  n e p o m ě r n ě  

v y š š í  s p o l e h l i v o s t í  v  p o č t u  u j e t ý c h  k i l o m e t r ů .  P o k u d  n e m o h l  

v ý r o b c e  v y u ž í t  t o h o t o  k o m f o r t u ,  z ů s t a l  o d k á z á n  n a  m í s t n í  t r h .  

P ě š k y  s  n ů š í  n a  z á d e c h  m o h l  p r o d á v a t  v  u r č i t ý c h  d n e c h  a  p ř i  

s l a v n o s t e c h  n a  o b e c n ý c h  t r z í c h .  P ř í p a d n ě  s e  z a p o j i l  p o d o m n í  

p r o d e j c e  a  k u s  p o  k u s e  r o z p r o d á v a l  u  d o m o v n í c h  d v e ř í c h  v ě t š i n o u  

s  d a l š í m  č e r s t v ý m  z b o ž í m  j a k o  b y l  s a m o t n ý  t v a r o h  a  v e j c e .  T e n t o  

z p ů s o b  o s l o v e n í  z á k a z n í k a  b y l  d l o u h o  s o u č á s t í  ž i v o t a  k a ž d é h o  

v ý r o b c e .  P o z v o l n a  s e  p ř i d á v a l a  d i s t r i b u c e  p o  ž e l e z n i c i ,  p o v o z  

c e s t o u  k  z a s t á v c e  t a k é  n ě c o  s t r ž i l  a  s í t  o d b ě r a t e l ů  s e  t a k  
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r o z r ů s t a l a .  V ě t š í  v ý r o b c e  s i  m o h l  d o v o l i t  d í k y  o b j e m u  n á k l a d n ě j š í  

p ř e s u n  z b o ž í ,  t ř e b a  i  v l a s t n í m  p o v o z e m  n e b o  c e l o u  s í t í  

f o r m a n s k ý c h  p o v o z ů  p r a v i d e l n ě  z á s o b u j í c í  u r č i t á  m í s t a  č i  

p ř e k l a d i š t ě .    

Ž e l e z n i c e  n a b í z e l a  s p o j e n í  n e j e n  d o  v ě t š í c h  m ě s t  v  o k o l í  

v ý r o b c e ,  a l e  i  d o  v e l k o m ě s t  j a k o  b y l a  V í d e ň  n e b o  I s t a n b u l .  

N e s m í m e  z a p o m í n a t  i  n a  o p a č n ý  p o c h o d ,  k d y  v ý r o b c e  m o h l  

s l e d o v a t  v  r o l i  o d b ě r a t e l e  t v a r o h u  s t e j n o u  c e s t u  k  z á k a z n í k o v i  a  

j e š t ě  v ý h o d n ě  n a k u p i t  p l a n ý  t v a r o h .  Z á z n a m y  u v á d í  d e s t i n a c e  

t v a r ů ž k ů  v  S r b s k u ,  H e r c e g o v i n ě ,  R u m u n s k u ,  B u l h a r s k u ,  H a l i č i ,  

U h r á c h ,  P o l s k u ,  N ě m e c k u ,  T u r e c k u  a  p o  c e l é m  R a k o u s k u .  T r h y  s e  

j e š t ě  r o z š í ř i l y  p o  p r v n í  s v ě t o v é  v á l c e  i  p ř e s  l u x u s n í  d a n ě  

u v a l o v a n é  n a  t v a r ů ž k y  b y l o  m o ž n é  z a k o u p i t  t r a d i č n í  m o r a v s k ý  s ý r  

v  A n g l i i ,  F r a n c i i  i  P a l e s t i n ě .  S p o r a d i c k y  s e  o b j e v u j í  p o k u s y  

p r o r a z i t  i  n a  d a l š í m  k o n t i n e n t u  v  S e v e r n í  A m e r i c e  č i  A r g e n t i n ě .  

P o t í ž e  s  d é l k o u  t r a n s p o r t u  a  c i t l i v o s t í  t v a r ů ž k ů ,  v š a k  j e š t ě  n e b y l y  

ř e š i t e l n é  c e n o v ě  v ý h o d n ý m i  z p ů s o b y .   

S  p u t o v á n í m  t v a r ů ž k ů  p o  E v r o p ě  a  p ř i l e h l ý c h  z e m í c h  s o u v i s í  

i  s n a h y  z a v é s t  t a m n í  v ý r o b u  a  v y t l a č i t  d o v o z  t v a r ů ž k ů .  S n a h a  

p ř e t á h n o u t  z a m ě s t n a n c e  j e  v  n ě k o l i k a  p ř í p a d e c h  i  s p o l e h l i v ě  

p o d l o ž e n a  ( t v a r ů ž k á r n y  D ě d i c e ,  K u n o v i c e ) .  R a k o u s k o  j a k o  n e j v ě t š í  

o d b ě r a t e l  v o ň a v é  p o c h o u t k y  d o č a s n ě  o t e v ř e l o  n ě k o l i k  p r o v o z ů ,  

k t e r é  s e  v š a k  v ý r a z n ě j i  n e p r o s a d i l y  p r o  k o l í s a j í c í  k v a l i t u  

r e s p e k t i v e  o d l i š n é  v l a s t n o s t i  s ý r u .   

 V ý v o z  t v a r ů ž k ů  z a  h r a n i c e  s v é  v l a s t i  s e  p o h y b o v a l  v ž d y  

v  o b j e m u  k o l e m  p o l o v i n y  c e l k o v é  p r o d u k c e .  P r o  n ě k t e r é  e t a p y  

h o s p o d á ř s k é h o  v ý v o j e  n á m  c h y b í  d o s t a t e č n é  s t a t i s t i c k é  ú d a j e ,  a l e  

m n o h é  l z e  u s u z o v a t  z  d l o u h o l e t ý c h  o b c h o d n í c h  v z t a h ů .  N e j t í ž i v ě j i  

d o p a d a l a  n a  e x p o r t  p ř i r á ž k o v á  c l a  c i z í c h  s t á t ů  z ř i z o v a n á  

v  k r i z o v ý c h  o b d o b í c h  z a  ú č e l e m  p o d p o r y  v l a s t n í  p r o d u k c e  s ý r ů .  I  

t a t o  z l á  l é t a  u m ě l  t v a r ů ž e k  p ř e s t á t  a  u d r ž e t  s e  v  p o v ě d o m í  

z á k a z n í k ů .  P r v n í  c i t e l n ý  p o k l e s  z a z n a m e n á v á  v ý v o z  a ž  

s  c e l o s v ě t o v o u  k r i z í ,  j e j í ž  v r c h o l  s e  u  n á s  p o h y b o v a l  k o l e m  r o k u  

1 9 3 4 .   
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 O b d o b í  d r u h é  s v ě t o v é  v á l k y  b y l o  j a k o  p r o  v ě t š i n u  v ý r o b c ů  

p o t r a v i n  h r o u  o  č a s .  V z h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  s e  p o d a ř i l o  u d r ž e t  

a l e s p o ň  n ě j a k o u  p r o d u k c i ,  z ů s t a l a  t r a d i c e  ž i v o u  i  p o  s k o n č e n í  

p o l i t i c k o - m o c e n s k é h o  k o n f l i k t u .  V e d l e  s k u t e č n o s t í  z m í n ě n ý c h  

v ý š e ,  j e ž  n e p ř í z n i v ě  o v l i v n i l y  v ý v o j  t v a r ů ž k a ř e n í ,  j e  n u t n é  

p o z n a m e n a t ,  ž e  p r á v ě  s l e d o v á n í  o b j e m u  v ý r o b y  a  c e n  t v a r ů ž k ů  

v  t o m t o  o b d o b í  j e  p o z n a m e n á n o  n e b ý v a l o u  p ř e s n o s t í .  K u s é  

i n f o r m a c e  z  d o b y  p r v n í  r e p u b l i k y  l z e  n a v á z a t  n a  f a k t a  

h o s p o d á ř s k ý c h  r e g i s t r ů .   

D o s t á v á m e  s e  i  k  p o z n á m k á c h  o  c e n á c h ,  k t e r é  b y l y  p o  c e l o u  

d o b u  s o u k r o m é h o  p o d n i k á n í  z á v i s l é  n a  c e n ě  s u r o v i n y  t e d y  p l a n é m  

p o z d ě j i  p r ů m y s l o v é m  t v a r o h u ,  p o t a ž m o  n a  p r v o v ý r o b c i  t e d y  

m l é k á r n ě .  O d  c e n y  m l é k a  s e  i  d n e s  o d v í j í  s p l e t i t á  p o l i t i k a  

z d r a ž o v á n í  a  d o t o v á n í .  T y t o  p o h y b y  k o p í r u j í  s  m a l ý m  z p o ž d ě n í m  i  

v š i c h n i  v ý r o b c i  p o t r a v i n  z  m l é k a .  V z h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  s e  j e d n á  o  

z á k l a d n í  p o t r a v i n u  j e  c e n a  s u r o v i n y  v ž d y  s l e d o v á n a  s t á t n í  s p r á v o u  

a  d l e  a k t u á l n í c h  p o t ř e b y  i  s t á t e m  s a t u r o v á n a .  N a  m a l o o b c h o d n í  

c e n ě  t v a r ů ž k ů  s e  p a k  t e n t o  f a k t  p r o j e v i l  r e l a t i v n í  s t a b i l i t o u .  

V ý k y v y  n e l z e  o z n a č i t  z a  n i j a k  m a r k a n t n í  č i  s n a d  n e o č e k á v a n é .  

S t e j n ě  j a k o  p o z v o l n ý  r ů s t ,  k t e r ý  s p o l e h l i v ě  k o p í r u j e  v z r ů s t a j í c í  

c e n u  m l é k a ,  i n f l a c i  a  n á r ů s t  c e n  e n e r g i í .  B ě h e m  d r u h é  s v ě t o v é  

v á l k y  b y l y  c e n y  p o t r a v i n  u m ě l e  s t a b i l i z o v á n y .   

T a b u l k a  c e n  k o l e m  r o k u  1 9 4 3  

Z b o ž í  M a l o o b c h o d n í  c e n a  V e l k o o b c h o d n í  c e n a  

K o l e č k o v ý  t v r d ý  

t v a r o h  

8 , 6  K  /  k i l o g r a m   

T v a r ů ž k á ř s k ý  t v a r o h   6  K /  k g  

T v a r ů ž k y  v o l n é  0 , 2 0  h a l / k u s ,  1 0 , 3 K  /  

k o p a  

9 , 2 K  

1 0  k s  c e l o f á n  2 , 0 5  K / k u s ,  1 0 , 9 K  9 , 8 K  

8  k s  c e l o f á n  1 , 7  K / k u s ,  1 1 K  1 0 K  

5  k s  v e l k ý  s p e c i á l  2 , 6  K / k u s ,  2 8 , 2 K  2 5 , 5 K  

T y č i n k y  N e u v e d e n o ,  p o u z e   
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v  s e z n a m u  v ý r o b k ů  

 

K  n a v r á c e n í  t r ž n í c h  p r o c e s ů  d o š l o  j e n  n a č a s ,  a  t o  j e š t ě  p o u z e  n a  

t a k z v a n é m  „ v o l n é m  t r h u “ .  P o v á l e č n ý  l í s t k o v ý  s y s t é m  p ř i d ě l o v á n í  

p o t r a v i n  s p o j e n ý  s  p o v i n n ý m i  d o d á v k a m i  v ý r o b c ů  n e s t a č i l  k  ú p l n é  

o b n o v ě  t r ž n í h o  h o s p o d á ř s t v í  d o s p ě t .  P o l i t i c k á  s i t u a c e  v e d l a  

k  u s t a v e n í  i l u z o r n í h o  h o s p o d a ř e n í .    

 N e j h l u b š í  r á n u  t v a r ů ž k a ř e n í  u š t ě d ř i l a  p ř í m o  Č e s k o s l o v e n s k á  

s o c i a l i s t i c k á  r e p u b l i k a .  P o  p o l i t i c k é m  p ř e v r a t u  s e  k  m o c i  d o s t a l a  

s k u p i n a  o m e z e n ý c h  i d e a l i s t ů  o v l á d a n ý c h  n a v í c  z  m o s k e v s k é h o  

ú s t ř e d í .  D l o u h o l e t ý m  u z a v ř e n í m  h r a n i c  n a  z á p a d  a  s t á t n í m  d o z o r e m  

n a d  z a h r a n i č n í m  o b c h o d e m  s e  p o  r o c e  1 9 4 8  n e p o d a ř i l o  o b n o v i t  

o b j e m  v ý v o z u ,  k t e r ý  p r o  t v a r ů ž k á r n y  z n a m e n a l  z n a č n é  o m e z e n í  

o d b y t u .  S a m i  m a j i t e l é  d í l e n  s e  s t a l i  z  p o z i c e  p o d n i k a t e l ů  n e p ř á t e l i  

s t á t u .  S o c i a l i s m u s  i n d i v i d u a l i t u  n e p ř i j í m á  a  p ř í m o  p o t l a č u j e .  

P o s t u p n ě  m ě l  t v a r ů ž e k  i  p o t í ž e ,  d í k y  k o l í s a j í c í  k v a l i t ě ,  o b s t á t  

v  k o n k u r e n c i  o s t a t n í c h  m l é č n ý c h  v ý r o b k ů .  D í l n y  p o s t u p n ě  

p o d s t u p o v a l y  s v ů j  m a j e t e k  n á r o d n í m  p o d n i k ů m  -  s t á t u .  N á r o d n í  

p o d n i k y  u  n á s  n e b y l y  o p r á v n ě n y  v é s t  o b c h o d n í  j e d n á n í  s e  

z a h r a n i č n í  s t r a n o u  a  v l a s t n í  o d b y t  p r o d u k c e  z a j i š ť o v a l y  

r o z d ě l o v n y  č i  s t a b i l n í  o d b ě r o v é  s m l o u v y  s  p l á n o v a n ý m i  z á v a z k y .  

Z a h r a n i č n í  o b c h o d  z a  ž á d a n é  v a l u t y  s p r a v o v a l o  m i n i s t e r s t v o .  

T v a r ů ž k y  v š a k  d í k y  n e s t a b i l n í  k v a l i t ě  z t r á c e l y  n a  z a h r a n i č n í m  t r h u  

i  v l a s t n í  v i n o u .  Z  p o h l e d u  d n e š k a  b y l a  e x i s t e n c e  t v a r ů ž k á r e n  

„ p o s t a v e n a  n a  h l a v u “ .  V ý r o b e k ,  k t e r ý  p o t ř e b u j e  i n d i v i d u á l n í  p é č i ,  

b y l  o d  p r v n í c h  z m í n e k  r o d i n n o u  z á l e ž i t o s t í  a  p r o š e l  d e s e t i l e t í  

v l a s t n í m  p o s t u p e m  s e  s t a l  p ř e d m ě t e m  h r o m a d n é  s t r o j n í  v ý r o b y  

v  o b o r u  n e v z d ě l a n ý c h  l i d í .  A ž  j e  s p í š e  s  p o d i v e m ,  ž e  s i  p ř e s t o  

u d r ž e l  s v é  p ř í z n i v c e ,  k t e ř í  s i  t e n t o  v ý r o b e k  n a š l i  i  v  c e l k o v ě  

n e d o s t a t e č n ě  z á s o b e n ý c h  k r a j í c h  p o  c e l é  r e p u b l i c e .  
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První pětiletka 1948-1953 

„ S m ě l e  v p ř e d  z p á t k y  n i  k r o k !  K d o  n e j d e  s  n á m i ,  j d e  p r o t i  

n á m ! “  V  p o l o v i n ě  r o k u  1 9 4 9  b y l a  ú ř e d n ě  z r u š e n a  d r u ž s t v a  i  s v a z y  

a  v z n i k l o  Ú s t ř e d í  p r o  h o s p o d a ř e n í  z e m ě d ě l s k ý m i  v ý r o b k y  

s  p o d ř í z e n o u  o r g a n i z a c í  Ú s t ř e d n í  r a d o u  d r u ž s t e v .  Ú s t ř e d í  b y l o  

r o z d ě l e n o  n a  n ě k o l i k  s e k c í .  V  p r a v o m o c i  o h r o m n é h o  k o l o s u  b y l  

v ý k u p  v š e c h  z e m ě d ě l s k ý c h  p r o d u k t ů ,  o b ě h  z b o ž í ,  r o z d ě l o v á n í  

k r m i v ,  o s i v ,  s t a n o v e n í  p l á n ů  a  c e n  z b o ž í .  S e k c e  I V  s e  v ě n o v a l a  

m l é k u  a  d r ů b e ž i .  P o k u d  c h t ě l  z e m ě d ě l e c  a  v ý r o b c e  p o t r a v i n  n ě c o  

p r o d a t ,  m u s e l  z b o ž í  n a b í d n o u t  Ú s t ř e d í  a  j e h o  t r h o v é m u  o d b o r u .  

S d r u ž e n í  v ý k u p n í c h  p o d n i k ů  p a k  p ř í m o  s p a d a l o  p o d  p ř e d s e d n i c t v o  

v l á d y  s  v ý k o n n ý m  o r g á n e m  N á r o d n í m  v ý b o r e m .   

M e n š í  t v a r ů ž k á ř i  n e m ě l i  h n e d  z  p o č á t k u  n a  v ý b ě r .  D í l n y  j a k o  

H y n k o v á ,  S c h i n d l e r ,  K y š p e r s k é  d r u ž s t v o ,  F r i t s c h e r ,  G e r l i c h ,  

Z d a ř i l  n e b o  C h u d o b a  s e  z a ř a d i l y  d o  d r u ž s t e v n í h o  t r h o v é h o  v ý k u p u  

z b o ž í .  Z a ř a d i l i  s e  t a k  d o  s t á t e m  s p r a v o v a n é  s e k c e  h o s p o d á ř s t v í  a  

j e j i c h  z b o ž í  b y l o  p r o d á v á n o  n a  v á z a n é m  t r h u .  C e n u  v ý k u p u  i  

p r o d e j e ,  s t e j n ě  j a k o  o b j e m  d o d á v k y  a  m n o ž s t v í  v y r o b e n é h o  z b o ž í  

u r č o v a l  ú ř a d .  V e t š í  z  v ý r o b c ů  v y d r ž e l i  n e j i s t o t u  d o d á v k y  s u r o v i n y   

a  n e j a s n ý  o d p r o d e j  n a  v o l n é m  t r h u  d o  d r u h é  p o l o v i n y  r o k u  1 9 5 0 .  

C e n y  n a  v o l n é m  t r h u  b y l y  u m ě l ý m  v y t v o ř e n í m  c e n  n a  t r h u  v á z a n é m  

v e l m i  l a b i l n í .  M l é k á r n y  m u s e l y  n e j p r v e  z á s o b o v a t  s m l u v n í  s t á t n í  

p o d n i k y ,  d l e  k v ó t  p r o  p ř e d i s p o z i c i  z b o ž í .  T v a r ů ž k á r n y  v l a s t n ě  

p r o f i t o v a l y  n a  s k u t e č n o s t i ,  ž e  n i k d o  j i n ý  n e ž  s o u k r o m í  v ý r o b c i  

t v a r ů ž k y  n e v y r á b ě l i .  Z á k l a d n í  s u r o v i n a  z ů s t á v a l a  v  p ř e b y t k u .  

R o z h o d n ě  d o  t é  m í r y ,  k t e r á  d o s t a č o v a l a  n í ž e  z m í n ě n ý m  z b y l ý m  

v e l k o v ý r o b c ů m .  H y b a t e l e m  z m ě n  s e  s t a l a  s t á t n í  m o c ,  k t e r á  d l e  

s o c i a l i s t i c k é  i d e o l o g i e  s m ě ř o v a l a  k e  z r u š e n í  s o u k r o m é h o  m a j e t k u  a  

s t e j n ě  t a k  s o u k r o m ý c h  v ý r o b n í c h  a k t i v i t .  

 N u c e n é  k o n t i n g e n c e  s u r o v i n  a  z b o ž í  b y l y  d e n n í  p r a x í  

i n s p e k t o r ů  p r o  v ý k u p  z  p o v ě ř e n í  N á r o d n í c h  v ý b o r ů .  Z  d ů v o d ů  
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p o l i t i c k ý c h  z m ě n ,  a  s  n i m i  s p o j e n é h o  o d m í t n u t í  z á s a d n í  f i n a n č n í  

i n j e k c e  v  p o d o b ě  p o v á l e č n é  s t á t n í  p ů j č k y  o b n o v y ,  s e  o  n ě k o l i k  l e t  

p r o d l o u ž i l o  k r i z o v é  p o v á l e č n é  o b d o b í  s e  v š e m i  o b v y k l ý m i  n e š v a r y .  

V e d l e  n u c e n ý c h  d o d á v e k  p o t r a v i n  a  p o t r a v i n o v ý c h  l í s t k ů  v ů b e c  t o  

b y l y  i  v á z a n é  c e n y ,  z  n i c h ž  s e  s n a d n o  p ř i k r o č i l o  k e  s t á t n í m u  

s o c i a l i s t i c k é m u  s y s t é m u  „ h o s p o d a ř e n í “ .  

J e š t ě  v  p r o k l e t é m  r o c e  1 9 4 8  v y r á b ě l i  n a d  1 0 0  t u n  r o č n ě  

t v a r ů ž k á ř i  P i v n ý ,  D u b s k ý ,  W e s s e l s  a  H r a b ě .  L o š t i c k é  c e n t r u m  

p o t v r d i l o  s i l n é  k o ř e n y .  N o v é  p o s t a v e n í  t v a r ů ž k á r e n  z n a m e n a l o  

r o z h o d n u t í  m i n i s t e r s t v a  p o t r a v i n á ř s k é h o  p r ů m y s l u  z  l i s t o p a d u  r o k u  

1 9 4 9 .  S o c i a l i z a c e  z a s á h l a  p o t r a v i n á ř s k ý  p r ů m y s l  k o m p l e t n ě .  O d  

l e d n a  1 9 5 0  s e  z á v o d y  p ř e v á d ě l y  d o  s t á t n í  s p r á v y  p o d l e  f i k t i v n í c h  

s m l u v  o  p r o n á j m u  a  o d k o u p e n í  m a j e t k u ,  k t e r é  s e  r o v n a l y  z á b o r u  

m a j e t k u  z  r o z h o d n u t í  s t á t u ,  t e d y  v l á d n o u c í  k o m u n i s t i c k é  s t r a n y .  

N á h r a d a  m a j e t k u  b y l a  v t ě l e n a  d o  s t á t n í c h  d l u h o p i s ů ,   k t e r é  m ě l y  

b ý t  u m o ř o v á n y  z  p ř e b y t k ů  s t á t n í c h  p o d n i k ů ,  k  č e m u ž  n i k d y  

n e d o š l o .   

Ř e š e n í  h o s p o d á ř s k é  o t á z k y  s e  s t a l o  n e d í l n o u  s o u č á s t í  o t á z k y  

m o c e n s k o - p o l i t i c k é ,  k t e r o u  m ě l  n a  s t a r o s t i  j e n  a  p o u z e  s t á t n í  

a p a r á t .  P ů v o d n í  c í l e  z n á r o d n ě n í  j a k o  p ř e v z e t í  m a j e t k u  k o l a b o r a n t ů  

a  m a j e t k u  n a  o s v o b o z e n é m  ú z e m í  s e  n e u s k u t e č n i l .  R e v a n š i s t i c k é  

p o c i t y  a  u c h o p i t e l s k é  t e n d e n c e  m a l ý c h  l i d í  r v o u c í c h  s e  o  v ů d č í  

m o c e n s k á  p o s t a v e n í  z v í t ě z i l  v  m r a z i v é m  ú n o r u .  Z á v o d n í  r a d y  

v z e š l y  z  o d b o r o v ý c h  o r g a n i z a c í ,  k d e  s e  k o m u n i s t é  u s a d i l i  j e š t ě  

p ř e d  u v e d e n í m  z n á r o d ň o v a c í c h  d e k r e t ů .  O v š e m  s a m o t n é  p o s t a v e n í  

n á r o d n í h o  p o d n i k u  b y l o  z  h l e d i s k a  e k o n o m i c k é h o  a ž  s m ě š n é .  

V z n i k l y  j e n  o b e c n é  z á s a d y  a  z b y t e k  z á v i s e l  n a  o s o b ě  v e d e n í  

p o d n i k u ,  t e n t o  p o s t  s e  p ř i d ě l o v a l  p o d l e  p o l i t i c k é  i n i c i a t i v y .  

S u b j e k t i v n í  r o z h o d o v á n í  n e z d ě l a n ý c h  j e d n o t l i v c ů  p a k  p ř e d v á d ě l o  

d i v y .  R o z p o č t e m  n e s p a d a l y  n á r o d n í  p o d n i k y  d o  r o z p o č t u  s t á t u ,  a l e  

s t á t  i n k a s o v a l  p ř e b y t k y .  T r ž n í  v z t a h y  m e z i  p o d n i k y  n e e x i s t o v a l y ,  

z b o ž í  s e  v  p ř í p a d ě  p ř e b y t k u  p ř e d i s p o n o v a l o  s p r á v n í  c e s t o u  d o  

j i n é h o  p o d n i k u ,  n e j l é p e  v ý m ě n o u .  B i l a n č n í  z t r á t y  s e  v y r o v n á v a l y  

z e  s p o l e č n é h o  f o n d u  v š e c h  n á r o d n í c h  p o d n i k ů ,  k a m  s p a d a l y  i  
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s t á t n í  d o t a c e .  Č e r p á n í  z  n i c h  p r o b í h a l o  p o d l e  p l á n u  a  r o z h o d n u t í  

s t á t u  n i k o l i v  v l a s t n í h o  p o d n i k u .  Z n á r o d n ě n í  z e s t á t n ě n í m  s e  t ý k a l o  

i  p ř i d r u ž e n ý c h  z á v o d ů  č i  m a j e t k u ,  v e š k e r ý c h  n e m o v i t o s t í  i  p r á v  

p o d n i k u  v  p o d o b ě  p a t e n t ů  a  l i c e n c í .  O v š e m  n o v ý  p o d n i k  n e p ř e b í r a l  

ž á d n é  z á v a z k y  z  l e t  m i n u l ý c h .  O b a v a  p ř e d  s y n d i k á t y  a  m o n o p o l y  

z  p r v n í  r e p u b l i k y ,  k t e r é  b y l y  o z n a č e n y  z a  z d r o j  k r i z e ,  s e  n a p l n i l a  

v  j e š t ě  z r ů d n ě j š í  f o r m ě  t o t á l n í h o  s t á t n í h o  m o n o p o l u .  

P r v n í  p ě t i l e t k a  r e s t r u k t u r a l i z a c e  p o d l e  t e o r i e ,  ž e  

Č e s k o s l o v e n s k o  n a h r a d í  v  ž i v o č i š n é  v ý r o b ě  a  s t r o j í r e n s t v í  

N ě m e c k o ,  p o v a ž t e  o  j a k  v e l k ý  s t á t  j d e  v  p o r o v n á n í  s  n á m i . . .  s e  

s e t k a l a  s  p o t í ž e m i  j i ž  v  r o c e  1 9 5 2 .  S u r o v i n o v á  z á k l a d n a  k o v ů  a  

u h l í  n e d o s t a č o v a l a  a n i  n e e f e k t i v n í m  z p r a c o v á v á n í m  s t r u s k y .  C h o v y  

s k o t u  z ů s t á v a l y  v  n e v y h o v u j í c í c h  u s t á j e n í c h ,  n e u s t á l e  z a m o ř o v á n y  

e p i d e m i í  T B C .  S o c i á l n í  p o l i t i k a  s i c e  s t á l e  n i v e l i z o v a l a  p l a t y ,  a l e  

j i ž  n e b y l o  c o  s i  z a  v y d ě l a n é  p e n í z e  k o u p i t .  M z d y  a  p r o d u k t i v i t a  

p r á c e  s e  d o s t a l y  d o  n e p o m ě r u .  P r o p a g a c e  z v ý š e n é h o  p r a c o v n í h o  

n a s a z e n í  a  d o b r o v o l n ý c h  n e p l a c e n ý c h  b r i g á d n í c h  h o d i n  z a  o b n o v u  

r e p u b l i k y  n e v e d l y  k e  s k u t e č n ě  d l o u h o d o b é  e f e k t i v n í  p r á c i .  

Z n á r o d n ě n í  m l é k á r e n s k é  v ý r o b y  b e z  j a k ý c h k o l i v  o m e z e n í  

v e d l o  k  u z a v ř e n í  n e j m e n š í c h  p r o v o z ů  

t v a r ů ž k á r e n ,  k t e r é  s e  n e p o d a ř i l o  z a č l e n i t  d o  

n á r o d n í c h  p o d n i k ů .  M n o h é  z  n i c h  n e m o h l y  

n a b í d n o u t  d o s t a t e č n ý  o d b ě r  a  z p r a c o v á n í  

s u r o v i n y .  B a l í č e k ,  G e r l i c h ,  U r b a n ,  H y n k o v á  a  

32. Krabička z letohradské dílny       V a l o u c h  z  r o z h o d n u t í  s h o r a  j i ž  n e b y l y  o d  

r o k u  1 9 5 0  n á z v y  p r o  t v a r ů ž k á ř s k é  d í l n y ,  a l e  j e n  o b č a n s k á  j m é n a  

s  n e p ě k n ý m  š k r a l o u p e m  p o d n i k a t e l s k é  m i n u l o s t i .  V z n i k l y  č t y ř i  

t v a r ů ž k á ř s k é  r e g i o n y  z  n i c h ž  z  c e l k o v é h o  p o č t u  2 1  d í l e n  b y l o  d o  

k o n c e  r o k u  1 9 5 0  o s m  v ý r o b e n  u z a v ř e n o  p r o  n e v y h o v u j í c í  p r o v o z  a  

m a l o u  k a p a c i t u .  K  l e d n u  1 9 5 1  v z n i k l y  t ř i  g i g a n t y :   

LOŠTICKÉ TVARŮŽKÁRNY ,  LOŠTICE  (provoz Pivný, Dubský, Tomášek,  

Skála),  

OLOMOUCKÉ TVARŮŽKÁRNY ,  OLOMOUC  (Wessels,  Zdařil , Koutný, Hrabě, 

Šolc) a  
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ORLICKÉ TVARŮŽKÁRNY ,  ŽAMBERK  (Sukaný, Faltejsek, Jasanská, Polák 

–  jen do března).  

  

K  L o š t i c í m  b y l o  z a  n e d l o u h o  p ř i p o j e n o  D r u ž s t v o  p r o  m l é č n ý  

p r ů m y s l  L e t o h r a d .  N o v ý m  ř e d i t e l e m  p o  p a n u  m a j i t e l i  P i v n é m  s e  

s t a l  A n t o n í n  D i v í n .  M ě l  n a  s t a r o s t i  1 3  p r o v o z o v e n .  J e  p a t r n é ,  ž e  

z p ů s o b  v e d e n í  j e d n o t l i v ý c h  d í l e n  s e  n a p r o s t o  z m ě n i l .  V z n i k l ý  

k o n g l o m e r á t  n ě k o l i k a  p r o v o z o v e n  t v o ř i l  p e s t r o u  s m ě s i c i  p o č í n a j e  

o d b o r n o s t í  n a  j e d n o t l i v ý c h  p r a c o v n í c h  p o z i c í c h  v  d í l n ě  a  k o n č e  

p y r a m i d o v i t ý m  v e d e n í m  p o d n i k u .  U m ě l e  v y t v o ř e n ý  s t a b i l n í  t r h  

s  p r o d u k t y  i  s  p r a c o v n í  s i l o u  a  s o c i a l i s t i c k é  p o l i t i k a ř e n í  s  ž i d l e m i  

v e  v e d o u c í c h  k a n c e l á ř í c h  s e  s t a l y  n a p r o s t o  t y p i c k ý m i .  

J i ž  b ě h e m  p r v n í  p o l o v i n y  5 0 .  l e t  b y l  o d s t a r t o v á n  p r o c e s  

z n i č e n í  v š e c h  e k o n o m i c k ý c h  i  m o r á l n í c h  h o d n o t  v e s n i c e  -  z v a n ý  

k o l e k t i v i z a c e .  V z n i k  n á r o d n í c h  p o d n i k ů  s e  n a  n ě m  v e l k o u  m ě r o u  

p o d í l e l .  N e j e n ,  ž e  m ě l a  t v a r ů ž k á r n a  v y r á b ě t  s y r e č k y ,  a l e  p ř e v z a l a  

p a t r o n a c i  n a d  d o k r m n o u  s k o t u  P a l o n í n  a  p o d p o r u  J Z D  P a v l o v .  

P o z d ě j i  s e  p ř i d r u ž i l a  o p r a v á r e n s k á  d í l n a  m l é k á r e n s k é h o  v y b a v e n í  

( k o n v í  a j .  v y b a v e n í ) .  V  a t m o s f é ř e  p o z v o l n a  s e  u s t a v u j í c í  

d i a m e t r á l n ě  o d l i š n é h o  h o s p o d á ř s k é h o  s y s t é m u  b y l o  n u t n é  

d e v a l v o v a t  m ě n u .   

F i n a n č n í  r e f o r m a  v  r o c e  1 9 5 3  s e  s t a l a  n u t n o s t í ,  k v ů l i  

d i s p r o p o r c i  o b ě ž i v a  a  k u p n í  s í l y .  I  s o c i a l i s t i č t í  e k o n o m o v é  

p o c h o p i l i ,  ž e  n a t i s k n o u t  v í c e  p e n ě z  n e v y ř e š í  h o s p o d á ř s k o u  

l a b i l i t u .  D r u h á  p ě t i l e t k a  s e  p r o  n a p r o s t o u  d e z o r g a n i z a c i  m u s e l a  

o d s t a r t o v a t  o  t ř i  r o k y  p o z d ě j i  a  o  n ě j a k é  r o z l e t u  č i  s t r m é m  s t a r t u  

n e m ů ž e  b ý t  ř e č .  O v š e m  d o p a d  m ě n o v é  r e f o r m y  n a  m o r á l k u  d ě l n í k ů  

s e  j i ž  n i k d y  n e s m y l .  D ů v ě r a  v e  s t r a n u ,  k t e r á  v z a l a  p o c t i v ě  

v y d ě l a n é  ú s p o r y  v š e m  a  j e š t ě  z d r a ž i l a  z á k l a d n í  p o t r a v i n y ,  s e  

o t ř á s l a  v  z á k l a d e c h  p r a c u j í c í  t ř í d y . 103 F i n a n č n í  ú s p o r y  b y l y  

z k r á c e n y  v  p o m ě r u  j e d n a  n o v á  k o r u n a  z a  p a d e s á t  v á l e č n ý c h  a  

b ě ž n é  p l a t y  v  p o m ě r u  j e d n a  k u  p ě t i .  K a ž d ý  v z a l  o b j e m  s v é h o  ú č t u  

                                                           
103 PŮLPÁN, K. : Nástin Československých hospodářských dějin do r. 1990, Praha, 1993 
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a  v y d ě l i l  h o  p a d e s á t i .  C o  b y s t e  ř í k a l y  k d y b y  s e  t o t o  p ř e s  n o c  

o b j e v i l o  v e  V a š í  f i n a n č n í  r e z e r v ě  j a k o  r e a l i t a ?  

M ě n o v á  r e f o r m a  p r v n í  t ř e t i n y  p a d e s á t ý c h  l e t  s e  v ý z n a m n ě  

d o t k l a  k a ž d é h o  j e d n o t l i v c e .  N o v é  c e n y  t v a r ů ž k ů  a ž  t a k  v e l k o u  

z m ě n u  n e p r o d ě l a l y .  C e n a  o v š e m  d o s t a l a  p ř í d o m e k  f i x n í .  V  r á m c i  

s o c i a l i s t i c k é h o  h o s p o d a ř e n í  t o  s i c e  b y l o  v  p o ř á d k u ,  a l e  

e k o n o m i c k é  z m ě n y  v  c e l é  E v r o p ě  t a k  n a š e  z e m ě d ě l s t v í  a  p o t a ž m o  

p o t r a v i n o v á  p r o d u k c e  m o h l a  s l e d o v a t  j e n  t ě ž k o ,  r e s p e k t i v e  v ů b e c .  

S t a b i l i t a  c e n  b y l a  t ě ž c e  v y k o u p e n a  d í k y  n e s o b ě s t a č n o s t i  r e p u b l i k y  

v  m n o h a  p o t r a v i n á ř s k ý m  o d v ě t v í c h .  D o v o z  z e  z á p a d u  b y l  v e l m i  

d r a h ý  a  v y ž a d o v a l  z n a č n ý c h  d e v i z o v ý c h  d o t a c í .  Z p o č á t k u  s e ,  a l e  

p ř e d p o k l á d a l o ,  s o t v a  m ů ž e m e  ř í c i ,  ž e  b y  š l o  o  e k o n o m i c k o u  s t u d i i ,  

ž e  n e d o s t a t k o v é  z b o ž í  s n a d n o  n a h r a d í  d o v o z  z  B u l h a r s k a  č i  

J u g o s l á v i e .  V ý s l e d k e m  b y l y  d n e s  s t á l e  v z p o m í n a n é ,  a l e  j e n  t ě ž k o  

s k u t e č n ě  p ř e d s t a v i t e l n é ,  f r o n t y  n a  d l o u h o d o b ě  n e d o s t a t k o v é  n e j e n  

p o t r a v i n á ř s k é  z b o ž í .  

 

Nové ceny tvarůžků na přelomu let  1953/54 :  

Zboží Balení Cena / kilogram Cena / balení 

Tvarůžky velké Celofán 5ks/160g 

pergamen 

19,2 Kčs 1,6 Kčs 

Tvarůžky malé Celofán 10ks / 160 g 9,96 Kčs 1,6 Kčs 

Tyčinky Krabička 400g 23,5 Kčs 4,7Kčs 

Tvarůžky zlom Kelímek 400g  8,8Kčs 

 

T v a r ů ž k y  u ž  b y l y  d e l š í  d o b u  j e d n o u  z  m á l a  p o l o ž e k  n a  

s e z n a m u  v ý v o z n í h o  p o t r a v i n á ř s k é h o  z b o ž í .  V  r o c e  1 9 5 3  s e  v y v e z l o  

7 4 0 0 k g  a  o  r o k  p o z d ě j i  8 9 8 0  k g ,  v ě t š i n o u  š l o  o  c í l o v é  s t a n i c e  v  

N D R . 104 V  p r v n í c h  l e t e c h  s o c i a l i s t i c k é  s p r á v y  n e k l e s a l a  p o p t á v k a  

t a k  s t r m ě  j a k o  o b j e m  v ý r o b y .  O b n o v e n í  v ý r o b y  v  p ů v o d n í c h  

o b j e m e c h  s e  o č e k á v a l o  p o  k o n s o l i d a c i  n o v ě  u s t a v e n ý c h  p o d n i k ů .  

 

                                                           
104 MZA Brno, Fond K 10 – Východomoravský mlékárenský trust Hodonín, kart.5, inv.č. 27 
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Druhá pětiletka 1956-60, a ty další… 

A n o ,  a n o  m e z i  p r v n í  a  d r u h o u  p ě t i l e t o u  n á m  v ě z í  t ř i  r o k y .  

M ě n o v á  r e f o r m a  p r o b ě h l a  „ k o o r d i n o v a n ě  a  z c e l a  s y s t e m a t i c k y “ .  

V y r o v n á v á n í  j e j í c h  n á s l e d k ů  p r o t o  t r v a l o  c e l é  t ř i  r o k y ,  k d y  n e b y l o  

m o ž n o  p l n i t  v ů b e c  ž á d n é  p l á n y .  R o č n í  z á c h r a n n é  p l á n y  n a h r a z u j í c í  

p ě t i l e t ý  p l á n  p ř í l i š  s k u t e č n é h o  ú s p ě c h u  n e p ř i n e s l y .  B y l a  

p o d c e n ě n a  r o l e  ú d r ž b y  s t á v a j í c í c h  p o d n i k ů  a  i n v e s t o v a l o  s e  p o u z e  

d o  n o v o s t a v e b  z a k l á d a n ý c h  t z v .  n a  z e l e n é  l o u c e .  Z á b ě r  v ý s t a v b y  

b y l  v š a k  t a k  š i r o k ý  a  n e k o o r d i n o v a n ý ,  ž e  k  z á v o d ů m  n a p ř í k l a d  

c h y b ě l y  s i l n i c e .  N ě k t e r é  n o v é  p r o v o z y  v z n i k l y  v  o d l e h l ý c h  

l o k a l i t á c h ,  k d e  m ě l o  d o j í t  k  o s í d l e n í  t j .  h l a v n ě  v  p o h r a n i č í .   

P l á n  d r u h é  p ě t i l e t k y  s e  k o r i g o v a l  j i ž  v  j e j í m  d r u h é m  r o c e .  

S m ě r n á  č í s l a  p r o  s t r o j í r e n s t v í  a  t ě ž k ý  p r ů m y s l  m ě l a  v  p l n ě n í  

p ř e d n o s t  p ř e d  p o t r a v i n á ř s t v í m  a  l e h k ý m  p r ů m y s l e m .  K o n c e p c e  

s t r o j í r n y  a  k o v á r n y ,  k t e r o u  m ě l a  Č S S R  p r o  v ý c h o d n í  b l o k  t v o ř i t ,  

b y l a  v r c h o l e m  ú v a h y  e k o n o m i c k é h o  f a n t a s t y .  R a d a  v z á j e m n é  

h o s p o d á ř s k é  p o m o c i  ( R V H P )  v  d u c h u  j e d n o t n é h o  r e s p e k t i v e  

s o v ě t s k é h o  m o d e l u  h o s p o d á ř s t v í  p r o  v š e c h n y  s o c i a l i s t i c k é  s t á t y  

k o o r d i n o v a l a  v ý r o b u  s m ě r n ý m i  č í s l y ,  j e ž  b y l a  s o t v a  v  c e l é  h i s t o r i i  

j e d i n k r á t  s p l n ě n a ,  z a  t o  v ž d y  „ p o c t i v ě “  v y k á z á n a  

v č e t n ě  n a d p l á n u .  

V  t o m t o  o p ě t  n a p r o s t o  p r o z í r a v ě  z v o l e n é m  

k l i m a t u  v š e o b e c n é  n e s p o k o j e n o s t i  p ř i s t o u p i l a  s t á t n í  

s p r á v a  k  r e o r g a n i z a c i .  V  s o u v i s l o s t i  s  k r a j s k ý m  

u s p o ř á d á n í m  p o d n i k ů  k  r o k u  1 9 5 6  s e           33. Etiketa z víčka,Faltejskovi 

p r o v o z y  t v a r ů ž k á r e n  s o u s t ř e d i l y  d o  n á r o d n í h o  p o d n i k u  „ O l o m o u c k é  

t v a r ů ž k á r n y ,  L o š t i c e “ .  S p r á v a  s d r u ž e n ý c h  z á v o d ů  č í t a l a  1 3  

h l a v n í c h  p o l o ž e k :  d v a  z á v o d y  v  L o š t i c í c h ,  č t y ř i  v  O l o m o u c i ,  

v  M o r a v s k é  N o v é  V s i ,  M o r a v s k é  T ř e b o v é ,  Ž a m b e r k u ,  J a b l o n n é m ,  

L e t o h r a d u ,  D o l n í  Č e r m n é  a  K y j o v ě .  T o t o  c h a r a k t e r i s t i c k é  

p ř e s ý p á n í  p r o v á z e l o  c e l o u  s o c i a l i s t i c k o u  v ý s t a v b u  a  v  n o v o d o b é  

h i s t o r i i  z í s k a l o  p ř í z n a č n ý  p ř í d o m e k  „ k o s m e t i c k á  z m ě n a “ .  V l a s t n í  

d o p a d  n a  s k u t e č n é  v e d e n í  k a ž d é  t v a r ů ž k á r n y  l z e  j e n  o b t í ž n ě  

s l e d o v a t  ( v i z . d á l e ) ,  p ř e s t o  n e l z e  ř a d i t  t y t o  s t r u k t u r á l n í  z m ě n y  
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k  p ř í n o s n ý m  k r o k ů m .  V z h l e d e m  k  c h a r a k t e r u  v z t a h u  v e d o u c í c h  

s l o ž e k  p o  c e l o u  k o m u n i s t i c k o u  é r u  k  t o m u t o  p o t r a v i n á ř s k é m u  

o d v ě t v í ,  n e p ř i n á š e l y  z m ě n y  p o d n i k o v é  a r c h i t e k t u r y  ž á d n é  

v ý s l e d k y .  N e š l o  t o t i ž  o  p r o m y š l e n é  p o s t u p y  z a l o ž e n é  n a  v l a s t n í m  

f u n g o v á n í  z á v o d u ,  a l e  o  č i s t ě  s p r á v n í  p o u z e  v i z u á l n ě  k o s m e t i c k é  

ú p r a v y  b e z  v l i v u  n a  p r á c i  v  p o d n i k u .   

  V  r o c e  1 9 5 7  d o š l o  k  d a l š í m  s p r á v n í m  z m ě n á m  v e  v e d e n í  

t v a r ů ž k á r n y  v  L o š t i c í c h .  N a d ř í z e n ý m  o r g á n e m  s e  s t a l a  H l a v n í  

s p r á v a  d r ů b e ž á r e n  a  m l é č n é h o  p r ů m y s l u  P r a h a .  D ů v o d y  t é t o  

z m ě n y  s n a d  t k v í  v  d a l š í  d ů r a z u  n a  c e n t r a l i z a c i ,  k t e r á  v  p ř í š t í c h  

l e t e c h  o p ě t  o t o č í  o  1 8 0 o .  

P o s l e d n í  z á s a d n í  z m ě n o u  v  o r g a n i z a c i  v ý r o b e n  b y l a  

r e o r g a n i z a c e  v  r o c e  1 9 6 0 .  S t á l e  v y s o c e  m ó d n í  t r e n d  v e l k o p o d n i k ů  

v y v r c h o l i l  v z n i k e m  n á r o d n í h o  p o d n i k u  S e v e r o m o r a v s k é  m l é k á r n y  

O s t r a v a ,  k a m  s p a d a l y  i  p r o v o z y  l o š t i c k ý c h  t v a r ů ž k á r e n  ( n e j e n  

v  L o š t i c í c h ) .  Ú z e m n í  r e o r g a n i z a c e  b y l a  n a  p á r  l e t  d o v r š e n a .  D a l š í  

e t a p a  u r y c h l e n é h o  r ů s t u  s e  n e d o s t a v i l a .  D e f o r m a c e  p r ů m y s l o v é h o  

s p e k t r a  s e  d o s t a l a  d o  l a b i l n í  s m y č k y  z v y š o v a n é h o  p r a c o v n í h o  

n a s a z e n í  a  d e g r a d a c e  o d b o r n o s t i .  S  p ř e s ý p á n í m  p o d n i k ů  d o  

r ů z n ý c h  c e l k ů  n e m ě l o  j a k o  j i ž  d ř í v e  s  e k o n o m i c k ý m  d o p a d e m  

m n o h o  c o  d o č i n ě n í .  

K o n c e n t r a c i  v ý r o b y  p r o v á z e l a  m y š l e n k a  s p e c i a l i z a c e  

j e d n o t l i v ý c h  p r o v o z ů .  P ř i r o z e n ý  s t a v  s p o č í v a l  v  z á s o b o v á n í  

d a n é h o  r e g i o n u  v  š i r o k é m  s o r t i m e n t u  m l é č n ý c h  v ý r o b k ů  „ d o m á c í “  

m l é k á r n o u .  N y n í  m ě l o  j í t  o  ú z c e  s p e c i a l i z o v a n é  d í l n y  r o z v á ž e j í c í  

z b o ž í  p o  c e l é  r e p u b l i c e .  M n o h o  m l é k á r e n  b y l o  u z a v ř e n o ,  p r o t o ž e  

n e v y h o v o v a l y  n o v é  k o n c e p c i .  P r o  t v a r ů ž k á r n y  t o  z n a m e n a l o  p ř e s n é  

v y m e z e n í  ú z e m n í h o  r e g i o n u .  D í l n y  v  J a b l o n n é  a  M o r a v s k é  N o v é  

V s i  b y l y  u z a v ř e n y .  V e d l e  o r g a n i z a č n ě  -  k o s m e t i c k ý c h  d ů v o d ů  s e  

s t a l  p r o b l é m e m  z a s t a r a l ý  p r o v o z  t ě c h t o  d í l e n .  S o u d o b ý m  

e k o n o m ů m  p ř i š l o  v h o d n ě j š í  n e p r o v á d ě t  r e k o n s t r u k c i  p ů v o d n í c h  

p r o v o z o v e n  a  k o n c e n t r o v a t  v ý r o b u  d o  j e d n o h o  r e g i o n u .  

D o p a d  z a v í r á n í  p r o v o z o v e n  m ě l  m n o ž s t v í  v r s t e v .  Ú b y t e k  

p r a c o v n í c h  m í s t  a  p o k l e s  e k o n o m i c k é  a k t i v i t y  v  m í s t ě  z a v ř e n ý c h  
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p r o v o z ů  p o d n ě c u j e  o t á z k u ,  z d a  n e b y l o  m o ž n é  p o d n i k n o u t  k r o k y  

d ř í v e ,  n e ž  s e  s t a v  p r o v o z u  s t a l  s k u t e č n ě  h a v a r i j n í m .  S o c i a l i s t i c k é  

k o l e k t i v n í  h o s p o d a ř e n í  z k r á t k a  p r e f e r o v a l o  j a k o  p r v n í  k r o k  ř e š e n í  

o r g a n i z a č n í  p ř í s l u š n o s t i  a  s t r u k t u r á l n í h o  r o z č l e n ě n í .  

A č k o l i v  b y l o  j e d n í m  z  d ů v o d ů  r e o r g a n i z a c e  v o l á n í  p o  

k v a l i t n í c h  m l é k á r e n s k ý c h  v ý r o b c í c h ,  d o d á v k y  z á k l a d n í  s u r o v i n y  d o  

t v a r ů ž k á r e n  s t á l e  v y k a z o v a l y  š p a t n é  p a r a m e t r y .  N e k v a l i t n í  a  

r ů z n o r o d ý  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h  s e  s t a l  j e d n í m  z  l i m i t u j í c í c h  f a k t o r ů  

k v a l i t y  s a m o t n ý c h  t v a r ů ž k ů .  V ý v o j  k a p a c i t y  s t á v a j í c í c h  

t v a r ů ž k á r e n  t a k é  p r o t o  k o p í r o v a l  s c h o p n o s t i  p r o v o z o v e n  ř e š i t  

t e c h n o l o g i c k é  p o t í ž e .  L z e  t e d y  ř í c i ,  ž e  n e b y l o  j e n  v ě c í  v ý r o b y  

z í s k a t  k v a l i t n í  s ý r ,  a l e  t a k é  o t á z k o u  k v a l i t y  s u r o v i n y ,  c o ž  ú z c e  

s o u v i s í  s  d o s a ž i t e l n ý m i  z d r o j i  k v a l i t n í h o  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u .  

D l o u h é  t r a s y  p ř e s u n ů  s u r o v i n y  n e b y l y  d o b ř e  z a b e z p e č e n y .  J i ž  

v  d o b ě  p r v n í  r e p u b l i k y  b y l o  t o t o  ú s k a l í  d e t e k o v á n o  j a k o  l i m i t u j í c í  

p r o  c e n t r a l i z a c i  v ý r o b y .  S o c i a l i s m u s  v š a k  z  h i s t o r i e  a  v ě d e c k ý c h  

p o z n a t k ů  m i n u l o s t i  n e č e r p a l .   

O b e c n ý  p o k l e s  v ý r o b y  z a z n a m e n a n ý  j i ž  o d  r o k u  1 9 6 5 ,  b y l  

v y s v ě t l o v á n  š p a t n o u  d i s t r i b u č n í  s í t í .  T v a r ů ž k y  b y l y  r o z v á ž e n y  

s p o l e č n ě  s  m l é k á r e n s k ý m  z b o ž í m  z  c e l é h o  r e g i o n u .  M l é k á r n y ,  

k t e r é  v y p r a v o v a l y  a  p ř e r o z d ě l o v a l y  z b o ž í  n e m ě l y  n a  p r o d e j i  z á j e m .  

P r o p a g a c e  s e  v  s o c i a l i s t i c k é m  n e t r ž n í m  s y s t é m u  t a k é  n i j a k  

n e u p ř e d n o s t ň u j e ,  n a t o ž  n ě j a k ý  „ m a r k e t i n g “ .  Z b o ž í  s e  v o z i l o  

v  c h l a d i c í c h  v a g ó n e c h  p o u z e  j a k o  e x p o r t n í .  B ě ž n á  p r o d u k c e  

a b s o l v o v a l a  c e s t u  k  z á k a z n í k o v i  l i n k o v ý m  a u t o b u s e m  č i  n á k l a d n í m  

a u t e m  m e z i  o s t a t n í m  z b o ž í m  b e z  c h l a z e n í .  

N u t n o  v š a k  p ř i p o m e n o u t ,  ž e  s e  z á s a d n í m  z p ů s o b e n  m ě n i l a  

k v a l i t a  s a m o t n ý c h  t v a r ů ž k ů .  N e z á j e m  o  v ý r o b u  a  s t á r n o u c í  

v y b a v e n í  b y l o  p ř í č i n o u  č a s t ý c h  v ý s k y t ů  p l í s n í  a  n e ž á d o u c í c h  

p r o c e s ů .  O  p ř í č i n á c h  p o z v o l n é h o  ú p a d k u  z á j m u  o  t e n t o  t r a d i č n í  s ý r  

s e  d o v í d á m e  z  p o z d ě j š í c h  d r o b n ý c h  p o z n á m e k  k  v ý r o b ě .  V z h l e d e m  

k  j e j i c h  p o d s t a t ě  j e  j a s n é ,  ž e  m u s e l o  j í t  o  d é l e  t r v a j í c í  p r o c e s .  

.  B ě h e m  š e d e s á t ý c h  l e t  b y l y  u z a v ř e n y  t v a r ů ž k á r n y  

v  Ž a m b e r k u ,  K y j o v ě  a  d v ě  d í l n y  v  O l o m o u c i .  D a l š í  z a v í r á n í  s e  
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p l á n o v a l o ,  t ý k a l o  s e  t o  h l a v n ě  d í l e n  v  Č e r m n é  a  M o r a v s k é  

T ř e b o v é .  Z  p ů v o d n í c h  4 1  n á r o d n í c h  m l é k á r e n s k ý c h  p o d n i k ů  v  c e l é  

r e p u b l i c e  v z n i k l o  2 0  z v ě t š e n ý c h  a  p o r ů z n u  p o s p o j o v a n ý c h  n o v ý c h  

k o m b i n á t ů .  K  p l y n u l o s t i  z á s o b o v á n í  L o š t i c  p r ů m y s l o v ý m  t v a r o h e m  

t o  n i j a k  n e v e d l o .  S u r o v i n y  b y l  s i c e  z n a č n ý  n a d b y t e k ,  a l e  p o u z e  

n á r a z o v ě .  L e t n í  s e z ó n a  v y d a t n á  n a  m l é č n é  p ř e b y t k y  s e  k a ž d o r o č n ě  

p o t ý k a l a  s  n e d o s t a t e č n o u  k a p a c i t o u  s u š á r e n  m l é k a  a  c h l a d i c í c h  

s k l a d ů  p r o  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h .  

 P o k u s y  s  m r a ž e n í m  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  v y z n ě l y  d o  

z t r a c e n a .  H o d o n í n s k é  d r u ž s t v o  v  p o l o v i n ě  p a d e s á t ý c h  l e t  p o d n i k l o  

s é r i i  p o k u s ů  v  p r o n a j a t é  v e l k o c h l a d í r n ě .  N ě k o l i k  d o d á v k o v ý c h  

š a r ž í  z  l o š t i c k é h o  s k l a d u  b y l o  z a m r a ž e n o  a  p o  r o z m r a z e n í  

z p r a c o v á n o ,  a l e  v ý s l e d e k  n e b y l  z a z n a m e n á n .  D o s t  m o ž n á ,  ž e  i  c e l á  

s t u d i e  n e b y l  d o k o n č e n a .  V  M Z A  v  B r n ě  j e  u c h o v á n a  p o u z e  z p r á v a  

o  p ř e d i s p o z i c i  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  z a  ú č e l e m  m r a ž e n í . 105 

N á r a z o v é  z á s o b o v á n í  t a k  p o  m n o h o  l e t  z ů s t á v a l o  v e  s t e j n ý c h  

k o l e j í c h  p ř i r o z e n ě  c h l a z e n ý c h  p ř e b y t k ů  s  n e s t e j n o m ě r n o u  k v a l i t o u .   

P r ů m y s l o v é  c h l a d í r n y  t o t i ž  v  L o š t i c í c h  n e b y l y  d o s u d  p l á n o v á n y .  

M n o ž s t v í  p o t í ž í  v  p o l o v i n ě  7 0 . l e t  v y p r o v o k o v a l o  v e d o u c í  

s k u p i n y  k  n e b ý v a l é  a k t i v i t ě  j e j í ž  v ý s l e d k e m  b y l a  s t u d i e  

„ V ý h l e d o v é  k o n c e p c e  r o z v o j e  n á r o d n í h o  p o d n i k u  s e v e r o m o r a v s k ý c h  

m l é k á r e n  O s t r a v a “ .   

S n a h a  ř e š i t  t ě ž k o  z v l a d a t e l n ý  s t a v  o b r a c e l a  p o h l e d  s m ě r e m  

k  d a l š í  p ř e d i s p o z i c i  a  c e n t r a l i z a c i  s p e c i a l i z o v a n ý c h  p r o v o z ů .  

V e l k é  k o n c e r n y  z a t ě ž o v a l a  n e v y ř e š e n á  o t á z k a  v r a t n ý c h  o b a l ů ,  

k t e r é  v y ž a d o v a l y  n e j e n  d o s t a t e č n ý  p o č e t  z a m ě s t n a n c ů ,  a l e  i  

n e u s t á l é  d o p l ň o v á n í  a  p é č i .  T o t o  s e  j i ž  n e t ý k a l o  t v a r ů ž k ů ,  v r a t n é  

b e d ý n k y  b y l y  n a š t ě s t í  v y ř a z e n y  j i ž  v  p r v n í  r e p u b l i c e ,  a l e  p r o t o ž e  

v e d e n í  p o d n i k u  b y l o  s p o l e č n é  c e l é m u  g i g a n t u ,  o d s o u v a l y  s e  d a l š í  

z á l e ž i t o s t i  ú m ě r n ě  d o  p o z a d í .  H n e d  p o  n e e k o n o m i c k ý c h  a  

n e e k o l o g i c k ý c h  v r a t n ý c h  o b a l e c h  z a m ě s t n á v a l o  v e d e n í  

S e v e r o m o r a v s k ý c h  m l é k á r e n  z v y š o v á n í  k v a l i t y  v ý r o b k ů .  N e š l o  

t o t i ž  p o u z e  o  t v a r ů ž k y ,  a l e  t é m ě ř  c e l ý  s o r t i m e n t ,  k t e r ý  v  z á s a d ě  
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n e d o z n a l  v ě t š í c h  z m ě n  o d  5 0 .  l e t ,  k d y  s e  v  p o v á l e č n é m  h l a d u  

n a b í d k a  r o z š i ř o v a l a  p o d l e  d o d á v e k  s u r o v i n y .  

N á s l e d u j í c í  t a b u l k a  z a c h y c u j e  z a m ý š l e n o u  c e n t r a l i z a c i  

p r o v o z ů  t v a r ů ž k á r e n  z  p o h l e d u  o b j e m u  v ý r o b y  a  z á r o v e ň  

z a z n a m e n á v á  i  c h a r a k t e r  p r o d u k t ů .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e  p a t r n é ,  ž e  v ý r o b n y  s  m a l ý m  o b j e m e m  p r o d u k c e  m ě l y  b ý t  

u z a v ř e n y  a  č á s t  p r o d u k c e  m ě l y  p ř e v z í t  c e n t r á l n í  p o v o z y  

v  L o š t i c í c h .  Z  h i s t o r i c k é h o  p o h l e d u  š l o  o  d v ě  d í l n y  p a n a  W e s s e l s e .  

J e d n u  z  n i c h  p ů v o d n ě  v y ž e n i l  K a r e l  P i v n ý  s  d r u h o u  d c e r o u  

F r a n t i š k o u  W e s s e l s o v o u .  D r u h á  d í l n a  p a t ř i l a  p a n u  J a r o s l a v u  

D u b s k é m u  s  m a n ž e l k o u  t a k t é ž  r o z e n o u  W e s s e l s o v o u .  T ř e t í  

z  r o d i n n é h o  p o d n i k u  j s m e  j i ž  p o n e c h a l i  v  t o k u  d ě j i n  z a  n á m i .  B y l a  

z r u š e n a  p ř i  s t a v b ě  o l o m o u c k é h o  a u t o b u s o v é h o  n á d r a ž í  a  p ů v o d n ě  j i  

v e d l  v n u k  V i n c e n c  W e s s e l s .  K  r o z h o d o v á n í  o  u k o n č e n í  č i n n o s t i  

v ý r o b e n  p ř i s p ě l y  i  d a l š í  o k o l n o s t i .  

P r o  n á z o r n o s t  u v á d í m  n á s l e d u j í c í  t a b u l k u  d l e  z d r o j e  

z  p o č á t k u  7 0 . l e t  c h a r a k t e r i z u j í c í  j e d n o t l i v é  p r o v o z y  s d r u ž e n ý c h  

t v a r ů ž k á r e n .  N e j v y š š í  z ů s t a t k o v á  h o d n o t a  b y l a  v y č í s l e n a  

v  L o š t i c í c h ,  a  t o  j e j í m  p r o v o z o v n á m  z a c h r á n i l o  ž i v o t .  T a t o  

                                                                                                                                                                                     
105 MZA Brno, Fond K 10 – Východomoravský mlékárenský trust Hodonín, kart.5, inv.č. 27  
106Nezprac. Fond: Mlékárenský průmyslový koncernový podnik Severomoravské mlékárny Ostrava, Vývoj 

národního podniku do konce 5. pětiletky (1970-71), fond Bílovec, ZAO  

Závod106 Tvarůžky Produkce tun/rok 

1970-75 

Prognóza 

1980-85 

Loštice 01 Velké  1500 1500 

Loštice 02 Tyčinky  750 1250 

Olomouc 03 Malé  500 0 

Moravská 

Třebová 04 

Malé  300 0 (1985) 

Čermná 05 Tyčinky  250 0 (1985) 

Letohrad 06 Tyčinky  450 0  
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i n f o r m a c e  s e  s t a l a  s t a v e b n í m  k a m e n e m  v ě t š i n y  d a l š í c h  r o z h o d n u t í  

t í k a j í c í  s e  b u d o u c n o s t i  t v a r ů ž k á r e n  v  r e p u b l i c e .   

 

 

 

Provoz,okres Stáří budov Výměra v ha Zastavění v m2 Poznámky 

Loštice 01, 

Šumperk 

1913 0,71 3300 Provozy 3170 m2 

Loštice 02, 

Šumperk 

1932 1,66 2040  

Olomouc 03, 

Olomouc 

1929 0,34 1430  

Moravská Třebová 

04, Svitavy 

1920 0,18 900  

Čermná 05, Ústí 

nad Orlicí 

1933 0,25 520 Bez kanalizace – 

odpad řekou 

Letohrad 06, Ústí 

nad Orlicí 

1920 0,26 750 Bez kanalizace 

 

N e p ř í m o  l z e  ž i v o t a s c h o p n o s t  l o š t i c k ý c h  t v a r ů ž k á r e n  p ř i č í s t  i  

v l a s t n í m u  v e d e n í  s p o l e č n o s t i  v  p ř e d v á l e č n é  d o b ě .  M n o h o  s e  t o t i ž  

p o  d r u h é  s v ě t o v é  v á l c e  v  p r o v o z u  n e z m ě n i l o .  P o s l e d n í  i n o v a c e  

s t r o j o v é h o  p a r k u  a  j e d n a  z  p r v n í c h  p o  v á l c e  s e  k o n a l a  v  r o c e  1 9 6 6 .  

B y l y  d o v e z e n y  d v a  b a l i c í  s t r o j e  ( z  N S R ,  z n a č k a  A l m p a )  a  

f o r m o v a č k a  L i e b e r s  z  N D R .  U b y l o  t a k  n a m á h a v é  l i d s k é  p r á c e ,  a l e  

p r o s t ř e d í  p r o v o z u  n e d o z n a l o  v ě t š í c h  z m ě n .  S o u s t a v a  j e d n o t l i v ý c h  

t e c h n o l o g i c k ý c h  k r o k ů  i  p r o c e s y  z ů s t a l y  n a  s v ý c h  m í s t e c h .  D í k y  

n o v ý m  s t r o j ů m  a  k o n c e n t r a c i  v ý r o b y  s e  s t a l  p r o v o z  h l u č n ě j š í m  a  

r u š n ě j š í m .  O d d ě l e n á  z ů s t a l a  j e n  z r a c í  m í s t n o s t ,  j i n a k  b y l y  

j e d n o t l i v é  s t u p n ě  z p r a c o v á n í  v  p r o p o j e n é m  s á l u .  T v a r ů ž k y  t a k  b y l y  

n á c h y l n ě j š í  k e  k o n t a m i n a c i  a  j e n  m e n š í  p o r u š e n í  h y g i e n i c k ý c h  

p r a v i d e l  s n a d n o  o h r o z i l o  m n o ž s t v í  v ý r o b k ů .  V z h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  

p a n  P i v n ý  i n o v o v a l  a  r o z š i ř o v a l  p r o v o z  v  d r u h é  p o l o v i n ě  t ř i c á t ý c h  

l e t  a  j e h o  p o v á l e č n é  p l á n y  j i ž  n e b y l y  r e a l i z o v á n y ,  j e  n e u v ě ř i t e l n é  

j a k  d l o u h o  d o k á z a l a  v ý r o b n a  p r o d u k o v a t  b e z  v ý r a z n ě j š í  i n v e s t i c e .  

O v š e m  n e l z e  j i  o z n a č i t  z a  b e z p r o b l é m o v o u  a  n e v y č e r p a t e l n o u .  
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V e d e n í  S e v e r o m o r a v s k ý c h  m l é k á r e n  s i  b y l o  v ě d o m o  n u t n o s t i  

m o d e r n i z a c e  p r o v o z u  t v a r ů ž k á r e n  a  p ř í s l i b  s t á t n í  d o t a c e  v e  v ý š i  

o s m i  m i l i o n ů  k o r u n  o t e v í r a l  m o ž n o s t i .  V  L o š t i c í c h  s e  v ý h l e d o v á  

k o n c e p c e  z a m ě ř i l a  n a  m o d e r n i z a c i  p r o v o z u  v e  v š e c h  s m ě r e c h .   Š l o  

j a k  o  n á k u p  n o v ý c h  s t r o j ů  a  v y b a v e n í ,  t a k  o  z v ý š e n í  m e c h a n i z a c e  

c e l é  v ý r o b y .  D o p l n ě n í  p o č t u  b a l i č e k  A L M A  m ě l o  n a p ř í k l a d  s n í ž i t  

o b j e m  n a m á h a v é  p r á c e  a  v ů b e c  p o d í l  l i d s k é  p r á c e  n a  v ý r o b ě .  

 M ě l o  d o j í t  k  m o d e r n i z a c i  s k l a d ů  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u .  T a t o  

č á s t  p r o v o z u  s e  d l o u h o d o b ě  p o t ý k a l a  s  n e d o s t a t e č n ý m i  p r o s t o r y  i  

n e v y h o v u j í c í  k v a l i t o u .  Z á m ě r  c e n t r a l i z o v a t  v ý r o b n y  a  s k l a d y  

p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  v  B r u n t á l u  b y l  o p u š t ě n  a  n o v ě  s e  

p ř e o r i e n t o v a l  n a  l o k a l i t u  K r n o v a .  N e d o m y š l e n á  m e g a l o m a n s k á  v i z e  

v š a k  v  r e a l i z a c i  n e p o s t u p o v a l a  a  j e š t ě  o  n í  u s l y š í m e  v  p o l o v i n ě  

o s m d e s á t ý c h  l e t .  O s t a t n ě  s t á t n í  d o t a c e  s e  p o h y b o v a l a  s t á l e  

v  r o v i n ě  p ř í s l i b u .  

S t u d i e  V ý h l e d o v é  k o n c e p c e  v r š i l a  j e d n o t l i v é  b o d y  v í c e  č i  

m é n ě  p a l č i v ý c h  v ý r o b n í c h  a  p r o v o z n í c h  z á d r h e l ů  a  

n e u s o u s t a v ň o v a l a  n á v a z n o s t  n u t n ý c h  z m ě n .  O  v l a s t n í m  r o z p o č t u  a  

p r o c e s u  m o d e r n i z a c e  z p r á v a  h o v o ř í  v e l m i  s p o ř e .  P o  m o d e r n i z a c i  

L o š t i c  s e  u v a ž o v a l o  o  u z a v ř e n í  v š e c h  o s t a t n í c h  p r o v o z ů .  K  r o k u  

1 9 8 3  m ě l  o l o m o u c k o u  t v a r ů ž k á r n u  s p r a v o v a t  p a m á t k o v ý  ú s t a v .  

V e l k é  p l á n y  č e k a l y  n a  š e s t o u  p ě t i l e t k u  a  s l í b e n o u  d o t a c i .   

O d h a d o v a n á  r o č n í  p r o d u k c e  t v a r ů ž k ů  v  n á s l e d u j í c í  p ě t i l e t c e  

s e  p o h y b o v a l a  k o l e m  3 0 0 0  t u n .  K d y ž  t u t o  p r o g n ó z u  p o r o v n á m e  s e  

s t a b i l n ě  k l e s a j í c í m  o b j e m e m  v ý r o b y  z p ů s o b e n ý m  n e j e n  m a l o u  

p o p t á v k o u ,  a l e  i  š p a t n o u  k v a l i t o u  z d á  s e ,  ž e  o z d r a v n é m u  p r o c e s u  

v e  v ý r o b ě  b y l  p ř i k l á d á m  v e l k ý m  v ý z n a m .   

D a l š í  k r o k y  v e d e n í  m l é k á r e n s k é h o  k o n c e r n u  l z e  v y s l e d o v a t  

p o u z e  z  v ý r o č n í c h  z p r á v  o  j e j i c h ž  p ů v o d u  b u d e  j e š t ě  ř e č  n í ž e .  

V y p l ý v á  z  n i c ,  ž e  j e d n o t l i v é  m e n š í  d í l n y  b y l y  s k u t e č n ě  p o d l e  

p r o g n ó z y  u z a v ř e n y .  P r v n í  z  n i c h  b y l a  M o r a v s k á  T ř e b o v á  a  Č e r m n á .  

L e t o h r a d  a  O l o m o u c k á  d í l n a  p ř i š l y  n a  ř a d u  a ž  v  o s m d e s á t ý c h  

l e t e c h .  T v a r ů ž k á r n y  n a  Š u m p e r s k u  n e b y l y  s c h o p n y  p ř e v z í t  

p r o p o n o v a n o u  k a p a c i t u .  M o d e r n i z a c e  p r o v o z u  v  L o š t i c í c h ,  
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z v y š o v á n í  k a p a c i t y  a  d ů r a z  n a  k v a l i t u  v š a k  n i j a k  z a z n a m e n á n  a n i  

z m i ň o v á n  n e n í .  O  p r ů b ě h u  v y u ž í v á n í  č i  v ů b e c  p ř i d ě l e n í  s t á t n í  

d o t a c e  n e b y l o  t a k é  m n o h o  n a l e z e n o .   

O s m d e s á t á  l é t a  v  l o š t i c k ý c h  t v a r ů ž k á r n á c h  k o n c e r n u  

S e v e r o m o r a v s k é  m l é k á r n y  O s t r a v a  p l y n u l y  v e  z n a m e n í  p l n ě n í  

p l á n u .  V  t a k  r o z s á h l é m  k o n c e r n u  n ě k o l i k a  r ů z n ý c h  v ý r o b e n  s e  

č a s t o  o b j e v o v a l y  v e  v ý r o č n í c h  z p r á v á c h  o p a k u j í c í  s e  p o t í ž e .  Š l o  

n a p ř í k l a d  o  n e d o s t a t k y  v  z á s o b o v á n í  o b a l o v ý m i  m a t e r i á l y ,  č a s t o  

n e b y l o  č í m  o c h u t i t  j o g u r t y ,  p r o t o ž e  n e b y l a  s p l n ě n a  d o d á v k a  d ž e m u  

n e b o  s e  o p ě t  z a s t a v i l a  b a l i c í  l i n k a  v i n o u  p o r u c h y .  J i s t ý m i  

z ů s t á v a l a  č í s l a  v y j a d ř u j í c í  s p l n ě n í  p l á n u  v ý r o b y  a  d o d á v e k ,  s t e j n ě  

j a k o  n í z k é  k v ó t y  z m e t k ů  a  d a l š í c h  n e d o s t a t k ů  v e  v ý r o b ě .  Z p r á v y  

j s o u  p r o t o  p o n ě k u d  m é n ě  o b s a ž n é ,  p r o t o ž e  n á m  c h y b í  s k u t e č n é  

s r o v n á n í  s  f a k t y .  P ř e s t o  j e  v  o b e c n é m  r á m c i  p ř í n o s n é  s e  n a  n ě k t e r é  

h o d n o t y  v  r o z m e z í  l e t  p o d í v a t  a  u s u z o v a t  z  n i c h  o  o s u d u  l o š t i c k é  

v ý r o b n y  t v a r ů ž k ů ,  k t e r á  p ř e ž i l a  j a k o  j e d i n á  z  t v a r ů ž k á ř s k ý c h  

d í l e n .    

V  r o c e  1 9 8 1  n e b y l  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  s p l n ě n a  o  1 1  t u n  p r o  

n e d o s t a t e č n o u  p o p t á v k u ,  a  t a k  a n i  n e v a d i l o ,  ž e  v  d r u h é  p o l o v i n ě  

r o k u  n e d o r a z i l a  d o s t a t e č n á  d o d á v k a  o b a l ů .  N e b y l  t o  z r o v n a  

u s p o k o j i v ý  z a č á t e k  r o k u ,  z v l á š t ě  p o  o t e v ř e n í  n o v é  t v a r o h á r n y  v e  

v ý r o b n ě  O l m a .  O z n a č e n í  j a k o s t i  p o d l e  n e s p e c i f i k o v a n ý c h  t a b u l e k  

d o s á h l o  p r v n í h o  s t u p n ě  k v a l i t y  j a k o  j e d e n a  z  m á l a  p o z i t i v n í c h  

p o l o ž e k  v ý r o č n í  z p r á v y .  O v š e m  v  z á p ě t í  s e  

d o v í d á m e ,  ž e  k e  s n í ž e n í  o d b ě r u  t v a r ů ž k ů  

d o š l o  p r o  v ý r a z n ě  z h o r š e n o u  k v a l i t u .  H n e d  

s e  p ř i d á v á  i  z v ý š e n í  z á s o b  p r ů m y s l o v é h o  

t v a r o h u  a  n e d o s t a t k y  z j i š t ě n é  v  h y g i e n ě  

s t r o j ů .  P o m ě r n ě  t y p i c k ý  s l e d  i n f o r m a c í   

34. Vstup do výrobny, kolem 1980                v y p o v í d á  o  n a s t u p u j í c í c h  p o t í ž í c h ,  k t e r é  

t v a r ů ž k y  a ž  d o  k o n c e  8 0 . l e t  n e o p u s t í .   

M í s t o  ř e š e n í  j a k s i  s t y d l i v ě  n a z n a č e n ý c h  z á s a d n í c h  p o t í ž í  v e  

v ý r o b ě  b y l o  n a  p o ř a d u  d n e  ř e š e n í  s p o t ř e b y  p ř e b y t k ů  o d t u č n ě n é h o  

t v a r o h u .  N e k l e s a j í c í  t u n y  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  s e  p o h y b o v a l y  v e  
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s t o v k á c h  ř á d ů .  M í s t o  h l e d á n í  o d b y t u  t é t o  s u r o v i n y  s e  s p e k u l o v a l o  

n a d  v e l k o s k l a d e m  s a m o z ř e j m ě  c e n t r á l n í h o  c h a r a k t e r u .  P ů v o d n ě  

m ě l o  j í t  o  l o k a l i t u  j i ž n í  M o r a v y .  J a k  b y l o  z m í n ě n o  v  H o d o n í n ě  s e  

v  d r u h é  p o l o v i n ě  5 0 . l e t  p o k u s n ě  m r a z i l  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h .  

Z k o u š k y  z r á n í  p a k  p r o b í h a l i  v  t e h d y  j e š t ě  f u n g u j í c í  t v a r ů ž k á r n ě  

D r u ž s t v a  H o d o n í n .  D í k y  o r g a n i z a č n í m  z m ě n á m  a  s  n i m i  s p o j e n ý m  

z a v í r á n í m  d í l e n ,  s e  c e n t r u m  t v a r ů ž k a ř e n í  p o s u n u l o  k  s e v e r u  

M o r a v y .  C e n t r á l n í  s k l a d  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  m ě l  s t á t  v  

J e s e n í k á c h  s m ě r e m  k  B r u n t á l u ,  p o z d ě j i  s e  m l u v i l o  v ý h r a d n ě  o  

K r n o v ě .  P ř í z e ň  s i  p a t r n ě  z a s l o u ž i l  d í k y  p o l o z e  n a  ž e l e z n i č n í m  

t a h u ,  a č k o l i v  d o s t u p n o s t  l o š t i c k ý c h  t v a r ů ž k á r e n  j e  p o n ě k u d  

d i s k u t a b i l n í .  N e j s o u  n á m  o v š e m  z n á m i  v š e c h n y  z á m ě r y  

h o s p o d á ř s k é  p l á n o v a c í  k o m i s e ,  p o k u d  t e d y  n ě j a k é  b y l y .  J i s t é  j e ,  ž e  

m r a z i c í  č i  c h l a d i c í  s k l a d  z ř í z e n  n e b y l .  P ř í č i n a  h r o m a d í c í  s e  

s u r o v i n y  v š a k  t a k é  ř e š e n a  n e b y l a .  J a k é k o l i v  i n f o r m a c e  o  s n a z e  

p o h n o u t  z á s a d n í m i  p r o b l é m y  v e  v ý r o b ě  t v a r ů ž k ů  n e j s o u  v e  

v ý r o č n í c h  z p r á v á c h  z a z n a m e n á n y .  

N á s l e d u j í c í  r o k  1 9 8 2  b y l a  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  s n í ž e n a  o  1 0 0  t u n  

o v š e m  n i k o l i v  z  d ů v o d u  p r u ž n é h o  p l á n u  d l e  v ý s l e d k ů  z  

p ř e d c h o z í h o  o b d o b í ,  a l e  z  d ů v o d u  n e d o s t a t k u  p r ů m y s l o v é h o  

t v a r o h u .  D l e  z m ě n y  p l á n u  b y l  d ů r a z  v e  v ý r o b ě  k l a d e n  r a d ě j i  n a  

d o d á v k u  m l é k a  a  l a k t o f l o r y .  V  č e r v n u  a  č e r v e n c i  b y l a  d o k o n c e  

p ř e c h o d n ě  z a s t a v e n a  v ý r o b a  v  L o š t i c í c h .  O m e z e n í  d o d á v e k  

t v a r ů ž k á ř s k é h o  t v a r o h u  v e d l o  a ž  k  p o k l e s u  o b j e m u  z p r a c o v á n í  p o d  

t e c h n o l o g i c k y  ú n o s n o u  k a p a c i t u .  Z á v o d  v y u ž i l  d o d á v e k  z  j i n ý c h  

m l é k á r e n  n e ž  o b v y k l e  a  n a r a z i l  n a  v e l k ý  o b j e m  p l í s n í ,  k t e r é  

v  d o d á v k á c h  z  M í s t k u  n e b o  T ě š í n a  z n e h o d n o c o v a l y  p r ů m y s l o v ý  

t v a r o h .  Z n e h o d n o c e n í  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  s e  p r a v d ě p o d o b n ě  

p o h y b o v a l o  v  p o n ě k u d  v y š š í c h  o b j e m e c h  t u n .  V z h l e d e m  

k  p ř e r u š e n í  v ý r o b y  n a  n ě k o l i k  m ě s í c ů  l z e  p ř e d p o k l á d a t  i  z á s a d n í  

p o t í ž e  s  v ý s k y t e m  p l í s n í  v  p r o v o z u .  D o k o n c e  j e  z m i ň o v á n  v ý s k y t  

h e p a t i t i d y  m e z i  z a m ě s t n a n c i  ( 1 9 8 4 ) .  C o ž  j e  v  s o u č a s n é m  p r o v o z u  

n e j e n  d í k y  k o n t r o l á m  n e m y s l i t e l n é .  O v š e m  t e h d y  š l o  o  m a l o u  
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z m í n k u  v e  v ý r o č n í  z p r á v ě .  M o ž n á  b y l o  p ř e r u š e n í  v ý r o b y  p ř i č í t á n  i  

s a m o v o l n ý  o z d r a v n ý  p r o c e s  n a  t r h u .   

P o č e t  z m e t k ů  v e  v ý r o b ě  m í r n ě  k l e s n u l ,  a l e  p o č á t e k  

o s m d e s á t ý c h  l e t  s e  z d á  b ý t  p r o  t v a r ů ž k y  p o č á t k e m  p o k l e s u  v š e c h  

v ý r o b n í c h  u k a z a t e l ů .  A n i  v ý v o z  s e  n i j a k  n e z v y š o v a l .  E x p o r t n í m  

z b o ž í m  s e  s t a l y  m a l é  t v a r ů ž k y  a  v y v e z e n o  j i c h  b y l o  1 6  5 0 0  t u n  

p ř e v á ž n ě  d o  v ý c h o d n í h o  N ě m e c k a  ( N D R ) ,  o p r o t i  1 9 t i  t u n á m  

l o ň s k é h o  r o k u  j e  t o  d a l š í  s e s t u p .  N á s l e d u j í c í  r o k  ( 1 9 8 3 )  b y l  

z a z n a m e n á n  c e l k o v ý  p o k l e s  p o p t á v k y  p o  m l é č n ý c h  v ý r o b c í c h  

v ů b e c .  

 M o ž n o u  p ř í č i n u  l z e  h l e d a t  v  o b e c n ý c h  t r e n d e c h  s t r a v o v á n í ,  

k t e r é  d í k y  n a b í d c e  n a  t r h u  a  d o s t u p n ý m  i n f o r m a c í m  p r e z e n t o v a l y  

j a k o  h o d n o t n o u  s t r a v u  t u č n o u .  T z v .  „ k n e d l í k o v ý  k o m u n i s m u s “  

n e b o  p o l i t i k a  „ p l n é h o  t a l í ř e “  p r á v ě  v r c h o l i l a .  D o t a z y  č í m  j e  t e n  

t a l í ř  n a p l n ě n ,  j a k  h o d n o t n á  j e  s t r a v a  z  p ř e h n o j e n ý c h  p o l í  a  

h o r m o n á l n ě  p ř i ž i v o v a n ý c h  d o j n i c  n e b y l y  a n i  p o l o ž e n y .  P l á n  

v ý r o b y  t v a r ů ž k ů  b y l  s n í ž e n  o  6 2  t u n  a  p ř e s t o  z ů s t á v a l y  v e l k é  

z á s o b y  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u  p ř e k r a č u j í c í  p o v o l e n é  k v ó t y  r e s p .  

k a p a c i t u .  S u š á r n y  m l é k a  a  m r a z í r n y  t a k é  z a z n a m e n a l y  n a d m ě r n é  

d o d á v k y .  V  r o c e  1 9 8 3  s e  e x p o r t  p o h y b o v a l  v  o b j e m u  8 7 0 0  k g  

t v a r ů ž k ů .  S u m u  n e l z e  s r o v n a t  a n i  s  v ý v o z e m  p ř e d  d r u h o u  s v ě t o v o u  

v á l k o u ,  k d y  b y l a  v e l k á  č á s t  p r o v o z u  r u č n í  p r a c í .  J i s t é  j e ,  ž e  

t v a r ů ž e k  m ě l  z á k a z n í k y  i  v  t ě c h t o  k r u š n ý c h  d o b á c h .  

V  r o c e  1 9 8 4  b y l a  u z a v ř e n a  p o s l e d n í  t v a r ů ž k á r n a  m i m o  

L o š t i c e  a  t o  O l o m o u c k á  d í l n a  v  O l m ě .  P o s l e d n í c h  2 0  z a m ě s t n a n c ů  

b y l o  d o č a s n ě  p ř e s u n u t o  d o  L o š t i c .  O p ě t  j e  k r i t i z o v á n a  j a k o s t  

t v a r ů ž k ů .  V ý s l e d k e m  j e  j e d n o  p r o v e d e n é  č i š t ě n í  s a n i t n í h o  

v y b a v e n í .  B y l a  z a h á j e n a  i n v e s t i č n í  v ý s t a v b a  p r o v o z n í  b u d o v y  

( č . s t a v b y  3 5 8 )  a  o b s l u ž n é  k o m u n i k a c e .  M ě l o  j í t  o  r o z š í ř e n é  

p r o v o z n í  b u d o v y  s  v y h o v u j í c í m  p ř í s t u p e m .  D o d á v k a  s t r o j ů  z e  

z á p a d n í h o  N ě m e c k a  ( N S R )  p r o  o ž i v e n í  k v a l i t y  a  p l y n u l o s t i  

p r o v o z u  n e b y l a  p o t v r z e n a ,  a  t a k  z ů s t a l o  u  j e d n o r á z o v é  p o m o c i  

z  v ý c h o d n í h o  b l o k u .  P r o b l é m e m ,  k t e r ý  j i ž  n e s n e s l  o d k l a d  b y l o  

c h l a z e n í  p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u .  Z á k l a d n í  v y b a v e n í  z ů s t á v a l o  
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v  p r o v o z u  o d  k o n c e  v á l k y .  C e l á  v ý r o b n a  b y l a  v y t á p ě n a  p a r o u  a  

k r o m ě  n o v é  b a l i č k y  ( B K L ) ,  k t e r á  m ě l a  u r y c h l i t  z p r a c o v á n í ,  

k  ž á d n é  o b n o v ě  v y b a v e n í  n e d o š l o .   

V e d e n í  p o d n i k u  S e v e r o m o r a v s k ý c h  m l é k á r e n  O s t r a v a  

v  o s m d e s á t ý c h  l e t e c h  v y k o n á v a l  ř e d i t e l  M i r o s l a v  T u r e k .  J i ž  v  r o c e  

1 9 8 5  s e  c e l ý  t ř i  č t v r t ě  r o k u  p o t ý k a l  s  p o t í ž e m i  p ř i  p l n ě n í  p l á n u .  

P r o b l é m  p l n ě n í  n e n í  n i j a k  k o n k r e t i z o v á n ,  a l e  s e d m o u  p ě t i l e t k u  

o b e c n ě  p r o v á z e l o  v e l k é  š e t ř e n í .  P r o h l u b o v a l a  s e  a m o r t i z a c e  

v y b a v e n í  a  s t o u p a l  o b j e m  v n i t ř n í c h  z m e t k ů ,  k o l a p s y  p r o v o z n í c h  

l i n e k  b y l y  n a  p o ř á d k u  č t v r t l e t í  t é m ě ř  k a ž d ý  m ě s í c .  K  t o m u  s e  

p ř i d á v a l y  d l o u h o d o b é  j e v y  j a k o  o b č a s n ý  n e d o s t a t e k  o b a l ů  č i  

s l o ž e k  d o  s ý r ů  a  j o g u r t ů .  T ě ž k o  v y r o b i t  k a p i o v ý  s ý r ,  k d y ž  d o š l y  

p a p r i k y  a  d o  č e h o  n a l í t  j o g u r t y ,  k d y ž  k e l í m k y  z ů s t a l y  k d e s i  n a  

ž e l e z n i c i .  T a k é  s  p r o p a g a c í  s e  t o  n i j a k  n e p ř e h á n ě l o .  P o l o ž k a  

n ě k o l i k  t i s í c  k o r u n  n a  o s l a v y  2 0  l e t  z á v o d u  M a r t i n o v  j e  s p í š e  

u r č e n a  p r o  z a j i š t ě n í  a l e s p o ň  n ě j a k é  z p r á v y  d o  r e g i o n á l n í c h  d e n í k ů .  

S  e k o l o g i í  t o  b y l o  j e š t ě  h o r š í .  P o k u t a  p ř e s  6 0 0  0 0 0 , -  t i s í c  K č s  n e n í  

k o m e n t o v á n a  j a k o  n ě c o  n e o b v y k l é h o .  Š l o  o  z n e č i š t ě n í  v o d  a  

s k l á d k u  o b a l ů .  N e j d ů l e ž i t ě j š í  b y l a  o v š e m  c i f r a  s p l n ě n í  p l á n u  

p ř e k r a č u j í c í  v ž d y  1 0 0 % ,  n a  d r u h é m  m í s t ě  s t o j í  s m l u v e n é  d o d á v k y  

s o v ě t s k ý m  v o j s k ů m  a  h n e d  z a  n i m i  n e p ř e k r o č e n í  m z d o v ý c h  

p r o s t ř e d k ů .  

J e  p o m ě r n ě  n e s n a d n é  h o d n o t i t  t e n t o  s h l u k  i n f o r m a c í .  J e  j i s t é  

ž e  v ý r o b a  t v a r ů ž k ů  n e b y l a  h o d n o c e n a  j a k o  p r o d u k c e  s p e c i a l i t y  a  

k v a l i t n í  k o m o d i t y  p r o  p ř í p a d n ý  v ý v o z ,  j a k  b y  s e  s n a d  d a l o  

o č e k á v a t  v  j i n é m  e k o n o m i c k é m  s y s t é m u .  Z  p o h l e d u  p l á n o v á n í  š l o  o  

o k r a j o v o u  p r o d u k c i  n í z k o t u č n é h o  v ý r o b k u ,  j e h o ž  p ř í n o s  p r o  

j í d e l n í č e k  n e b y l  n a p r o s t o  d o c e n ě n ,  o  m o ž n o s t e c h  f i n a n č n í h o  

z h o d n o c e n í  n e l z e  v  s o c i a l i s t i c k é m  p l á n o v á n í  a n i  u v a ž o v a t .  P ř e s  

t e n t o  p o k ř i v e n ý  p o h l e d  v  r á m c i  m l é k á r e n s k é h o  n á r o d n í h o  p o d n i k u  

m ě l  t v a r ů ž e k  s t á l e  s v é  p ř í z n i v c e .  O r i g i n á l n í  c h u ť  s i  s  t r o c h o u  

n a d s á z k y  n e v y b í r á  a  n a š l a  s v é  m l s o u n y  i  

v  r o v n o s t á ř s k é  s o c i a l i s t i c k é  r e p u b l i c e .  
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 V  d r u h é  p o l o v i n ě  o s m d e s á t ý c h  l e t  b y l  s i c e  d o  t a b u l e k  p l n ě n í  

p l á n u  z a p i s o v á n  v ž d y  n a d m ě r n ý  v ý k o n ,  s t e j n ě  t a k  s t o u p a l a  z á s o b a  

p r ů m y s l o v é h o  t v a r o h u ,  a  t o  a ž  n a  3 6 3  t u n .  R o k  35. Krabička, Olomoucké 

tvarůžkárny Loštice      1 9 8 6  p o z n a m e n a l y  p o v o d n ě ,  k t e r é  n a  č a s  o c h r o m i l y  

v ý r o b u .  P o k l e s  k v a l i t y  s u r o v i n y  u  p r v o v ý r o b c e  z p ů s o b i l  š p a t n é  

p r o z r á v á n í  v ě t š i n y  s ý r a ř s k ý c h  v ý r o b k ů ,   

S t e j n ě  t a k  z a z n a m e n a l  p r ů m y s l o v ý  t v a r o h  z h o r š e n o u  k v a l i t u  

n e b o ť  m l é k o  m ě l o  n i ž š í  p r o k y s á v a c í  s c h o p n o s t .  K  p r ů v o d n í m  

j e v ů m ,  k t e r é  s e  n a m á t k o u  o p a k u j í  v  k a ž d é m  r o c e  p ě t i l e t k y  l z e  

z a z n a m e n a t  j e š t ě  z a j í m a v é  u s p o k o j e n í  z  d o d á v e k .  P o k u d  t o t i ž  

n ě k t e r ý  z  d r u h ů  s ý r ů  n e b y l  v y r o b e n ,  a ť  u ž  p r o  n e d o s t a t e k  

h l i n í k o v ý c h  p ř e b a l ů  n e b o  p r o  n e d o s t a t e k  p r a c o v n í c h  s i l ,  b y l a  t a t o  

m e z e r a  n a  t r h u  z a p l n ě n a  v ý r o b k e m  j i n ý m .  P o d s t a t o u  z á m ě n y  b y l  

s t e j n ý  d r u h ,  t e d y  n ě j a k ý  s ý r .  Z á k a z n í k  d l e  t o h o t o  p ř í s t u p u  

n e e x i s t u j e ,  j e  z d e  p o u z e  o b č a n ,  k t e r ý  j e  z á s o b o v á n  v e  v š e c h  

č á s t e c h  r e p u b l i k y  s t e j n ě  a  v š í m .  Z a  p a l e t o u  v ý r o b k ů  s i  o v š e m  

n e s m í m e  p ř e d s t a v o v a t  d n e š n í  n a b í d k u ,  a l e  k o m p l e t n í  z á s o b e n í  

j e d n o d r u h o v ý m  r o z ř a z e n í m  p o t r a v i n .  P r o s t ě  n a  p r o d e j n ě  m u s e l  b ý t  

v ž d y  n ě j a k ý  t v r d ý  a  n ě j a k ý  m ě k k ý  s ý r ,  ž e  n e b y l y  t v a r ů ž k y  a  l u č i n a  

n e v a d í ,  h l a v n ě  ž e  j e  e i d a m  a  t v a r o h  z í t r a  t ř e b a  p ř i j d e  z a s e  t o  

d r u h é  n e b o  t ř e b a  p ř í š t í  m ě s í c .   

 P o s l e d n í  z p r á v y  z  o b d o b í  p ř e d  p r i v a t i z a c í ,  t e d y  p ř e d  

n á v r a t e m  m a j e t k u  j e h o  p ů v o d n í m  m a j i t e l ů m ,  s e  s t á v a j í  j i ž  p o m ě r n ě  

z n a č n ě  k o n t r o v e r z n í m i .  N a p ř í k l a d  v ý r o b a  h l á s í  o  3 2  t u n  v y š š í  

v ý r o b u  n e ž  p ř e d e š l ý  r o k ,  a l e  k o n k r é t n í  č í s l a  m l u v í  o  s t a b i l n í m  

s n i ž o v á n í . ( v i z .  t a b u l k a  n í ž e ) .  Z á s a d n í  p o t í ž e  j s o u  i d e n t i f i k o v á n y  

p ř i  z r á n í .  N e s t a n d a r d n í  p o s t u p  p r o z r á v á n í  s ý r ů  z p ů s o b o v a l a  

p ř e v á ž n ě  n e k v a l i t n í  s u r o v i n a .  T a k é  v  s e z n a m u  d o d a v a t e l ů  p o u z e  

d v a  z  p ě t i  s p l ň o v a l i  p r v n í  t ř í d u  k v a l i t y .  N e j v ě t š í m  d o d a v a t e l e m  

b y l a  s a m o t n á  o s t r a v s k á  m l é k á r n a  d o  j e j í h o ž  k o m p l e x u  L o š t i c e  

s p a d a l y ,  p r ů m ě r n ě  d o d á v a l a  1 8 5 4  t u n  t v a r o h u  r o č n ě .  B r n o  j a k o  

d r u h ý  d o d a v a t e l  k v a l i t n í  s u r o v i n y  b y l  v š a k  s v ý m  o b j e m e m  j e n  

m e n š í m  z  o s t a t n í c h .  H r a d e c  K r á l o v é  a  P r a h a  d o d á v a l y  p r ů m ě r n ě  
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1 5 0  t u n  r o č n ě  a  j e n  m i n i m á l n í  d o d á v k y  p ř i c h á z e l y  d o  t v a r ů ž k á r n y  

z  B r a t i s l a v y .  

 K e   s p e c i á l n í m  k u l t u r á m ,  k t e r é  s e  p ř i d á v a j í  d o  p r ů m y s l o v é h o  

t v a r o h u  b y l a  z a ř a z e n a  i  m a z o v á  k u l t u r a  p r o  l e p š í  v z h l e d  t v a r ů ž k ů .  

V  m l é k á r n ě  v  T á b o ř e ,  k d e  d i s p o n o v a l i  k v a l i t n í  l a b o r a t o ř í ,  s e  

p o k o u š e l i  v y r o b i t  t v a r ů ž k y  s r á ž e n í m  m l é k a  c h e m i c k o u  c e s t o u ,  t e d y  

d r u h ý m  z  m o ž n ý c h  p o s t u p ů  p ř i  v ý r o b ě  s ý r ů .  V ý s l e d e k  v š a k  n e m ě l  

ž á d n o u  z  t y p i c k ý c h  k v a l i t  t v a r ů ž k u :  a n i  m a z  a n i  h l o u b k u  z r á n í  a n i  

p ř i m ě ř e n ě  v ý r a z n o u  c h u ť .  T y t o  n a  p r v n í  p o h l e d  d r o b n é  z p r á v i č k y  o  

d ě n í  v e  v ý r o b ě  č á s t e č n ě  n a z n a č u j í ,  ž e  t e c h n o l o g i c k é  p r o c e s y  

z n a č n ě  p o k u l h á v a l y .  D o d á v a t  d o  s m ě s i  t v a r o h u  a  s o l i  k u l t u r y  

z a j i š ť u j í c í  v z h l e d  t v a r ů ž k u  n e p ř í m o  n a z n a č u j e ,  ž e  v ý s l e d n ý  

d u k á t e k  b e z  t ě c h t o  k u l t u r  m ě l  z n a č n é  p o t í ž e  s e  v z h l e d e m  a  t e d y  i  

s  p r o d e j n o s t í .  P o k u d  š l o  o  v z h l e d  p r a v d ě p o d o b n ě  s e  p ř í l i š  r o z t é k a l  

č i  j i n a k  r o z p a d a l ,  c o ž  z a s e  p ř í m o  s o u v i s í  s  p r o c e s e m  z r á n í  a  

s p r á v n o u  p o s l o u p n o s t í  z m ě n  t e p l o t  a  v l h k o s t i .  V y r o b i t  t v a r ů ž e k  

v ž d y  v y ž a d o v a l o  z n a l o s t i ,  z k u š e n o s t  a  p é č i .  P o k u d  b y l o  n u t n é  

p r o c e s y  z j e d n o d u š o v a t  a  n a h r a z o v a t  t y t o  k v a l i t y  m l é k á r e n s k ý m i  

k u l t u r a m i  n e l z e  n e ž  u s u z o v a t ,  ž e  z á j e m  o  p r e c i z n í  v ý r o b u  k l e s á  a  

d o  p o p ř e d í  n a s t u p u j e  n u t n o s t  p l n i t  n o r m y  p o č e t n í  n i k o l i v  

k v a l i t a t i v n í .  T y p i c k é  v l a s t n o s t i ,  k t e r é  p r o v á z í  v ý r o b u  t v a r ů ž k ů ,  

j a k o  j s o u  p ř i r o z e n é  p r o c e s y  z r á n í ,  s e  p ř í d a v k e m  p ř í l i š  v y s o k ý c h  

d á v e k  m l é k á r e n s k ý c h  k u l t u r  n e b o  j e j i c h  r o z š í ř e n ý c h  s m ě s í  m ě n í  a  

s  n i m i  i  k v a l i t a  s ý r u .  C e l k o v ě  l z e  h o d n o t i t  p o s t u p  j a k o  

z j e d n o d u š u j í c í  a  z n e h o d n o c u j í c í .  T v a r ů ž e k  p o m a l u  p ř i c h á z í  o  s v o u  

s p e c i á l n o s t  a  p ř i b l i ž u j e  s e  s ý r ů m  h a r c k ý m ,  j e ž  z r a j í  p o u z e  d í k y  

c h e m i c k ý m  p r o c e s ů m ,  n i k o l i v  d í k y  p ř i r o z e n ý m  z m ě n á m  s p e c i á l n í c h  

ž i v ý c h  m l é k á r e n s k ý c h  k u l t u r .  

 

Rok107 

 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

tun tvarůžků 3109 3020 2574 2278 2248 2224 2002 

                                                           
107 Nezprac. Fond: Mlékárenský průmyslový koncernový podnik Severomoravské mlékárny Ostrava, Zpráva o 

výsledcích hospodářské činnosti, zprávy o výsledcích hospodářské činnosti 1982-87, 1989, ZAO. 



__________________________________________________________________________________________________________________________    

 - 162 -           

Tun 
průmyslového 
tvarohu 

- 1458 1588 1718 1858 1917 - 

 

P r o b l e m a t i c k ý m  v ý r o b k e m  b y l y  v ž d y  t y č i n k y .  J e j i c h  t v a r  

k l a d e  n á r o k y  n a  k v a l i t u  t v a r o h u  a  r o v n o m ě r n o u  p r á c i  k v a s i n e k .  

K o n c e m  8 0 .  l e t  j s o u  p r a v i d e l n ě  o z n a č o v á n y  z a  z d r o j  z v y š o v á n í  

p o č t u  z m e t k ů .  K e  k v a l i t ě  t a k é  v ů b e c  n e p ř i s p í v a l a  o b a l o v á  

t e c h n i k a .  N e j e n  ž e  b a l i č k a  v ý c h o d n í  p r o v e n i e n c e  A L M P A  č a s t o  a  

d l o u h o  č e k a l a  n a  n á h r a d n í  d í l y ,  a l e  s a m o t n ý  c e l o f á n ,  n e b y l  n i j a k  

v h o d n ý m  m a t e r i á l e m  p r o  t v a r ů ž k y .  O  n e p r o d y š n o s t i  a  c e l k o v ě  

n e d o s t a t e č n ý c h  k v a l i t á c h  t o h o t o  m a t e r i á l u  b y l y  u č i n ě n y  p o z n a t k y  

j i ž  v e  3 0 .  l e t e c h .  P ř e s t o  m a l é  a  v e l k é  t v a r ů ž k y  z e  z á v o d ů  0 1  a  0 2  

L o š t i c e  b y l y  b a l e n y  p r á v ě  d o  t é t o  f o l i e .  T v a r ů ž k o v á  p o c h o u t k a  

d n e s  z v a n á  s t e j n ě  j a k o  k d y s i  „ k o u s k y “  b y l a  r o z v á ž e n a  z e  z á v o d u  

0 2  L o š t i c e  v  k e l í m c í c h .  T y č i n k y  j a k o  o k r a j o v á  a  n á r o č n á  v ý r o b a  

b y l y  f o r m o v á n y  v  z á v o d ě  0 7  L e t o h r a d  a  0 9  D o l n í  Č e r m n á .   

 

prodejní místo108 rok 1988 / 1000kg rok 1989 / 1000kg 

Praha 379,8 340 

Č.Budějovice  64 64,5 

Klatovy 129 115 

Litoměřice  233 223 

Hradec Králové  263 223 

Ostrava 451 507 

Brno 436 441 

Zvolen 61 75 

Košice  20 22 

 

S t a č í  l e t m ý  p o h l e d  n a  p o č e t  d í l e n  a  j e j i c h  v y t í ž e n í  p ř e d  

r o k e m  1 9 4 5  a  v  8 0 .  l e t e c h  a  m n o h o  k o m e n t á ř e  n e n í  t ř e b a .  

C e n t r a l i z a c e  v ý r o b y  z r u š i l a  m n o h é  d í l n y  a  c h y s t a l a  s e  z a v ř í t  i  t y  

z  p o s l e d n í c h .  V e l k o v ý r o b n a  v  L o š t i c í c h  u p a d a l a .  D ů v o d ů  b y l o  

                                                           
108 Nezprac. Fond: Mlékárenský průmyslový koncernový podnik Severomoravské mlékárny Ostrava, Zpráva o 

výsledcích hospodářské činnosti za rok 1989, ZAO. 
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v ý š e  z m í n ě n o  h n e d  n ě k o l i k .  V ý s l e d k e m  b y l  o d k l o n  o d  p ů v o d n í  

t e c h n o l o g i e ,  a  t o  n i k o l i v  z  d ů v o d u  m o d e r n i z a c e ,  a l e  p r o  

z j e d n o d u š e n í  t e c h n o l o g i c k ý c h  k r o k ů  a  s n i ž o v á n í  o d b o r n o s t i  

z a m ě s t n a n c ů .  N e d o s t a t e č n á  p r o p a g a c e ,  k t e r o u  d o k l á d a j í  d v a  

m a r k e t i n g o v é  p o č i n y  z a  r o k  a  n e z á j e m  o  v ý s l e d n o u  k v a l i t u  

t v a r ů ž k ů  s e  p o d e p s a l y  n a  n e u s t á l é m  s n i ž o v á n í  v ý r o b y  p r o  s n i ž u j í c í  

s e  p o p t á v k u  n a  t r h u .  T e o r i e  o  t o m ,  ž e  d o b r ý  v ý r o b e k  n e p o t ř e b u j e  

r e k l a m u  b y l a  v y v r á c e n a  n e j e n  p o  p r v n í  s v ě t o v é  v á l c e  a  

v  s o c i a l i s t i c k é m  h o s p o d á ř s t v í  s e  j i  t a k é  n e p o d a ř i l o  o b h á j i t .  J a k  j i ž  

b y l o  ř e č e n o  t v a r ů ž e k  s v é  o b d i v o v a t e l e  m ě l ,  a l e  t r v a l ý  p o k l e s  

o d b y t u  z a j i š ť o v a l o  h n e d  n ě k o l i k  v ý š e  z m í n ě n ý c h  f a k t o r ů  :  

k o l í s a j í c í  k v a l i t a ,  š p a t n é  z á s o b o v á n í ,  ž á d n á  p r o p a g a c e .  

D o  p r o v o z o v e n  v  L o š t i c í c h  s e  n e i n v e s t o v a l o ,  z l e p š e n í  k v a l i t y  

p r a c o v n í h o  p r o s t ř e d í  v y ř e š i l y  d o č a s n ě  b í l é  n á t ě r y .  V o z o v ý  p a r k  

m ě l  m n o h d y  o d s l o u ž e n o  i  1 8  l e t  ( v o z y  L i a z ,  A v i a ) .  M e n š í  z á v o d y  

n e b y l y  v ů b e c  b r á n y  v  p o t a z  a  č e k a l o  s e  n a  j a k ý s i  „ s a m o v o l n ý  

ú h y n “ .  P o s l e d n í m  e k o n o m e m  z á v o d u  b y l  p a n  A . G á j a 109 a  t e n  

n e s h l e d a l  p ř i  k o n t r o l e  h o s p o d a ř e n í  v  s o c i a l i s t i c k é m  v l a s t n i c t v í  

ž á d n é  n e d o s t a t k y .  D o d á v k y  z  L o š t i c  t e d y  v y k a z o v a l y  s p l n ě n í  

o d b y t o v é  r e ž i e .  K r o m ě  i n v e s t i c  d o  p r o v o z n í  ú d r ž b y ,  j e  

z a r e g i s t r o v á n a  s t a v b a  p ř í j e z d o v é  k o m u n i k a c e  k  v j e z d u  d o  

t v a r ů ž k á r n y  a  p r o j e k t o v á n í  d a l š í  p r o v o z n í  b u d o v y .  T o  c o  p ů v o d n í  

m a j i t e l é  v  r o c e  1 9 9 0  p ř e b í r a l i  b y  V á s  m o ž n á  r o z e s m á l o .  R o z b i t ý  

b e t o n o v ý  d v ů r  a  z c h á t r a l é  p r ů m y s l o v é  s t a v b i č k y  n e  n e p o d o b n é  

s k l a d ů m  s b ě r n ý c h  s u r o v i n .  I n t e r i é r  b y l  d e z o l á t n í m  s t a v u .  A ž  b y  s e  

d n e s  č l o v ě k  d i v i l  j a k  m o h l y  v ů b e c  n ě j a k é  v ý r o b k y  o p o u š t ě t  t y t o  

z d i  a  b ý t  k e  v š e m u  p o ž i v a t e l n é .  O  z d r a v o t n í  n e z á v a d n o s t i  

p r a c o v n í h o  p r o s t ř e d í  n e m á  v ů b e c  s m y s l  z a č í n a t .  

 Z h r u b a  v  t a k o v é m  t o  s t a v u  s e  p o t o m c i  p ů v o d n í c h  m a j i t e l ů  

z  r o d i n y  P i v n ý c h  r e s p e k t i v e  W e s s e l s o v ý c h  p o p r v é  s h l e d a l i  s e  s v ý m  

m a j e t k e m  v  o b d o b í  p o č á t k u  9 0 .  l e t ,  k d y  d o š l o  k  r e s t i t u c i  

l o š t i c k ý c h  t v a r ů ž k á r e n .  

                                                           
109 Nezprac. Fond: Mlékárenský průmyslový koncernový podnik Severomoravské mlékárny Ostrava, Zpráva o 

výsledcích hospodářské činnosti, Prověrky a revize Loštice 1987, ZAO. 



__________________________________________________________________________________________________________________________    

 - 164 -           

B y l o  b y  j i s t ě  z a j í m a v é  s r o v n a t  s t a v  v  j a k é m  s t á t  p ř e b í r a l  

( s v é v o l n ě  s i  p ř i v l a s t ň o v a l )  m a j e t e k  r o d i n y  p a n a  P i v n é h o  

v  p o v á l e č n é  d o b ě  p a d e s á t ý c h  l e t  a  v  j a k é  s t a v u  j e j  v r a c e l  p o  

č t y ř i c e t i l e t é m  „ h o s p o d a ř e n í “ .  C o  b y  p a k  m ě l a  k o m u n i s t i c k á  é r a  

v r á t i t  r o d i n ě  F a l t e j s k ů  v  Č e r m n é  n e b o  W e s s e l s o v ý m  v  O l o m o u c i ,  

k d y ž  j e j i c h  d í l n y  b y l y  d o v e d e n y  k  d e f i n i t i v n í m u  z c h á t r á n í ?   

P o d o b n ě  n a  t o m  b y l a  s a m o t n á  v ý r o b a .  V h o d n ý m  p ř í k l a d e m  j e  

s t a v  o b a l o v é  t e c h n i k y ,  k t e r á  j i ž  n e p o u ž í v a l a  p e r g a m e n o v ý  p a p í r ,  

p ř e s t a l  s e  t o t i ž  v y r á b ě t ,  a l e  h l e d á n í  v h o d n ý c h  m a t e r i á l ů  p o  d r u h é  

s v ě t o v é  v á l c e  s t a g n o v a l o .  C e l o f á n  s e  s t a l  j e d i n ý m  d o s t u p n ý m  

m a t e r i á l e m  a  z ř e t e l  k e  k v a l i t ě  p o m a l u ,  a l e  n a  d l o u h o  u s t u p o v a l  d o  

p o z a d í .  P ř í s t u p  v e d o u c í c h  p r o v o z o v e n  m ě l  o d e z v u  n a  

s p o t ř e b i t e l s k é m  t r h u .  V h l e d e m  k  t o m u ,  ž e  z á k l a d n í  e k o n o m i c k é  

p o u č k y  o  p o p t á v c e  a  n a b í d c e  n e m ě l y  m á v n u t í m  k o m u n i s t i c k é h o  

p r o u t k u  p l a t i t ,  n e b y l o  a n i  t ř e b a  o d p o v í d a t  n a  d o t a z  p r o č  s t r m ě  

k l e s á  k v a l i t a ,  s t e j n ě  j a k o  p o p t á v k a .  C e l o f á n  p o d o b e n  

n e p r o d y š n é m u  p o l i t i c k o - h o s p o d á ř s k é m u  p ř í s t u p u  v  z e m i  u z a v ř e l  

t v a r ů ž k y  d o  s m ě r n ý c h  č í s e l  a  k v ó t  p l n ě n í  v ý r o b y .  I n d e x  k v a l i t y  

b y l  b e z o s t y š n ě  v y p l ň o v á n  d o  t a b u l e k  a  g r a f ů  s  n e o p r á v n ě n o u  

h r d o s t í  a  h l e d á n í  k v a l i t n í  f ó l i e  s p l ň u j í c í  n e j n á r o č n ě j š í  p o ž a d a v k y  

„ ž i v é h o “  s ý r u  z ů s t a l o  n a  n o v ý c h  m a j i t e l í c h .  T e n t o  p r v n í  o d b o r n ý  

ú k o l  b y l o  n u t n o  p r o m p t n ě  v y ř e š i t .  B e z  n ě j  n e b y l a  c e s t a  v  d a l š í  

v ý r o b ě .  P o č á t k e m  9 0 .  l e t  s e  z a č a l a  p o u ž í v a t  s p e c i á l n í  f o l i e ,  k t e r á  

s i  p o n e c h a l a  j e n  j e d n u  z  k v a l i t  c e l o f á n u  a  t o  p r ů h l e d n o s t .  

V  o s t a t n í c h  p a r a m e t r e c h  j d e  o  p a r o p r o d y š n ý  m a t e r i á l ,  k t e r ý  v š a k  

n e p r o p o u š t í  p a c h y .  T v a r ů ž k y  j s o u  u d r ž o v á n y  v  d o s t a t e č n ě  v l h k é m  

p r o s t ř e d í ,  a b y  n e v y s y c h a l y ,  a l e  p ř í s t u p  v z d u c h u  n e n í  o m e z e n ,  

t a k ž e  v ý m ě n a  s  o k o l í m  f u n g u j e  v  n e j v h o d n ě j š í m  p o m ě r u ,  k d y  

n e d o c h á z í  k  o s y c h á n í  a n i  k  m o k v á n í  a  p ř e s y c e n í  t v a r ů ž k ů  m a z e m .   

P o  p r v n í c h  ú k o l e c h  r e k o n s t r u k c e  c e l é  v ý r o b n y  a  z á s a d n í c h  

i n v e s t i c  d o  v y b a v e n í  p ř i š l y  d a l š í  t e n t o k r á t e  o p r a v d u  o b c h o d n í  

o t á z k y  a  p ř e k á ž k y  k  ř e š e n í . ( S r o v n e j  s . 8 4 ,  o b r . 2 2  a  s . 8 5 ,  o b r . 2 3 )  

P r ů m y s l o v ý  t v a r o h  j e h o  n á k u p  a  d o v o z ,  r o z v o z  z b o ž í  a  z á s o b e n í  
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v e l k ý c h  n a p r o s t o  c e n t r a l i z o v a n ě  o b c h o d u j í c í c h  ř e t ě z c ů  o b c h o d n í c h  

d o m ů .  

V ý z k u m  n o v o d o b é  h i s t o r i e  t v a r ů ž k á ř s t v í  o d  k o n c e  5 0 . l e t  d o  

d o b y  r e s t i t u c e  p o k r a č u j e .  A r c h i v n í  m a t e r i á l  S e v e r o m o r a v s k ý c h  

m l é k á r e n  O s t r a v a ,  k a m  s e  L o š t i c k é  p r o v o z y ,  d í k y  r e o r g a n i z a c i ,  

z a t o u l a l y ,  n e n í  j e š t ě  p l n ě  b a d a t e l s k y  p ř í s t u p n ý .  N ě k o l i k  v ý r o č n í c h  

z p r á v  n a b í z í  t o r z o v i t ý  p o h l e d  n e j e n  d í k y  d o s u d  n e z p r a c o v a n é m u  

m a t e r i á l u ,  a l e  t a k é  p r o  t ě ž c e  h o d n o t i t e l n á  u v e d e n á  f a k t a .  K u  

p ř í k l a d u  c i f r y  p l n ě n í  p l á n u  j s o u  v e  s v é  p o d s t a t ě  n i c  n e ř í k a j í c í  

i n f o r m a c e  a t d .  K v a l i t n í  z p r a c o v á n í  t o h o t o  o b d o b í  h i s t o r i e  b u d e  

n u t n é  p o d e p ř í t  t a k é  v š e o b e c n ý m  r á m c e m  d ě j i n  s o c i a l i s t i c k é h o  

h o s p o d a ř e n í ,  p r o  n ě j ž  j e š t ě  n e n a d e š e l  a n i  č a s  a n i  p ř í s t u p  

k  a r c h i v n í m  m a t e r i á l ů m .  

 


